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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

1.1.  Yêu cầu đổi mới giáo dục 

Đảng, Nhà nƣớc ta luôn nhận thức, đánh giá đúng tầm quan trọng của giáo 

dục trong phát triển con ngƣời, phát triển đất nƣớc. Đại hội Đảng lần thứ XII đã 

xác định cần phải “Đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục, đào tạo” với mục tiêu 

tổng quát là “Phấn đấu đến năm 2030, nền giáo dục Việt Nam đạt trình độ tiên tiến 

trong khu vực” [31, tr. 115]. 

Trong Đề án Phát triển hệ thống trƣờng THPT chuyên giai đoạn 2010 - 2020, 

có nêu mục tiêu chung “Xây dựng và phát triển các trƣờng THPT chuyên thành một 

hệ thống cơ sở giáo dục trung học có chất lƣợng giáo dục cao, đạt chuẩn quốc gia, 

có trang thiết bị dạy học đồng bộ, hiện đại đảm bảo thực hiện nhiệm vụ phát hiện 

các học sinh có tƣ chất thông minh, đạt kết quả xuất sắc trong học tập để bồi dƣỡng 

thành những ngƣời có lòng yêu đất nƣớc, tinh thần tự hào, tự tôn dân tộc; có ý thức 

tự học; có nền tảng kiến thức vững vàng; có phƣơng pháp tự học, tự nghiên cứu và 

sáng tạo; có sức khoẻ tốt để tạo nguồn tiếp tục đào tạo thành nhân tài, đáp ứng yêu 

cầu phát triển đất nƣớc trong thời kỳ công nghiệp hoá, hiện đại hoá, hội nhập quốc 

tế. Các trƣờng THPT chuyên là hình mẫu của các trƣờng THPT về cơ sở vật chất, 

đội ngũ nhà giáo và tổ chức các hoạt động giáo dục” [22]. 

Sự nghiệp đổi mới giáo dục nói chung, đổi mới giáo dục phổ thông nói riêng đã 

đạt đƣợc những thành tựu nhất định những cũng đang đặt ra nhiều thách thức về chất 

lƣợng và hiệu quả giáo dục, đòi hỏi phải có các giải pháp cấp bách. Trong đó, khâu đột 

phá là đổi mới QLGD ở phạm vi toàn bộ hệ thống giáo dục, cũng nhƣ ở phạm vi nhà 

trƣờng nhằm nâng cao hiệu quả và chất lƣợng giáo dục toàn diện của nhà trƣờng đặc 

biệt là loại hình trƣờng THPT chuyên. 

1.2. Thực trạng QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên còn có một số hạn 

chế, bất cập, đây chính là nguyên nhân làm cho chất lƣợng đào tạo ở các trƣờng chuyên 

chƣa đƣợc nhƣ mong đợi. Hiện nay, có không ít quan niệm sai lệch về vấn đề phát 

hiện, đào tạo, bồi dƣỡng nhân tài; Dạy và học các môn chuyên nặng về lý thuyết, 
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lĩnh vực chuyên chƣa đƣợc xác định, chƣa quan tâm phát triển toàn diện, khiến cho 

học sinh các trƣờng chuyên thiếu về kỹ năng sống, yếu về thể lực. 

Các trƣờng THPT chuyên hiện nay chƣa có sách giáo khoa thống nhất, đang 

giảng dạy theo các nội dung của môn chuyên theo hƣớng dẫn của Bộ GD&ĐT về 

khung chƣơng trình. Chƣơng trình đƣợc nâng cao thêm những kiến thức sâu hơn về 

môn chuyên là tùy trình độ và năng lực của giáo viên chuyên và tiêu chí tuyển lựa 

học sinh của các trƣờng chuyên hiện nay không giống nhau. 

Về tuyển sinh, các trƣờng chuyên trong cả nƣớc về cơ bản vẫn tuyển học 

sinh bằng một phƣơng thức, đó là kỳ thi tuyển, bằng các đề thi khó nên việc tuyển 

lựa chƣa thực sự khách quan và còn bỏ sót nhiều học sinh có năng khiếu cao thực 

sự. Những hạn chế nêu trên có nhiều nguyên nhân, trong đó, có việc QLDH ở 

trƣờng THPT chuyên còn một số hạn chế và bất cập. 

QLDH theo hƣớng ĐBCL là một cách tiếp cận đang đƣợc vận dụng trong 

giáo dục, đào tạo nhằm chuẩn hóa trong giáo dục, Bộ GD&ĐT đã ban hành bộ tiêu 

chuẩn đánh giá chất lƣợng trƣờng trung học (Thông tƣ số: 13 2012 TT-BGDĐT của 

Bộ trƣởng Bộ GD&ĐT), nhƣng chƣa có tiêu chuẩn, tiêu chí nào cho quản lý chất 

lƣợng dạy học các môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 

Sứ mệnh của trƣờng THPT chuyên là đào tạo đội ngũ nhân tài, nguồn nhân lực 

chất lƣợng cao cho đất nƣớc, các trƣờng đã làm đúng sứ mệnh của mình. Nhƣng thực 

tế, trong quá trình QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên lại chƣa có những quy 

định cụ thể để đánh giá. Những khó khăn trong quá trình giảng dạy, QLDH môn 

chuyên đặt ra yêu cầu phải có các biện pháp để QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT 

chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

Xuất phát từ nghiên cứu QLGD và những vấn đề thực tiễn đặt ra cần QLDH 

môn chuyên ở trƣờng chuyên theo hƣớng ĐBCL, mặc dù đã có nhiều công trình 

nghiên cứu về quản lý hoạt động dạy học ở loại hình trƣờng THPT thƣờng, hoặc 

theo hƣớng nâng cao chất lƣợng đào tạo. Song chƣa có công trình nghiên cứu, luận 

án nào đi sâu nghiên cứu và vận dụng QLDH môn chuyên ở loại hình trƣờng THPT 

chuyên theo hƣớng ĐBCL. 
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1.3. Hiện nay, có nhiều mô hình quản lý chất lƣợng nhƣ ISO, EFQM, 

SEAMEO, AUN… nhƣng chủ yếu hƣớng vào quản lý đào tạo ở bậc đại học, trong 

đó, thì mô hình CIPO theo quan điểm quá trình (từ đầu vào, quá trình đến đầu ra) 

trong bối cảnh cụ thể của môi trƣờng kinh tế - xã hội địa phƣơng với 10 yếu tố lại tỏ 

ra phù hợp với quản lý chất lƣợng của một nhà trƣờng. 

Chính vì những lý do nhƣ trên, tác giả quyết định chọn “Quản lý dạy học 

môn chuyên ở trường trung học phổ thông chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng” 

là đề tài tiến sĩ, chuyên ngành quản lý giáo dục của mình. 

2. Mục đích nghiên cứu 

Đề xuất các biện pháp QLDH môn chuyên theo hƣớng ĐBCL trên cơ sở 

phân tích lý luận và khảo sát thực tiễn về công tác QLDH môn chuyên ở một số 

trƣờng THPT chuyên cấp tỉnh. 

3. Khách thể và Đối tƣợng nghiên cứu 

3.1. Khách thể nghiên cứu 

Quá trình dạy học ở trƣờng THPT chuyên. 

3.2. Đối tượng nghiên cứu 

Quản lý quá trình dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 

4. Giả thuyết khoa học 

QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên hiện nay chủ yếu đánh giá kết 

quả đầu vào (bằng điểm thi) và quá trình, đầu ra (số lƣợng giải HSG tỉnh, quốc gia, 

quốc tế và tỷ lệ học sinh thi đỗ đại học) của một số môn học chuyên làm cơ sở, nên 

chất lƣợng dạy học môn chuyên chƣa phản ánh toàn diện kết quả quá trình dạy học 

của giáo viên và khả năng của học sinh. 

Nếu thực hiện các biện pháp QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên gồm: 

quản lý đầu vào, quá trình dạy học, đầu ra, bối cảnh dạy học theo hƣớng ĐBCL thì sẽ 

đảm bảo đƣợc chất lƣợng dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên, đáp ứng mục 

tiêu giáo dục THPT chuyên nói chung và HSG nói riêng. 
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5. Nhiệm vụ nghiên cứu 

- Xây dựng cơ sở lý luận về QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo 

hƣớng ĐBCL.  

- Khảo sát đánh giá thực trạng QLDH môn chuyên theo hƣớng  ĐBCL ở 

trƣờng THPT chuyên trên địa bàn một số tỉnh khu vực đồng bằng sông Hồng. 

- Đề xuất và khảo nghiệm các biện pháp QLDH môn chuyên ở các trƣờng 

THPT chuyên cấp Tỉnh theo hƣớng ĐBCL. 

- Thực nghiệm, đánh giá hiệu quả một số biện pháp QLDH môn chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL tại trƣờng THPT chuyên Nguyễn Trãi, Hải Dƣơng. 

6. Phạm vi nghiên cứu 

6.1. Giới hạn về nội dung 

- Dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên gồm một số môn trong 

chƣơng trình giáo dục THPT, đƣợc nhà trƣờng chọn trên cơ sở là môn khoa học cơ 

bản, có chƣơng trình chuyên sâu và đội ngũ giáo viên chuyên. Môn chuyên đƣợc 

xem xét nhƣ là một hệ thống có tính độc lập tƣơng đối, cho nên luận án chỉ nghiên 

cứu vấn đề QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 

- Xác định các tiêu chuẩn, tiêu chí phản ánh yêu cầu chung về dạy học các 

môn chuyên, không đi sâu vào từng môn chuyên cụ thể. 

- Chủ thể QLDH môn chuyên gồm chủ thể chính là hiệu trƣởng nhà trƣờng 

và các chủ thể phối hợp là cán bộ lãnh đạo nhà trƣờng, tổ trƣởng các môn chuyên và 

giáo viên dạy môn chuyên. 

- Thực nghiệm biện pháp “Tổ chức bồi dƣỡng giáo viên” và “Đổi mới phƣơng 

pháp dạy học” vào QLDH môn chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

6.2. Giới hạn về địa bàn 

- Nghiên cứu, khảo sát thực tiễn tại một số trƣờng THPT chuyên khu vực 

đồng bằng sông Hồng, bao gồm: Trƣờng THPT chuyên Nguyễn Trãi - Hải Dƣơng; 

Trƣờng THPT chuyên Hƣng Yên - Hƣng Yên; Trƣờng THPT chuyên Thái Bình -  

Thái Bình; Trƣờng THPT chuyên Biên Hoà - Hà Nam; Trƣờng THPT chuyên 

Lƣơng Văn Tuỵ - Ninh Bình. 
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7. Cách tiếp cận và phƣơng pháp nghiên cứu 

7.1. Cách tiếp cận về mặt phương pháp luận 

7.1.1. Tiếp cận đảm bảo chất lượng 

Dựa trên các yêu cầu ĐBCL đối với dạy học các môn chuyên để xây dựng 

đƣợc các tiêu chuẩn, tiêu chí mang tính hệ thống để làm điểm tựa cho việc xây dựng 

và đánh giá hoạt động dạy của giáo viên, hoạt động học của học sinh và hoạt động 

quản lý của Hiệu trƣởng. 

7.1.2. Tiếp cận hệ thống cấu trúc, chức năng 

Vận dụng tiếp cận hệ thống cấu trúc giúp: 

- Xác định các lĩnh vực cần quản lý của hệ thống (theo tiếp cận ĐBCL). 

- Xác định yêu cầu đối với từng thành tố này làm cơ sở cho việc xây dựng bộ tiêu 

chuẩn, tiêu chí đảm bảo và đánh giá chất lƣợng dạy học môn chuyên. 

Tiếp cận chức năng là tiếp cận theo hƣớng ổn định, duy trì và có sự phát 

triển. Tiếp cận chức năng của QLDH môn chuyên là vận dụng các chức năng 

quản lý vào QLDH môn chuyên trong quản lý của nhà trƣờng. 

7.1.3. Tiếp cận CIPO  

QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL đƣợc tiếp cận 

theo Mô hình CIPO của Unesco, gồm 4 quá trình cơ bản (đầu vào, quá trình, đầu ra, 

bối cảnh) là một hƣớng tiếp cận khoa học, dễ thực hiện và phù hợp với thực tiễn 

QLDH môn chuyên hiện nay. 

7.1.4. Tiếp cận liên ngành 

- Tiếp cận tâm lý - giáo dục: Thể hiện khi phân tích về bồi dƣỡng và phát 

triển năng khiếu từ đó xác định yêu cầu ĐBCL bồi dƣỡng, phát triển năng khiếu. 

- Tiếp cận giáo dục học và quản lý giáo dục: Thể hiện khi xác định cấu trúc 

quá trình dạy học môn chuyên để xác định các lĩnh vực cần ĐBCL. 

7.2. Các phương pháp nghiên cứu cụ thể 

7.2.1. Phương pháp nghiên cứu lý luận 

- Phân tích, so sánh, tổng hợp, hệ thống hóa và khái quát hóa các kết quả 

trong các công trình nghiên cứu đã có trong và ngoài nƣớc, các văn kiện của Đảng 
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và Nhà nƣớc liên quan đến mục tiêu và chất lƣợng dạy học ở trƣờng chuyên, ĐBCL 

giáo dục để xác định cơ sở lý luận của vấn đề nghiên cứu. 

7.2.2. Tổng kết kinh nghiệm quốc tế 

Tổng kết các kinh nghiệm quốc tế về hệ thống ĐBCL ở đại học và ở trƣờng 

phổ thông để tham khảo trong xây dựng và vận hành hệ thống ĐBCL dạy học môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 

7.2.3. Nhóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn 

7.2.3.1. Điều tra khảo sát 

- Dựa trên bộ khung lý thuyết đƣợc xây dựng ở chƣơng 1, thiết kế bảng hỏi 

để các đối tƣợng đƣợc khảo sát (CBQL, giáo viên dạy môn chuyên) tự đánh giá về 

thực trạng QLDH dạy các môn chuyên ở một số trƣờng THPT chuyên cấp tỉnh. 

7.2.3.2. Phương pháp quan sát 

Tham quan các trƣờng trong phạm vi nghiên cứu, quan sát hoạt động của 

giáo viên và học sinh, dự giờ môn chuyên. 

7.2.3.3. Phương pháp nghiên cứu sản phẩm hoạt động 

Nghiên cứu các Nghị quyết, chiến lƣợc phát triển, báo cáo tổng kết và 

phƣơng hƣớng năm học trong các năm 2013 - 2016, báo cáo tự đánh giá kiểm định 

chất lƣợng giáo dục của các trƣờng THPT chuyên để có cơ sở đối sánh với thực 

trạng thông qua kết quả khảo sát. Đồng thời nghiên cứu khung chƣơng trình các 

môn chuyên của Bộ GD&ĐT, danh mục tài liệu dạy các môn chuyên, danh mục tài 

liệu tham khảo, biên bản sinh hoạt chuyên đề, kế hoạch dạy học của GV, đề cƣơng 

môn học, kế hoạch bài dạy của GV, bài kiểm tra của HS… 

7.2.3.4. Phương pháp phỏng vấn 

- Tiến hành trao đổi với các GV, HS các trƣờng THPT chuyên để tìm hiểu 

những thuận lợi, khó khăn của họ khi thực hiện dạy học các môn chuyên, đồng 

thời những đánh giá của họ về thực trạng QLDH các môn chuyên ở các trƣờng 

THPT chuyên hiện nay nhằm thu thập những thông tin cần thiết bổ sung cho 

phƣơng pháp điều tra khảo sát. 

7.2.3.5. Phương pháp chuyên gia 

- Phƣơng pháp này đƣợc sử dụng để thẩm định các yêu cầu và các tiêu 

chuẩn, tiêu chí ĐBCL dạy học môn chuyên. Đồng thời, phƣơng pháp này cũng 
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đƣợc sử dụng khi thẩm định các biện pháp quản lý chất lƣợng dạy học môn chuyên 

dựa trên hƣớng ĐBCL đƣợc đề xuất. 

7.2.4. Nhóm các phương pháp xử lý thông tin 

- Sử dụng một số công thức toán học áp dụng trong nghiên cứu giáo dục. 

Phƣơng pháp này đƣợc sử dụng với mục đích xử lý các kết quả điều tra, phân tích 

kết quả nghiên cứu, đồng thời để đánh giá mức độ tin cậy của phƣơng pháp điều tra, 

phƣơng pháp thử nghiệm. 

- Sử dụng phần mềm SPSS để xử lý số liệu. 

- Sử dụng mô hình, sơ đồ, đồ thị... 

8. Đóng góp mới của luận án 

8.1. Về lý luận 

- Hệ thống hoá và xây dựng cơ sở lý luận QLDH môn chuyên theo hƣớng 

ĐBCL (xây dựng các khái niệm về dạy học môn chuyên và QLDH môn chuyên 

theo hƣớng ĐBCL). 

- Xây dựng đƣợc các biện pháp QLDH dạy học môn chuyên ở các trƣờng 

THPT chuyên cấp Tỉnh theo hƣớng ĐBCL. 

8.2. Về thực tiễn 

- Phát hiện trong QLDH môn chuyên còn có một số vấn đề hạn chế, từ đó 

bƣớc đầu khẳng định QLDH chuyên theo ĐBCL (vận dụng mô hình CIPO) sẽ nâng 

cao hiệu quả QLDH môn chuyên. 

- Áp dụng bƣớc đầu các biện pháp quản lý của CIPO vào QLDH môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

- Đề xuất và khẳng định hiệu quả các nhóm giải pháp QLDH theo mô hình 

CIPO trong việc nâng cao chất lƣợng. 

- Bƣớc đầu đã áp dụng thành công các biện pháp vào QLDH môn chuyên ở 

trƣờng THPT chuyên Nguyễn Trãi, Hải Dƣơng đã cho những kết quả tích cực. 

- Ở một số trƣờng THPT có thể áp dụng cả quá trình hoặc từng bƣớc, từng 

biện pháp cụ thể vào QLDH theo hƣớng ĐBCL. 
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- Là tài liệu tham khảo cho những ngƣời cho những ngƣời nghiên cứu, giảng 

dạy nói chung và áp dụng mô hình CIPO vào QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT 

nói riêng. 

8.3. Đề xuất 

- Đề xuất áp dụng mô hình CIPO trong QLDH ở trƣờng THPT chuyên và các 

trƣờng THPT thƣờng. 

- Các biện pháp QLDH môn chuyên là cơ sở để xây dựng khung tham chiếu 

để các trƣờng căn cứ vào đó để xây dựng các biện pháp QLDH phù hợp với thực tế 

từng trƣờng THPT theo hƣớng ĐBCL. 

9. Những luận điểm cần bảo vệ 

- QLDH môn chuyên còn hạn chế, bất cập nhƣ: chƣa có quy định cụ thể nào 

cho quản lý chất lƣợng dạy học các môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên; mới chỉ có 

khung chƣơng trình chuyên, chƣa sách giáo khoa môn chuyên… 

- QLDH môn chuyên theo hƣớng ĐBCL: quản lý toàn bộ đầu vào, quá trình, 

đầu ra và bối cảnh; xây dựng khung tham chiếu; bộ thủ tục đánh giá… sẽ nâng cao 

đƣợc chất lƣợng dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 

- QLDH môn chuyên theo CIPO là một cách QLDH môn chuyên sẽ đáp ứng 

đƣợc yêu cầu mục tiêu đào tạo học sinh một cách toàn diện. 

10. Cấu trúc của luận án 

Ngoài phần mở đầu, kết luận, khuyến nghị, tài liệu tham khảo và phụ lục, 

luận án gồm 3 chƣơng. 

Chƣơng 1: Cơ sở lý luận về quản lý dạy học môn chuyên ở trƣờng trung học 

phổ thông chuyên theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng. 

Chƣơng 2: Thực tiễn về quản lý dạy học môn chuyên ở trƣờng trung học phổ 

thông chuyên theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng.  

Chƣơng 3: Biện pháp quản lý dạy học môn chuyên ở trƣờng trung học phổ 

thông chuyên theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng.  
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CHƢƠNG 1 

CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ QUẢN LÝ DẠY HỌC MÔN CHUYÊN 

Ở TRƢỜNG TRUNG HỌC PHỔ THÔNG CHUYÊN THEO HƢỚNG 

ĐẢM BẢO CHẤT LƢỢNG 

 

1.1. TỔNG QUAN NGHIÊN CỨU VẤN ĐỀ 

1.1.1. Các nghiên cứu về đảm bảo chất lượng 

Harvey, L., & Green, D.,  (1993), Defining quality, Assessment and Evaluation 

in Higher Education (Xác định chất lượng, Thẩm định và Đánh giá trong Giáo dục 

Đại học), Vol.18, No.1, 9. Các tác giả đã đƣa ra 5 quan niệm về chất lƣợng. Cụ thể 

là: (1) chất lƣợng là sự xuất sắc, (2) chất lƣợng là sự hoàn hảo, (3) chất lƣợng là sự 

phù hợp với mục tiêu, (4) chất lƣợng là sự đáng giá đồng tiền, và (5) chất lƣợng là 

giá trị chuyển đổi. 

Theo Freeman R (1994), trong tác phẩm “Đảm bảo chất lượng trong giáo 

dục và đào tạo” [101], tác giả nhấn mạnh: ĐBCL là một cách tiếp cận mà công 

nghiệp sản xuất sử dụng nhằm đạt đƣợc chất lƣợng tốt nhất…; ĐBCL là một cách 

tiếp cận có hệ thống nhằm xác định nhu cầu thị trƣờng và điều chỉnh các phƣơng 

thức làm việc nhằm đáp ứng đƣợc các nhu cầu đó. 

 Wilger, A., (1997), Quality assurance in higher education: a literature 

review (Bảo đảm chất lượng trong giáo dục đại học: đánh giá tài liệu), Stanford 

University, Stanford, CA. Theo Wilger thì đảm bảo chất lƣợng là một quá trình 

phức hợp mà qua đó trƣờng đại học đảm bảo rằng chất lƣợng của các quy trình giáo 

dục đƣợc duy trì theo những tiêu chuẩn đã đề ra. Thông qua các hoạt động đảm bảo 

chất lƣợng, trƣờng đại học có thể làm hài lòng chính nhà trƣờng, sinh viên và những 

đối tƣợng khác ngoài nhà trƣờng [ 126]. 

Woodhouse, D., (1999), Quality and quality assurance, Quality and 

Internationalisation in Higher Education (Chất lượng và đảm bảo chất lượng, 

Chất lượng và Quốc tế hóa trong Giáo dục Đại học), OECD-IMHE, Paris, 29. 

Woodhouse cho rằng đảm bảo chất lƣợng là “các hệ thống, chính sách, thủ tục, 

quy trình, hành động và thái độ đƣợc cơ quan có thẩm quyền hoặc cơ sở giáo 
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dục xác định, xây dựng và triển khai nhằm đạt đƣợc, duy trì, giám sát và củng 

cố chất lƣợng” [ 126]. 

Theo Paul Watson (2002), Mô hình quản lý chất lượng Châu Âu 

(EFQM)[109]. (Method for improving the quality of higher education based on the 

EFQM) là cơ cấu tổ chức không theo một quy tắc nhất định dựa trên 9 tiêu chí: 5 

tiêu chí “Vận hành”, 4 tiêu chí “Kết quả”. Tiêu chí “vận hành” là tiêu chí đƣợc thực 

hiện, “kết quả” là tiêu chí đạt đƣợc. 

Tổ chức các Bộ trƣởng giáo dục Đông Nam Á (2003), trong công trình 

“Khung đảm bảo chất lượng trong khu vực” [117] đã chỉ ra: Hệ thống ĐBCL đào 

tạo bao gồm: cơ cấu tổ chức, các thủ tục, các quá trình và các nguồn lực cần thiết 

của các cơ sở đào tạo. 

Theo Petros Kefalas và các cộng sự (2003) [110], một hệ thống ĐBCL 

(QAS) bao gồm các tiêu chuẩn chất lƣợng: (1) chƣơng trình học tập hiệu quả; (2) 

đội ngũ giáo viên; (3) khả năng sử dụng cơ sở hạ tầng sẵn có; (4) phản hồi tích cực 

từ học viên; (5) sự hỗ trợ từ các bên liên quan và thị trƣờng lao động. 

UNESCO-IIEP, (2006), External quality assurance: options for higher 

education managers (Bảo đảm chất lượng bên ngoài: lựa chọn cho các nhà quản lý 

giáo dục bậc cao), UNESCO-IIEP, Paris. Trong đó, đảm bảo chất lƣợng bên trong 

liên quan đến các chính sách và cơ chế của mỗi cơ sở giáo dục hoặc chƣơng trình 

đào tạo để đảm bảo rằng cơ sở giáo dục hoặc chƣơng trình đào tạo đó thực hiện 

đƣợc các mục tiêu cũng nhƣ là các tiêu chuẩn áp dụng cho giáo dục đại học nói 

chung hoặc cho cho từng lĩnh vực nghề nghiệp nói riêng. Đảm bảo chất lƣợng bên 

ngoài liên quan đến các hoạt động của một đơn vị bên ngoài nhà trƣờng, đó có thể 

là một tổ chức kiểm định chất lƣợng, đánh giá hoạt động của trƣờng hoặc các 

chƣơng trình đào tạo để quyết định liệu trƣờng hoặc các chƣơng trình đào tạo có 

đáp ứng các tiêu chuẩn đã thống nhất từ trƣớc hay không. 

Mô hình EFQM nhấn mạnh bản chất linh hoạt chúng chỉ ra những cách 

thức mới giúp cải thiện việc “vận hành” cũng nhƣ cải thiện “kết quả”. Tác giả 

cho rằng một khung tự đánh giá những điểm mạnh và điểm yếu trong lĩnh vực 
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QLCL để cải thiện hoạt động của một tổ chức, nhằm cung cấp một dịch vụ hoặc 

sản phẩm xuất sắc cho khách hàng, hoặc các bên liên quan. Mỗi tổ chức có thể 

sử dụng nó theo cách riêng của mình để quản lý, cải tiến và phát triển. 

Đào Văn Khanh, trong bài viết  “Quản lý chất lượng ở trường đại học, ISO 

hay EFQM”? [53], đã giới thiệu một số nét chính về hai mô hình ISO (International 

Organization for Standardization) và EFQM (European Foundation for Quality 

Management), phân tích và so sánh sự khác biệt của hai mô hình; đồng thời chỉ ra 

những ƣu điểm và phƣơng thức đánh giá của mô hình EFQM. Cả hai phƣơng pháp 

ISO và EFQM đều nhấn mạnh khả năng đo lƣờng, phân tích và cải tiến. 

Trần Khánh Đức (2000) với đề tài cấp Bộ (B2000-52- TĐ44) “Nghiên 

cứu cơ sở lý luận và thực tiễn đảm bảo chất lượng đào tạo đại học và trung học 

chuyên nghiệp”. Xây dựng cơ sở lý luận về ĐBCL đào tạo đại học và trung học 

chuyên nghiệp, xây dựng cơ sở lý luận về ĐBCL đối tƣợng đào tạo, đề xuất mô 

hình tổng thể quá trình đào tạo và bộ tiêu chí đánh giá chất lƣợng đào tạo theo 

tiêu chuẩn ISO và TQM [33]. 

Sái Công Hồng (2014), Quản lý chương trình đào tạo đại học ngành Quản 

trị kinh doanh ở Đại học Quốc gia Hà Nội theo tiếp cận đảm bảo chất lượng của 

mạng lưới các trường đại học khu vực Đông Nam Á (AUN): Xây dựng khung lý 

luận QLCL đào tạo theo tiếp cận IQA, đề xuất triển khai một số nhóm giải pháp 

theo tiếp cận ĐBCL của AUN để quản lý hiệu quả chƣơng trình đào tạo [47]. 

Trần Linh Quân (2013), Nghiên cứu xây dựng hệ thống đảm bảo chất 

lượng ở các trường cao đẳng. Luận án xác định nội dung, điều kiện ĐBCL và đề 

xuất hệ thống các giải pháp ĐBCL đào tạo ở các trƣờng chuyên nghiệp [83]. 

1.1.2. Các nghiên cứu về quản lý dạy học và quản lý dạy học theo hướng 

đảm bảo chất lượng 

1.1.2.1. Các nghiên cứu về quản lý dạy học   

Nghiên cứu tiêu biểu về xu hƣớng QLDH và quản lý lớp học của các tác giả 

Dr. Ali Murtaza, Dr.Abdul Majeed Khan, trong công trình “Vai trò của giáo viên 

trong quản lý tình huống dạy và học” - “Role of Teachers in Managing Teaching 
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Learning Situation” [98]. Nghiên cứu này xem xét lại vai trò của giáo viên trong 

các tình huống dạy và học; Đánh giá vai trò của giáo viên trong quản lý tính 

huống giảng dạy; Xác định các vấn đề liên quan đến tình huống dạy, học mà giáo 

viên thƣờng gặp phải; Đề xuất các giải pháp cho các vấn đề và tình huống liên 

quan đến việc quản lý dạy và học.  

Trong nghiên cứu về Phong cách giảng dạy tích cực và thụ động: nghiên cứu 

thực nghiệm về kết quả học tập của học sinh (Active versus passive teaching styles: 

an empirical study of student learning outcomes) của các tác giả Norbert Michel 

[108]. Nghiên cứu này tập trung chỉ ra ý nghĩa các nguyên tắc học tập và giảng dạy 

tích cực có thể đem lại thành tích học tập cao và nhận định rằng, để có đƣợc những 

tác động tích cực đến học sinh thì quản lý hoạt động giảng dạy phải áp dụng các 

nguyên tắc tích cực khi thực hiện các hoạt động sƣ phạm trong lớp học. Cụ thể qua 

bốn khía cạnh: bối cảnh học tập (tạo không khí cởi mở và thoải mái của lớp học), 

chuẩn bị bài (tƣ duy, kế hoạch bài học cụ thể, và sáng tạo trƣớc mỗi giờ dạy), thể 

hiện trong khi giảng (thực hiện tốt nhất bài học theo kế hoạch), và nâng cao dần 

(tìm kiếm và sử dụng các ý kiến phản hồi). Nghiên cứu cũng chỉ ra, mặc dù các 

phƣơng pháp giảng dạy tích cực đƣợc phát triển chi tiết nhằm thuận tiện hơn cho 

quản lý và nâng cao chất lƣợng giảng dạy 

Công trình nghiên cứu “Quản lý dạy và học - Managing teaching and 

learning” - Education (School Management and Leadership), Department of 

Education South Africa, 2008 [107]. Trong đó chỉ ra quản lý dạy và học là chức 

năng quan trọng của lãnh đạo nhà trƣờng, đó là tạo ra điều kiện và môi trƣờng hỗ 

trợ tốt nhất cho việc dạy và học. 

Một số giải pháp thực hiện chương trình giáo dục phổ thông theo định 

hướng phân hoá - Đề tài cấp Bộ, mã số B2004-80-03- Chủ nhiệm đề tài: Tôn 

Thân, Hà Nội 2005. Đề tài đã nghiên cứu quá trình thực hiện chƣơng trình giáo 

dục phổ thông theo hƣớng phân hoá các môn học để từ đó đề ra một số giải pháp 

nhằm thực hiện có hiệu quả chƣơng trình giáo dục phổ thông. [73] 

Tác giả Nguyễn Ngọc Hùng (2006) với Luận án Tiến sĩ QLGD “Các giải 
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pháp đổi mới QLDH thực hành theo hướng tiếp cận năng lực thực hiện cho sinh 

viên sư phạm kỹ thuật”. Nội dung nghiên cứu cơ bản là: Xác định cơ sở lý luận 

của QLDH thực hành theo tiếp cận năng lực thực hiện cho sinh viên sƣ phạm kỹ 

thuật; khảo sát đánh giá thực trạng QLDH thực hành tại các trƣờng sƣ phạm kỹ 

thuật; đề xuất các giải pháp đổi QLDH thực hành theo tiếp cận năng lực thực 

hiện cho sinh viên sƣ phạm kỹ thuật [49]. 

Tác giả Ninh Văn Bình (2008) với Luận án Tiến sĩ Giáo dục học “Biện pháp 

quản lý hoạt động dạy học ở trung tâm giáo dục thường xuyên nhằm nâng cao chất 

lượng dạy học”. Nội dung nghiên cứu cơ bản là: Nghiên cứu cơ sở lý luận của đề 

tái; đánh giá thực trạng về các biện pháp quản lý hoạt động dạy học ở Trung tâm 

Giáo dục thƣờng xuyên; đề xuất một số biện pháp quản lý hoạt động dạy học ở 

Trung tâm Giáo dục thƣờng xuyên nhằm nâng cao chất lƣợng dạy học [6]. 

Tác giả Mai Công Khanh (2009) với Luận án Tiến sĩ QLGD “Quản lý dạy 

học ở trường dự bị đại học dân tộc theo yêu cầu tạo nguồn đào tạo cán bộ cho miền 

núi hiện nay”. Nội dung nghiên cứu cơ bản là: Xây dựng cơ sở lý luận về QLDH ở 

trƣờng dự bị Đại học dân tộc; phân tích đánh giá thực trạng QLDH ở trƣờng dự bị 

đại học dân tộc; đề xuất các giải pháp quản lý của hiệu trƣởng trƣờng dự bị đại học 

dân tộc đối với hoạt động dạy học theo yêu cầu tạo nguồn đào tạo cán bộ cho miền 

núi hiện nay [54]. 

Tác giả Lê Hoàng Hà (2012) trong Luận án Tiến sĩ QLGD “Quản lý dạy 

học theo quan điểm dạy học phân hoá ở trường trung học phổ thông Việt Nam 

hiện nay”. Nội dung nghiên cứu cơ bản là: Nghiên cứu cơ sở lý luận và thực tiễn 

về QLDH theo quan điểm dạy học phân hoá ở trƣờng THPT; trên cơ sở đó đề 

xuất các biện pháp có tính khoa học và tính thực tiễn về QLDH theo quan điểm 

dạy học phân hoá ở trƣờng THPT Việt Nam hiện nay (ở cấp vi mô), góp phần 

nâng cao chất lƣợng dạy học ở trƣờng THPT hiện nay [37]. 

1.1.2.2. Các nghiên cứu về quản lý dạy học theo hướng đảm bảo chất lượng 

Quản lý chất lượng ở các trường trung học Hoa Kỳ [104] - Tạp chí Lãnh đạo 

trƣờng (James R. Detert, Michelle E. Bauerly Kopel: Quality Management in US 
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High Schools: Evidence from the Field 1, 2 Journal of school leadership). Bài viết 

này báo cáo về các giai đoạn đầu của nghiên cứu theo chiều dọc kiểm tra việc thực 

hiện nỗ lực cải cách trong các trƣờng trung học ở Hoa Kỳ về chất lƣợng quản lý. 

QLCL đƣợc định nghĩa là việc sử dụng bảy phƣơng pháp sau: cải tiến liên tục, tập 

trung vào khách hàng, tƣ duy hệ thống, lãnh đạo, nghiên cứu và đánh giá quy trình, 

ra quyết định dựa trên dữ liệu và đào tạo. Phỏng vấn và khảo sát dữ liệu từ các 

trƣờng cao đẳng đƣợc lựa chọn một cách có chủ ý. Báo cáo cho thấy có hạn chế về 

việc sử dụng có hiệu quả và thể chế hoá bảy thực hành chất lƣợng của giáo viên lớp 

học. Mặc dù các bài học kinh nghiệm và các ví dụ về các thực tiễn tốt nhất là có 

tính hƣớng dẫn. Các yếu tố theo ngữ cảnh hỗ trợ hoặc hạn chế thực việc hiện quản 

lý tài chính (tiền bạc) đƣợc xác định và giải thích. Cung cấp cái nhìn sâu sắc về việc 

thực hiện các cải cách hệ thống trƣờng học, đặc biệt chú trọng đến vai trò lãnh đạo 

quan trọng của hiệu trƣởng. 

Trong Dự án hỗ trợ đổi mới quản lý giáo dục, Điều hành các hoạt động trong 

trƣờng học (SREM) (2009) đề xuất việc quản lý dạy và học ở trƣờng phổ thông cần 

bao gồm quản lý hoạt động dạy của giáo viên và hoạt động của học sinh. Quản lý 

hoạt động của giáo viên cần đảm bảo thực hiện việc: xếp và quản lý thời khóa biểu 

dạy học; tổ chức hội giảng và thi giáo viên dạy giỏi; tổ chức bồi dƣỡng chuyên 

môn; hội thảo chuyên đề chuyên môn; sinh hoạt tổ chuyên môn; theo dõi thực hiện 

quy chế, nhiệm vụ chuyên môn; theo dõi nghỉ dạy học của toàn trƣờng; xây dựng kế 

hoạch chuyên môn; dự giờ hoạt động sƣ phạm giáo viên. 

Khi nghiên cứu về xu thế phát triển của QLGD, tác giả Nguyễn Lộc (2010) 

trong bài viết “TQM hay là quản lý chất lượng toàn thể trong giáo dục”, đề xuất ba 

giai đoạn phát triển của QLCL đó là: “Kiểm tra chất lƣợng, đảm bảo chất lƣợng và 

cải tiến liên tục”. Tác giả nhận định: “Nếu nhƣ giáo dục đã áp dụng thành công các 

giai đoạn đầu của quản lý giáo dục là kiểm tra và đảm bảo chất lƣợng thì trong giai 

đoạn sắp tới cần nghiêm túc xem xét việc triển khai TQM nhằm đƣa quản lý chất 

lƣợng giáo dục lên tầm cao mới, đáp ứng đòi hỏi mới của thời đại” [59]. 
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Vũ Duy Hiển (2013), Quản lý quá trình đào tạo đại học vừa làm vừa học 

theo tiếp cận đảm bảo chất lượng. Tác giả nghiên cứu và đề xuất các giải pháp quản 

lý quá trình đào tạo đại học vừa làm vừa học theo tiếp cận ĐBCL, nhằm nâng cao 

chất lƣợng nguồn nhân lực đại học [45]. 

Nghiên cứu về QLCL quá trình dạy học ở trƣờng phổ thông theo tiếp cận 

TQM, tác giả Phạm Quang Huân (2007) đề xuất mô hình bốn bƣớc (PDCA): (1) 

Hoạch định, định hƣớng chất lƣợng của nhà trƣờng; (2) Thực hiện chất lƣợng dạy 

học thông qua tổ, nhóm chuyên môn trong nhà trƣờng; (3) Kiểm tra, đánh giá chất 

lƣợng dạy học của giáo viên; (4) Hoạt động cải tiến chất lƣợng. QLCL quá trình dạy 

học trên lớp của giáo viên. QLCL quá trình học tập của học sinh [48]. 

1.1.3. Các nghiên cứu về quản lý dạy học ở trường trung học phổ thông chuyên 

Tác giả Nguyễn Thị Mỹ Lộc (Chủ nhiệm đề tài): “Nghiên cứu xây dựng 

một quy trình đào tạo giáo viên phổ thông chất lượng cao trong trường đại học 

đa ngành, đa lĩnh vực” [60, tr. 29]. Đề tài với mục đích nghiên cứu xây dựng mô 

hình và quy trình đào tạo giáo viên THPT chất lƣợng cao trong đại học đa ngành, 

đa lĩnh vực. Trong đó thực hiện xây dựng cơ sở lý luận về giáo viên chất lƣợng 

cao; Xây dựng cơ sở lý luận và thực tiễn cho việc hình thành mô hình và quy 

trình đào tạo giáo viên chất lƣợng cao trong đại học đa lĩnh vực; Đánh giá kết 

quả triển khai bƣớc đầu mô hình và quy trình đào tạo giáo viên chất lƣợng cao ở 

Đại học Quốc gia Hà Nội. Đề tài đã đi sâu nghiên cứu đào tạo đội ngũ giáo viên 

sẽ giảng dạy ở các trƣờng THPT trong đó có đội ngũ giáo viên sẽ dạy môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên.  

Tác giả Đặng Thị Thuỳ Linh (2014), trong công trình nghiên cứu “Quản lý 

kiểm định chất lượng giáo dục trường trung học phổ thông tại thành phố Hồ Chí 

Minh” [58], đã trình bày cơ sở lý luận về quản lý kiểm định chất lƣợng giáo dục 

trƣờng THPT; nghiên cứu thực trạng và đƣa ra một số giải pháp về kiểm định chất 

lƣợng giáo dục và quản lý kiểm định chất lƣợng giáo dục các trƣờng THPT tại 

thành phố Hồ Chí Minh; tuy nhiên luận án chƣa đề cập nhiều đến việc xây dựng cơ 

chế, mô hình quản lý, kiểm định chất lƣợng giáo dục.  
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“Phát triển thể chất của học sinh trung học phổ thông chuyên” do Đồng Hƣơng 

Lan (chủ biên, 2016). Các tác giả đã trình bày một số vấn đề về phát triển thể chất và 

các yếu tố chính tác động trực tiếp tới sự phát triển thể chất của học sinh THPT (15 - 17 

tuổi); một số đặc điểm về các trƣờng THPT chuyên và định hƣớng các giải pháp phát 

triển thể chất cho học sinh THPT chuyên [57]. 

Phan Khắc Nghệ (2016) trong Luận án Tiến sĩ Khoa học giáo dục “Rèn 

luyện năng lực giải quyết vấn đề cho học sinh trong dạy học phần di truyền học 

ở trường THPT chuyên” [63]. Tác giả đề xuất cấu trúc năng lực giải quyết vấn 

đề; thiết kế quy trình và các công cụ để rèn luyện năng lực giải quyết vấn đề cho 

học sinh trong dạy học phần di truyền học ở các trƣờng THPT chuyên. 

Trần Thị Thanh Xuân (2016) trong Luận án Tiến sĩ Giáo dục học “Dạy 

học khám phá phần cơ sở di truyền học ở lớp chuyên sinh trung học phổ thông” 

[88]. Tác giả trình bày thực trạng nhận thức về dạy học khám phá, tổ chức dạy 

học khám phá và rèn năng lực nghiên cứu khoa học ở trƣờng chuyên. Phân tích 

nội dung phần cơ sở di truyền học của học sinh lớp chuyên sinh, xác định cấu 

trúc của năng lực nghiên cứu khoa học. Trên cơ sở đó, đề xuất quy trình thiết kế 

các đề tài khoa học và vận dụng vào phần cơ sở di truyền học... 

Bùi Thị Tuyết Hồng (2004), trong bài viết “Tăng cường quản lý hoạt động dạy 

học ở trường trung học phổ thông chuyên Hùng Vương - Phú Thọ”, đăng trên Tạp chí 

Giáo dục nêu một số vấn đề về dạy học, QLDH các môn ở trƣờng THPT chuyên, từ 

đó, tác giả đề xuất một số giải pháp tăng cƣờng quản lý hoạt động dạy học ở trƣờng 

chuyên [46, tr. 44-49]. 

Nguyễn Bác Dụng (2009), với Luận án tiến sĩ Quản lý giáo dục “Mô hình 

quản lý trường trung học phổ thông chuyên đáp ứng mục tiêu giáo dục toàn diện” 

[27]. Tác giả đã nêu ra hệ thống hoá, ứng dụng và phát triển những vấn đề lý luận 

về giáo dục và quản lý giáo dục. Khảo sát và đánh giá thực trạng hoạt động giáo dục 

học sinh năng khiếu và quản lý giáo dục của các trƣờng trung học phổ thông chuyên 

hiện nay. Đề xuất mô hình quản lý trƣờng trung học phổ thông chuyên và các giải 

pháp triển khai mô hình phù hợp. 
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1.1.4. Đánh giá về các công trình nghiên cứu đi trước và các vấn đề đặt ra 

cần giải quyết của luận án 

1.1.4.1. Đánh giá về các công trình nghiên cứu đi trước 

- Đã có khá nhiều công trình nghiên cứu về các nội dung: Dạy học hƣớng 

vào đối tƣợng ngƣời học; đổi mới nội dung và phƣơng pháp dạy học; dạy học gắn 

với thực tiễn... 

- Các công trình nghiên cứu về QLDH đã có nhƣng ít hơn tập trung vào các nội 

dung: Lý luận chung về quản lý, quản lý nhà trƣờng, QLDH nhằm nâng cao chất lƣợng 

dạy học; những nguyên tắc chung của việc quản lý hoạt động dạy học; các biện pháp 

quản lý vận dụng trong QLGD, quản lý trƣờng học; quản lý hoạt động dạy học của 

hiệu trƣởng trƣờng THPT; đổi mới QLDH thực hành theo hƣớng tiếp cận năng lực 

thực hiện cho sinh viên sƣ phạm kỹ thuật; quản lý hoạt động dạy học ở trung tâm giáo 

dục thƣờng xuyên nhằm nâng cao chất lƣợng dạy học; QLDH theo quan điểm dạy học 

phân hoá ở trƣờng THPT. 

 - QLDH đã có một số công trình nghiên cứu trên bình diện lý luận và thực 

tiễn nhƣng tập trung nghiên cứu vào QLDH ở đại học, cao đẳng hoặc ở trƣờng 

THPT thƣờng, nghiên cứu về QLDH ở trƣờng THPT chuyên hầu nhƣ chƣa có. 

- Nghiên cứu về chất lƣợng giáo dục đại học đƣợc triển khai ở nhiều 

bình diện khác nhau và đặc biệt đƣợc quan tâm. Trên bình diện quản lý giáo 

dục chủ yếu đề cập những vấn đề cơ bản về ĐBCL, quản lý cơ sở đào tạo đại 

học, quản lý đào tạo theo hƣớng ĐBCL trong giáo dục đại học. Các nghiên cứu 

về chất lƣợng giáo dục đại học tập trung chủ yếu vào các giải pháp nhằm nâng 

cao chất lƣợng giáo dục đại học, vấn đề kiểm định chất lƣợng; QLCL đào tạo ở 

trƣờng đại học.  

- Đã có nhiều nghiên cứu về ĐBCL, QLCL nhƣng chủ yếu tập trung vào quản 

lý đào tạo, ở cấp đại học, cao đẳng còn nghiên cứu ở bậc phổ thông rất ít. 

- Nghiên cứu về QLDH ở trƣờng THPT chuyên và QLDH môn chuyên còn 

rất ít đƣợc nghiên cứu. 
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- Đã có nghiên cứu quản lý ĐBCL ở trƣờng THPT chuyên, nhƣng chƣa có 

nhiều công trình nghiên cứu đề cập cụ thể đến việc Quản lý dạy học môn chuyên ở 

trường THPT chuyên theo hướng ĐBCL.  

- Nghiên cứu QLDH môn chuyên theo hƣớng ĐBCL chƣa có nghiên cứu. 

Chính từ những lý do trên, tác giả chọn đề tài “Quản lý dạy học môn chuyên 

ở trường THPT chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng” làm đề tài tiến sĩ nhằm 

góp một phần “lấp” khoảng trống khoa học trong nghiên cứu về QLDH môn chuyên 

ở trƣờng THPT chuyên. 

1.1.4.2. Các vấn đề đặt ra cho luận án cần giải quyết 

Về lý luận 

- Hệ thống hoá và xây dựng các khái niệm về môn chuyên, dạy học môn 

chuyên và QLDH môn chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

- Xác định các biện pháp QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo 

hƣớng ĐBCL. Các biện pháp mang tính hệ thống, bao quát khá toàn diện các yếu tố 

ĐBCL dạy học môn chuyên cũng nhƣ mối quan hệ biện chứng giữa chúng. 

Về thực tiễn 

- Áp dụng các biện pháp quản lý vận dụng mô hình CIPO vào QLDH môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

- Bƣớc đầu áp dụng thành công các biện pháp QLDH môn chuyên theo mô hình 

CIPO ở trƣờng THPT chuyên Nguyễn Trãi, Hải Dƣơng, đã cho những kết quả tích cực. 

- Ở một số trƣờng THPT có thể áp dụng toàn bộ các biện pháp hoặc từng 

biện pháp vào QLDH theo hƣớng ĐBCL. 

Yếu tố ảnh hưởng 

Các biện pháp sẽ có ảnh hƣởng lớn đến công tác quản lý, có cả những thuận 

lợi và khó khăn. 

Áp dụng thành công các biện pháp sẽ giúp nhà trƣờng thực hiện thành công 

sứ mệnh, mục tiêu của trƣờng THPT chuyên. 

Các biện pháp QLDH môn chuyên có thể gây ra một số trở ngại, khó khăn 

trong công tác quản lý, nhất là với những CBQL không muốn hoặc ngại thay đổi. 
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Đề xuất và khẳng định tính hiệu quả 

- Đề xuất vận dụng mô hình CIPO trong QLDH ở trƣờng THPT chuyên và 

các trƣờng THPT thƣờng. 

- Xây dựng khung tham chiếu gồm các biện pháp một cách thống nhất để các 

trƣờng căn cứ vào đó để xây dựng bộ công cụ phù hợp với thực tế từng trƣờng 

THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL góp phần nâng cao chất lƣợng dạy HSG và đào 

tạo nhân tài cho đất nƣớc. 

- Áp dụng các biện pháp QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên đã nâng 

cao trình độ chuyên môn, kỹ năng cho giáo viên và nhân viên nhà trƣờng. 

- Áp dụng các biện pháp QLDH môn chuyên giúp cho CBQL dễ thực hiện 

quản lý ngay từ đầu vào, quá trình, đầu ra và bối cảnh một cách cụ thể, linh hoạt. 

- Áp dụng các biện pháp QLDH môn chuyên làm cho chất lƣợng, kết quả 

học sinh ở trƣờng THPT chuyên tăng lên. 

1.2. QUAN NIỆM VỀ ĐẢM BẢO CHẤT LƢỢNG VÀ ĐẢM BẢO 

CHẤT LƢỢNG TRONG QUẢN LÝ DẠY HỌC MÔN CHUYÊN 

1.2.1. Quan niệm về đảm bảo chất lượng  

1.2.1.1. Khái niệm chất lượng và đảm bảo chất lượng 

Khái niệm chất lƣợng là một khái niệm đa nghĩa, khó định nghĩa, khó áp 

dụng và khó đo lƣờng. Chất lƣợng đƣợc áp dụng cụ thể, trực tiếp với những lĩnh 

vực, sản phẩm cụ thể. Có thể nói, chất lƣợng là một phạm trù tổng hợp về kinh tế, 

kỹ thuật, văn hoá, xã hội... Dƣới đây là một số khái niệm: 

Chất lượng theo tiếng Latinh là “qualis” và tiếng Pháp là “qualitie” đều có 

nghĩa là “mức độ tuyệt hảo”. 

Harvey, L., & Green, D., (1993) đã đƣa ra 5 quan niệm về chất lƣợng. Cụ thể 

là: (1) chất lƣợng là sự xuất sắc, (2) chất lƣợng là sự hoàn hảo, (3) chất lƣợng là sự 

phù hợp với mục tiêu, (4) chất lƣợng là sự đáng giá đồng tiền, và (5) chất lƣợng là 

giá trị chuyển đổi [105]. 

Theo Tổ chức Quốc tế về Tiêu chuẩn hóa, trong tiêu chuẩn ISO 8402: 2000 

(Quality Management and Quality Assurance): Chất lƣợng là toàn bộ các đặc tính 
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của một thực thể, tạo cho thực thể có khả năng thỏa mãn các nhu cầu đã đƣợc công 

bố hay còn tiềm ẩn [114]. 

Theo Tổ chức kiểm tra chất lƣợng Châu Âu (European Quality Control 

Organization): “Chất lƣợng là mức độ phù hợp với yêu cầu ngƣời tiêu dùng” [100]. 

Theo P. G. Crosby: “Chất lƣợng là sự phù hợp với nhu cầu”  và J.M. Juran, 

một chuyên gia về chất lƣợng nổi tiếng của Mỹ: “Chất lƣợng bao gồm những đặc 

điểm của sản phẩm phù hợp với các nhu cầu của khách hàng và tạo ra sự thỏa mãn 

đối với khách hàng” [81]. Theo Edward Sallis chất lƣợng đƣợc phân thành 2 giá trị 

khác nhau đó là chất lƣợng tuyệt đối và chất lƣợng tƣơng đối. 

Theo Từ điển Oxford Advanced: Chất lƣợng là mức độ hoàn thiện, đặc trƣng so 

sánh hay đặc trƣng tuyệt đối, dấu hiệu đặc thù, các dữ liệu, các thông số cơ bản của sự 

vật, mà nhờ đó có thể phân biệt sự vật này với sự vật khác [129]. 

Theo tác giả Thái Duy Tuyên: Chất lƣợng là mức độ tốt, sự xuất sắc; cái tạo nên 

phẩm chất nhất của sự vật, mà nhờ đó có thể phân biệt sự vật này với sự vật khác [83]. 

Theo Từ điển Bách khoa Việt Nam, chất lƣợng đƣợc hiểu là một phạm trù 

triết học biểu thị những thuộc tính bản chất của sự vật, hiện tƣợng, chỉ rõ nó là cái 

gì, phản ánh tính ổn định tƣơng đối của sự vật, hiện tƣợng, để phân biệt nó với sự 

vật, hiện tƣợng khác. Chất lƣợng của sự vật, hiện tƣợng luôn biểu hiện ra bên ngoài 

qua các thuộc tính vốn có của nó. Nó là cái liên kết các thuộc tính của sự vật, hiện 

tƣợng lại làm một, gắn bó với sự vật nhƣ một tổng thể, bao quát toàn bộ sự vật và 

không tách rời khỏi sự vật [89]. 

Chất lượng theo quan điểm tuyệt đối nhƣ trên đồng nghĩa chất lƣợng tốt, chất 

lƣợng cao. Việc đánh giá chất lƣợng bằng các đặc điểm về tính năng và phẩm chất 

cao nhất, và có thể sử dụng so sánh hai hoặc nhiều sản phẩm, dịch vụ đồng loại để 

đánh giá loại nào cao hơn, và chọn ra loại có chất lƣợng cao nhất. Từ đó sẽ quy định 

những tiêu chuẩn chất lƣợng đáp ứng yêu cầu tối thiểu của việc sử dụng. Nói tóm 

lại, đây là quan niệm theo hƣớng chất lƣợng phụ thuộc vào mục tiêu đạt đƣợc. 

Chất lượng theo quan niệm tương đối 

Theo Từ điển Bách khoa Việt Nam (2002), tập 1, Chất lƣợng đƣợc định 



 21 

nghĩa: Chất lƣợng là mức độ của một tập hợp các đặc tính vốn có đáp ứng các 

yêu cầu. Yêu cầu ở đây đƣợc hiểu là nhu cầu hay là mong đợi đã đƣợc công bố 

hoặc ngầm hiểu của các bên quan tâm nhƣ các tổ chức và khách hàng [89]. 

Theo tác giả Nguyễn Đức Chính thì: Chất lƣợng là sự phù hợp với nhu cầu 

[23]; còn tác giả Nguyễn Kim Dung coi: Chất lƣợng là sự đáp ứng mục tiêu đã 

đặt ra và mục tiêu đó phải phù hợp với yêu cầu phát triển của xã hội [25]. 

Đây là những quan niệm “động” về chất lƣợng khi nó đáp ứng đƣợc các 

mong muốn của ngƣời sản xuất, kinh doanh dịch vụ. Với quan niệm về chất lƣợng 

nhƣ trên có thể đƣợc coi là chất lƣợng phụ thuộc vào nhu cầu của ngƣời sử dụng. 

Từ những quan niệm trên, theo tác giả: Chất lượng là sự thoả mãn nhu 

cầu, bằng việc đạt được những mục tiêu cụ thể, được quy định bằng các tiêu 

chuẩn trong một hệ thống, một quá trình và trong không gian, thời gian cụ thể. 

Từ những nội dung trên, tác giả tiếp cận một số quan niệm về chất lƣợng 

giáo dục. 

Chất lƣợng giáo dục là sự đáp ứng mục tiêu đề ra của cơ sở giáo dục, đáp 

ứng các yêu cầu của Luật giáo dục, Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật giáo 

dục và Luật giáo dục đại học, phù hợp với nhu cầu sử dụng nhân lực cho sự phát 

triển kinh tế - xã hội của địa phƣơng và cả nƣớc. (TT 62/2012/TT-BGDĐT). 

Chất lƣợng giáo dục là sự đáp ứng các chuẩn quy định (đảm bảo chất lƣợng 

bên ngoài), đáp ứng mục tiêu đề ra (đảm bảo chất lƣợng bên trong) và phù hợp với 

yêu cầu phát triển của xã hội (mức độ hài lòng của nhà tuyển dụng, của xã hội). 

1.2.1.2. Khái niệm đảm bảo chất lượng 

Woodhouse, D., cho rằng đảm bảo chất lƣợng là “các hệ thống, chính 

sách, thủ tục, quy trình, hành động và thái độ đƣợc cơ quan có thẩm quyền hoặc 

cơ sở giáo dục xác định, xây dựng và triển khai nhằm đạt đƣợc, duy trì, giám sát 

và củng cố chất lƣợng” [127]. 

Theo Wilger thì đảm bảo chất lƣợng là một quá trình phức hợp mà qua đó 

trƣờng đại học đảm bảo rằng chất lƣợng của các quy trình giáo dục đƣợc duy trì 

theo những tiêu chuẩn đã đề ra. Thông qua các hoạt động đảm bảo chất lƣợng, 
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trƣờng đại học có thể làm hài lòng chính nhà trƣờng, sinh viên và những đối tƣợng 

khác ngoài nhà trƣờng [126]. 

Theo UNESCO-IIEP (2006), (International Institute for Educational 

Planning) thì ĐBCL gồm ĐBCL bên trong và ĐBCL bên ngoài. ĐBCL bên trong 

liên quan đến các chính sách và cơ chế của mỗi cơ sở giáo dục hoặc chƣơng trình 

đào tạo để đảm bảo rằng cơ sở giáo dục hoặc chƣơng trình đào tạo đó thực hiện 

đƣợc các mục tiêu, cũng nhƣ là các tiêu chuẩn áp dụng cho giáo dục nói chung hoặc 

cho cho từng lĩnh vực nghề nghiệp nói riêng. ĐBCL bên ngoài liên quan đến các 

hoạt động của một đơn vị bên ngoài nhà trƣờng, đó có thể là một tổ chức kiểm định 

chất lƣợng, đánh giá hoạt động của trƣờng hoặc các chƣơng trình đào tạo để quyết 

định liệu trƣờng hoặc các chƣơng trình đào tạo có đáp ứng các tiêu chuẩn đã thống 

nhất từ trƣớc hay không. Không nên xem ĐBCL bên trong và ĐBCL bên ngoài là 

đối lập hoặc mâu thuẫn với nhau. Ngƣợc lại, chúng luôn tồn tại cùng với nhau. 

ĐBCL bên ngoài nên hỗ trợ và khuyến khích ĐBCL bên trong [121]. 

Theo tiêu chuẩn Việt Nam TCVN 5814: ĐBCL là toàn bộ hoạt động có kế 

hoạch và hệ thống đƣợc tiến hành trong hệ chất lƣợng và đƣợc chứng minh là đủ 

mức cần thiết để tạo sự tin tƣởng thoả đáng rằng thực thể (đối tƣợng) sẽ thoả mãn 

đầy đủ các yêu cầu chất lƣợng [77]. Theo tiêu chuẩn ISO 9000-1: 2000 nêu các yêu 

cầu và bao quát đầy đủ các yếu tố của hệ thống quản lý và ĐBCL. Theo Kaoru 

Ishikawa: “ĐBCL có nghĩa là đảm bảo một mức chất lƣợng của sản phẩm, cho phép 

ngƣời tiêu dùng tin tƣởng mua và sử dụng nó trong một thời gian dài. Hơn nữa, sản 

phẩm đó phải thỏa mãn hoàn toàn những yêu cầu của ngƣời tiêu dùng” [81].  

ĐBCL là những quan điểm, chủ trƣơng, chính sách, mục tiêu, hành động, 

công cụ, quy trình, thủ tục mà thông qua việc sử dụng có thể đảm bảo rằng sứ 

mệnh và mục tiêu đang đƣợc thực hiện, các chuẩn mực đang đƣợc duy trì và 

nâng cao (SEAMEO 2002). 

Nhƣ vậy, trong một tổ chức thì việc ĐBCL bao gồm hai mục đích là tạo lòng 

tin cho khách hàng đối với sản phẩm và tạo lòng tin cho lãnh đạo. ĐBCL là hoạt 

động nhằm minh chứng cho khách hàng về chất lƣợng của sản phẩm, nhằm mục 
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đích tạo niềm tin cho khách hàng về chất lƣợng của sản phảm mình tạo ra. 

Khác với kiểm soát chất lƣợng, ĐBCL xảy ra trƣớc và trong quá trình sản 

xuất, đào tạo. ĐBCL tập trung phòng ngừa sự xuất hiện những sản phẩm chất lƣợng 

thấp. Chất lƣợng đƣợc thiết kế theo các chuẩn mực và đƣa vào quá trình nhằm đảm 

bảo sản phẩm đầu ra đạt đƣợc những thuộc tính đã định trƣớc. ĐBCL là phƣơng 

tiện tạo ra sản phẩm không có sai sót kỹ thuật do lỗi trong quá trình sản xuất gây ra. 

Chất lƣợng sản phẩm, dịch vụ lúc đó đƣợc kiểm soát bởi một hệ thống ngăn ngừa 

sản phẩm và dịch vụ kém chất lƣợng (quy trình, quy chế). Hệ thống này đƣợc gọi là 

hệ thống ĐBCL và chỉ ra một cách chính xác quá trình sản xuất, cung cấp dịch vụ 

sẽ phải tiến hành nhƣ thế nào, với những chuẩn mực, chất lƣợng nào. 

ĐBCL có nhiệm vụ phòng ngừa, ngăn chặn kịp thời các nguyên nhân gây ra 

việc sản phẩm kém chất lƣợng, giảm đáng kể chi phí kiểm tra phát hiện các sai sót. 

Đồng thời cũng đề cao tính tự chủ, tự chịu trách nhiệm của tổ chức. Điều này phù 

hợp với các trƣờng THPT hƣớng tới việc tự chủ trong tài chính, chuyển từ quản lý 

theo quy trình, theo chuẩn mực sang quản lý mở theo hƣớng ĐBCL. 

Trong giáo dục đào tạo, ĐBCL đƣợc coi nhƣ là một hệ thống các biện pháp, 

các hoạt động có kế hoạch, đƣợc tiến hành trong và ngoài nhà trƣờng để tạo ra kết 

quả thoả đáng rằng các hoạt động và đào tạo theo mục tiêu đã dự kiến. QLDH ở 

trƣờng THPT theo hƣớng ĐBCL chính là cơ sở để quản lý đƣợc chất lƣợng theo 

mục đích đã đề ra. 

1.2.1.3. Đặc trưng của đảm bảo chất lượng 

 Chất lƣợng đƣợc đo bởi sự thoả mãn nhu cầu. Nếu một sản phẩm vì lý do 

nào đó mà không đƣợc nhu cầu chấp nhận, mặc dù sản phẩm đó có sử dụng công 

nghệ cao, tiến bộ khoa học vƣợt trội... nhƣng nhu cầu sử dụng chƣa cần thì sản 

phẩm đó cũng đƣợc coi là chƣa đạt chất lƣợng theo quan niệm này. 

Do chất lƣợng đƣợc đo bởi sự thoả mãn nhu cầu, mà nhu cầu luôn biến động 

nên chất lƣợng cũng luôn biến động theo thời gian, không gian và mục đích sử dụng. 

Khi đánh giá chất lƣợng của đối tƣợng, ta cần xét đến mọi đặc tính của đối 

tƣợng có liên quan đến sự thoả mãn những nhu cầu cụ thể, bởi các nhu cầu này xuất 
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phát từ khách hàng và các bên có liên quan. 

Mục đích của cải tiến liên tục một hệ thống quản lý chất lƣợng là để tăng 

cƣờng khả năng nâng cao sự thoả mãn của khách hàng và các bên quan tâm khác. 

Các hành động cải tiến bao gồm cả những hoạt động sau: 

Lựa chọn các nội dung, chủ đề để thực hiện; Phân tích và xem xét đánh giá 

tình trạng hiện tại để xác định lĩnh vực cải tiến; Thiết lập mục tiêu cải tiến; Tìm 

kiếm giải pháp có thể để đạt các mục tiêu; Xem xét đánh giá các giải pháp này và 

lựa chọn; Thực hiện các giải pháp đƣợc lựa chọn; Đo lƣờng, kiểm tra xác nhận, 

phân tích và xem xét đánh giá các kết quả thực hiện để xác định việc đạt các mục 

tiêu; Tiêu chuẩn hoá những thay đổi. 

Khi cần thiết, các kết quả đƣợc xem xét để xác định cơ hội cải tiến tiếp theo. 

Theo cách thức này, cải tiến là một hoạt động không ngừng. Các phản hồi của các 

bên quan tâm khác, các cuộc khảo sát, đánh giá, xem xét hệ thống quản lý chất 

lƣợng cũng có thể đƣợc sử dụng để xác định việc cải tiến. 

 Xây dựng khung tham chiếu (biện pháp) QLDH môn chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên. 

Xây dựng các thủ tục, quy trình quản lý quá trình. 

- Xây dựng bộ công cụ đánh giá hệ thống ĐBCL. 

Nhƣ vậy, những đặc trƣng chính của ĐBCL là: thứ nhất, ĐBCL tập trung 

vào quy trình thực hiện để tạo ra sản phẩm đầu ra có chất lƣợng cao; thứ hai, ĐBCL 

tập trung vào chức năng giải trình và cải tiến chất lƣợng; thứ ba, ĐBCL là một quá 

trình liên tục và thống nhất dựa trên các tiêu chí đánh giá và thông tin phản hồi. 

1.2.2. Đảm bảo chất lượng trong quản lý dạy học môn chuyên 

ĐBCL trong QLDH môn chuyên là một hoạt động quản lý liên tục và thống 

nhất nhằm đạt đƣợc mục tiêu dạy học môn chuyên. Bao gồm: 

 - Các biện pháp quản lý, hoạt động quản lý hƣớng đến đảm bảo đƣợc chất 

lƣợng dạy học môn chuyên. 

- ĐBCL trong QLDH môn chuyên chính là phát triển sứ mệnh, giá trị, mục 
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tiêu của trƣờng THPT chuyên. 

- ĐBCL trong QLDH môn chuyên là một quá trình liên tục, thống nhất từ 

yếu tố Đầu vào, Quá trình, Đầu ra trong Bối cảnh cụ thể. 

- ĐBCL trong QLDH môn chuyên là xây dựng đƣợc khung tham chiếu (quy 

trình, chủ thể, các thành tố giúp việc...) trong QLDH môn chuyên. 

- ĐBCL trong QLDH môn chuyên hƣớng đến nâng cao chất lƣợng dạy học 

và kết quả học tập của học sinh. 

- ĐBCL trong QLDH môn chuyên là đánh giá, điều chỉnh và cải tiến các quy 

trình trong QLDH môn chuyên. 

Xây dựng khung tham chiếu (biện pháp) QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT 

chuyên (khung tham chiếu đƣa ra các danh mục QLDH tƣơng ứng với nó là hoạt động 

quản lý cần thực hiện là chủ là chủ thể quản lý của các danh mục và hoạt động quản lý). 

Xây dựng các thủ tục, quy trình quản lý quá trình (là các văn bản tài liệu quy 

định cách để tiến hành công việc đƣợc xác định trong hệ thống ĐBCL). 

- Dựa trên nền tảng khung tham chiếu xây dựng bộ công cụ đánh giá hệ 

thống ĐBCL. Thông qua bộ công cụ này đánh giá sơ bộ đƣợc điểm mạnh, yếu và 

chỉ ra các lỗi, sai lầm làm cơ sở cho cải tiến chất lƣợng. 

Chất lƣợng giáo dục không tự dƣng mà có, các trƣờng phải có một quá 

trình phấn đấu đạt chuẩn mực trƣớc khi đăng ký kiểm định chất lƣợng. Đây là 

một quá trình phấn đấu lâu dài. Chất lƣợng phải đƣợc hình thành và đạt chuẩn 

ở một mức độ nhất định trƣớc khi kiểm định. Một vấn đề đặt ra là cần phải có 

một hệ thống ĐBCL. Hệ thống đó bao gồm: chủ trƣơng lãnh đạo của nhà 

trƣờng về ĐBCL, thể hiện ở sứ mệnh, mục tiêu phải phù hợp với chức năng, 

nhiệm vụ và các nguồn lực của nhà trƣờng, với yêu cầu phát triển kinh tế, văn 

hoá, xã hội của xã hội và địa phƣơng, sự hoạt động phối hợp giữa các đơn vị, 

đặc điểm, chƣơng trình đào tạo. Mỗi trƣờng cần có đơn vị chuyên trách với 

chức năng làm đầu mối để điều phối các hoạt động ĐBCL của trƣờng. 

- Quy trình thực hiện các chỉ báo đánh giá: Đƣợc thực hiện từng bƣớc, từ 

việc phổ biến, quán triệt, giao cho từng cá nhân phụ trách thực hiện. 
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- Tự kiểm định (đánh giá): Là quá trình cơ sở giáo dục căn cứ vào hệ thống 

tiêu chí, tiêu chuẩn kiểm định chất lƣợng hoạt động… để chỉ ra mặt mạnh, yếu  để 

từ đó xây dựng kế hoạch và biện pháp cải tiến nhằm đúng với mục tiêu đặt ra.  

 Chất lƣợng chỉ đƣợc đảm bảo một cách chắc chắn nhất bởi các hoạt động 

của chính cơ sở giáo dục đào tạo, đó chính là hoạt động đánh giá chất lƣợng. 

Thanh tra và kiểm soát chất lƣợng áp đặt từ bên ngoài không có nhiều tác dụng 

trong ĐBCL. Nhƣng nếu thiếu đi sự hỗ trợ từ bên ngoài thì quá trình tự đánh giá 

không thể tiến hành tốt đƣợc. Sự hỗ trợ gồm: 1. Các cơ quan kiểm định, thẩm 

định, thanh tra. 2. Đào tạo, tập huấn cán bộ nhà trƣờng biết cách tự đánh giá. 3. 

Cung cấp các thông tin trong nƣớc và quốc tế về các chỉ số thực hiện. 

Các tiêu chí ĐBCL là sự phù hợp của nội dung chƣơng trình, với mục 

tiêu, yêu cầu đào tạo; Chƣơng trình có cấu trúc chặt chẽ và có hệ thống, chƣơng 

trình mềm dẻo, linh hoạt, chƣơng trình phù hợp với ngƣời học; môi trƣờng học 

tập tại trƣờng, ngƣời học đƣợc động viên khuyến khích học tập; Quy trình kiểm 

tra, đánh giá công bằng, hợp lý; Động cơ học tập của ngƣời học; Trình độ 

chuyên môn và sự nhiệt tình của đội ngũ giáo viên; cơ sở vật chất và điều kiện 

học tập của nhà trƣờng đáp ứng yêu cầu đào tạo... 

Bên cạnh những nội dung ĐBCL bên trong nhƣ trên, còn có ĐBCL bên 

ngoài. Cụ thể đó là yếu tố tác động của bối cảnh và văn hoá chất lƣợng trong QLDH 

môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 

Văn hóa chất lƣợng là một hệ thống các giá trị của tổ chức để tạo ra môi 

trƣờng thuận lợi cho việc thiết lập và cải tiến liên tục. (Ahmed, 2008). 

Văn hóa chất lƣợng đề cập đến một nền văn hóa tổ chức nhằm nâng cao 

chất lƣợng bền vững, đƣợc đặc trƣng bởi hai yếu tố riêng biệt: Yếu tố thứ nhất 

của văn hóa chất lƣợng là một tập hợp các giá trị, niềm tin, những mong đợi 

hƣớng đến chất lƣợng; Yếu tố thứ hai, yếu tố quản lý cơ cấu có các quy trình 

ĐBCL và các nỗ lực hợp tác đƣợc xác định dẫn đến chất lƣợng cho các hoạt 

động của một tổ chức.” (EUA, 2006). 
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“Văn hóa chất lƣợng là thói quen làm cho mọi việc có chất lƣợng.” (Mai 

Trọng Nhuận); “Văn hóa chất lƣợng là sự hợp nhất/vận dụng/áp dụng chất lƣợng 

vào toàn bộ các hoạt động của hệ thống/tổ chức nhằm tạo ra môi trƣờng tích cực 

bên trong tổ chức và dẫn đến sự hài lòng của những ngƣời hƣởng lợi từ tổ chức.” 

(Nguyễn Kim Dung); Văn hóa chất lƣợng của một cơ sở đào tạo đƣợc hiểu là: mọi 

thành viên (từ ngƣời học đến cán bộ quản lý), mọi tổ chức (từ các phòng ban đến 

các tổ chức đoàn thể) đều biết công việc của mình thế nào là có chất lƣợng và đều 

làm theo yêu cầu chất lƣợng. 

 Văn hoá chất lƣợng gồm có: Môi trƣờng học thuật; Môi trƣờng xã hội; Môi 

trƣờng nhân văn; Môi trƣờng văn hoá và Môi trƣờng tự nhiên. 

Văn hoá chất lƣợng có các đặc điểm: 

- Văn hóa chất lƣợng gắn cá nhân và tập thể; Vai trò của ngƣời lãnh đạo 

trong việc xây dựng và phát triển văn hóa chất lƣợng trong nhà trƣờng là rất quan 

trọng; Văn hóa chất lƣợng là một hệ thống văn hóa của tổ chức; Tất cả mọi thành 

viên, tổ chức đều biết, hiểu những yêu cầu về chất lƣợng đối với công việc; Tự giác 

làm để đáp ứng những yêu cầu chất lƣợng; Văn hóa chất lƣợng hƣớng đến việc 

ĐBCL và cải tiến chất lƣợng; Văn hóa chất lƣợng hƣớng đến sự hài lòng của những 

bên liên quan. 

Xây dựng văn hóa chất lƣợng thực chất là thiết lập một hệ thống môi trƣờng 

cho các hoạt động có chất lƣợng và không ngừng cải tiến chất lƣợng của tổ chức. 

1.3. DẠY HỌC MÔN CHUYÊN Ở TRƢỜNG TRUNG HỌC PHỔ 

THÔNG CHUYÊN THEO HƢỚNG ĐẢM BẢO CHẤT LƢỢNG 

1.3.1. Trường trung học phổ thông chuyên trong hệ thống giáo dục quốc dân 

1.3.1.1. Vị trí, vai trò của trường trung học phổ thông chuyên 

Ngay từ đầu thập kỷ 60 của thế kỷ XX, Đảng, Nhà nƣớc đã quan tâm, chăm 

lo nền giáo dục nƣớc nhà, chú ý đến những học sinh có năng khiếu đặc biệt và say 

mê trong học tập nên đã thực hiện thành lập các trƣờng, khối lớp THPT chuyên tại 

hầu hết các tỉnh, thành phố và một số trƣờng Đại học trong cả nƣớc. Đến nay, hệ 

thống trƣờng THPT chuyên ngày càng phát triển về quy mô, chất lƣợng đào tạo. 
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Năm học 2015 - 2016, toàn quốc có 86 trƣờng chuyên và khối chuyên, trong đó có 

70 trƣờng chuyên thuộc Sở Giáo dục và Đào tào; 05 trƣờng chuyên thuộc cơ sở giáo 

dục đại học; 02 khối chuyên thuộc trƣờng đại học; 09 khối chuyên thuộc trƣờng 

THPT. Số học sinh chuyên cả nƣớc hiện nay là 69.554 học sinh, chiếm khoảng 

2,1% số học sinh THPT trên cả nƣớc. 

Luật Giáo dục (2005), tại Điều 62 xác định: “Trƣờng Chuyên đƣợc thành 

lập ở cấp THPT dành cho những học sinh đạt kết quả xuất sắc trong học tập nhằm 

phát triển năng khiếu của các em về một số môn học trên cơ sở bảo đảm giáo dục phổ 

thông toàn diện” .  

 Trƣờng trung học là cơ sở giáo dục phổ thông của hệ thống giáo dục quốc 

dân. Trƣờng có tƣ cách pháp nhân, có tài khoản và con dấu riêng (Thông tư số: 

12/2011/TT-BGDĐT). 

1.3.1.2. Mục tiêu, nhiệm vụ, cơ cấu hoạt động của trường trung học phổ 

thông chuyên 

 Mục tiêu: 

Mục tiêu của trƣờng THPT chuyên là phát hiện những học sinh có tƣ chất 

thông minh, đạt kết quả xuất sắc trong học tập và phát triển năng khiếu của các em về 

một số môn học trên cơ sở đảm bảo giáo dục phổ thông toàn diện; giáo dục các em 

thành ngƣời có lòng yêu nƣớc, tinh thần vƣợt khó, tự hào, tự tôn dân tộc; có khả năng 

tự học, nghiên cứu khoa học và sáng tạo; có sức khỏe tốt để tiếp tục đào tạo thành nhân 

tài đáp ứng yêu cầu phát triển đất nƣớc. 

Nhiệm vụ: 

Ngoài nhiệm vụ đã đƣợc quy định trong Điều lệ trƣờng Trung học, loại 

hình THPT chuyên còn có nhiệm vụ là: 

Bồi dƣỡng và phát triển năng khiếu của học sinh về một môn học nhất định 

(gọi là chuyên môn); đồng thời đảm bảo thực hiện đầy đủ kế hoạch và chƣơng 

trình giáo dục toàn diện của trƣờng THPT; 

 Tổ chức các hoạt động tập dƣợt nghiên cứu khoa học phù hợp với trình độ 

tâm sinh lý học sinh. 
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Ở trƣờng THPT chuyên có hai nhiệm vụ đặc trƣng mà nhà trƣờng phải tập 

trung phấn đấu hoàn thành tốt là: 

Phát hiện, đào tạo và bồi dƣỡng nhân tài cho đất nƣớc. 

Đào tạo nguồn nhân lực chất lƣợng cao: Học sinh trƣờng THPT chuyên sau 

khi ra trƣờng phải đủ điều kiện để đƣợc tiếp tục đào tạo ở bậc cao hơn, để trở thành 

những cán bộ khoa học - kỹ thuật, những nhà khoa học, những chuyên gia hàng đầu 

trong các lĩnh vực kinh tế - xã hội. 

Cơ cấu tổ chức hoạt động của trường THPT chuyên: 

Ngày 15/02/2012 Bộ trƣởng Bộ Giáo dục và Đào tạo Ban hành kèm theo Thông 

tƣ 06 2012 TT-BGDĐT Quy chế tổ chức và hoạt động của trƣờng THPT chuyên [16]. 

Mô hình quản lý trƣờng THPT chuyên bao gồm những thành tố cấu trúc với 

cơ chế vận hành nhƣ sau: 

Bộ máy quản lý nhà trường. Bộ máy quản lý nhà trƣờng gồm có: Lãnh đạo nhà 

trường, gồm từ một đến ba ngƣời.. 

Các bộ phận chức năng: Gồm Tổ chuyên môn và Bộ phận giúp việc (giáo 

vụ, hành chính, tài vụ…). Trong trƣờng, mỗi môn học chủ yếu có một tổ chuyên 

môn. Tổ chuyên môn là lực lƣợng lao động quan trọng nhất ở trƣờng học, chịu trách 

nhiệm bảo đảm chất lƣợng bộ môn mình. Riêng với trƣờng THPT chuyên còn có tổ 

bồi dƣỡng HSG và tổ nghiên cứu khoa học (tùy từng trƣờng có thể có hoặc không). 

Các Hội đồng tƣ vấn: Hội đồng Sƣ phạm; Hội đồng thi đua, khen thƣởng, 

kỷ luật; Ban đại diện cha mẹ học sinh. 

Chi bộ Đảng, Đoàn Thanh niên Cộng sản và Công đoàn cơ sở: 

Chi bộ Đảng đƣợc thành lập khi có tổ chức cơ sở Đảng,. Đoàn Thanh niên 

Cộng sản Hồ Chí Minh trong giáo viên và học sinh là ngƣời trợ thủ đắc lực của 

Đảng, là động lực chính trong các phong trào hoạt động của nhà trƣờng. Công đoàn 

cơ sở tập hợp giáo viên thành một tổ chức để thực hiện chức năng bảo vệ quyền lợi 

của ngƣời lao động. Chi bộ Đảng, Đoàn Thanh niên, Công đoàn cơ sở và Lãnh đạo 

nhà trƣờng tạo thành bộ tứ lãnh đạo, quản lý nhà trƣờng. 
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1.3.1.3. Đặc điểm học sinh và môn học ở trường trung học phổ thông chuyên 

Đặc điểm học sinh ở trường trung học phổ thông chuyên 

- Học sinh trƣờng THPT chuyên có tƣ chất thông minh, có năng khiếu đặc 

biệt và say mê trong học tập. 

- Có khả năng tự học, nghiên cứu khoa học và sáng tạo, tinh thần vƣợt khó, có 

sức khoẻ tốt. 

- Học sinh trƣờng THPT chuyên là các học sinh có kết quả xuất sắc trong 

học tập và có khả năng phát triển năng khiếu của các em về một số môn học 

trên cơ sở đảm bảo giáo dục phổ thông toàn diện. 

- Học sinh THPT chuyên là nguồn đào tạo nguồn nhân lực chất lƣợng cao: Học 

sinh trƣờng THPT chuyên sau khi ra trƣờng đủ điều kiện để đƣợc tiếp tục đào tạo ở 

bậc cao hơn, để trở thành những cán bộ khoa học - kỹ thuật, nhà khoa học, những 

chuyên gia hàng đầu trong các lĩnh vực kinh tế - xã hội. 

Đặc điểm môn học ở trường trung học phổ thông chuyên 

Môn học là tập hợp những tri thức về một lĩnh vực chuyên môn cụ thể (ngành, 

lĩnh vực cụ thể) và là một đơn nguyên trọn vẹn đƣợc tổ chức giảng dạy và đánh giá nội 

dung từng kỳ, từng năm học, là một môn cụ thể trong chƣơng trình đào tạo. 

Mỗi môn học có một chức năng nhất định trong hệ thống trí thức chung 

nhằm hình thành cho ngƣời học trí thức (sự hiểu biết), trí năng (năng lực tƣ duy), trí 

lực (năng lực tinh thần), trí tuệ (sự thông minh) và các năng lực nhận thức, cảm 

nhận về đời sống xã hội, nghệ thuật… 

Môn học phát triển thành mặt giáo dục (Đức - Trí - Thể - Mỹ) và đƣợc triển 

khai qua hoạt động giáo dục (Hoạt động nhận thức, trải nghiệm, vui chơi…). Môn học 

đƣợc thực hiện thông qua một số hình thức cơ bản nhƣ: Giảng dạy lý thuyết ở trên lớp; 

Giảng dạy, hƣớng dẫn thực hành, bài tập - thảo luận theo lớp hoặc chia theo nhóm; 

Giảng dạy thí nghiệm, thực hành ở phòng thí nghiệm, phòng thực hành…; 

Nhƣ vây, môn học ở trường THPT chuyên là một môn học cụ thể (Toán, Lý, 

Hoá, Sinh, Ngữ văn…) trong đó tập hợp những tri thức chung nhằm trang bị cho người 

học sự hiểu biết, năng lực tư duy (Đức - Trí - Thể - Mỹ). 
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1.3.2. Dạy học môn chuyên ở trường trung học phổ thông chuyên 

1.3.2.1. Môn chuyên  

Môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên hiện nay gồm: Toán, Tin, Vật lý, Hóa 

học, Ngoại ngữ (Anh, Pháp, Nga, Trung), Văn, Lịch sử, Địa lý,… 

Dựa trên phân tích nội dung chƣơng trình một số môn chuyên cho thấy có 

hai hợp phần cơ bản: Nội dung nâng cao và nội dung chuyên sâu. 

Mục tiêu môn chuyên 

Tạo điều kiện cho học sinh phát triển năng khiếu về một môn chuyên cụ thể. 

Có kiến thức sâu, rộng về môn chuyên đƣợc học. 

Có khả năng vận dụng, triển khai trong nghiên cứu và trong cuộc sống. 

Đào tạo, bồi dƣỡng nhân tài cho đất nƣớc. 

Nội dung môn chuyên 

- Nội dung bắt buộc đối với đối tƣợng học sinh chuyên (Nội dung cơ bản); 

- Các chuyên đề, bao gồm các chuyên đề bắt buộc và các chuyên đề không 

bắt buộc (Nội dung nâng cao và nội dung chuyên sâu). 

Nội dung bắt buộc dựa theo chƣơng trình của Bộ GD&ĐT năm 2009 và có 

mở rộng hơn, nâng cao nhằm bám sát đề thi HSG quốc gia hiện nay. Bao gồm: 

- Các Chuyên đề bắt buộc nhằm mục đích chủ yếu giúp học sinh khai thác 

sâu hơn các kiến thức trong sách giáo khoa và ôn tập, hệ thống các kiến thức, 

phƣơng pháp; qua đó, tạo điều kiện cho học sinh củng cố, rèn luyện năng lực phát 

hiện, phân tích, tổng hợp vấn đề. 

- Các Chuyên đề không bắt buộc nhằm mục đích gợi ý các nội dung nên 

giảng dạy cho các học sinh năng lực học tốt, tạo điều kiện cho các em phát huy tối 

đa khả năng tiếp thu của mình trong thời gian học tập ở nhà trƣờng phổ thông vào 

việc tích lũy kiến thức và rèn luyện, phát triển tƣ duy; đồng thời, giúp các học sinh 

này đƣợc trang bị đầy đủ về kiến thức và kĩ năng khi các em tham gia các kỳ thi 

chọn HSG quốc gia hay quốc tế. 

Về cơ bản, trong nội dung dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên gồm 

hai phần: nội dung nâng cao và nội dung chuyên sâu. 
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- Nội dung nâng cao đƣợc quy định trong chƣơng trình nâng cao môn 

chuyên theo chƣơng trình của Bộ GD&ĐT ban hành năm 2009. 

 - Nội dung chuyên sâu: đƣợc xây dựng dƣới dạng các chuyên đề. 

Sự khác biệt giữa môn chuyên với môn không chuyên 

Nội dung Môn chuyên Môn không chuyên 

Về thời lƣợng (số tiết) 150% 100% 

Về nội dung chƣơng trình Nâng cao, Chuyên sâu Cơ bản 

 

Hình thức 

- Dạy tập trung theo đơn vị lớp chuyên, đã đƣợc tuyển chọn từ thi tuyển đầu vào. 

- Có thể thực hiện dạy phân hoá theo từng nhóm nhỏ và từng đối tƣợng học sinh. 

- Sử dụng nhiều hình thức giảng, đánh giá, kiểm tra và tăng cƣờng sử dụng 

trang thiết bị dạy học, công nghệ thông tin vào dạy học. 

- Giao bài, chuyên đề theo nhóm. 

- Tự trình bày các chuyên đề, sau đó giáo viên sửa và bổ sung ý kiến. 

Phương pháp dạy học được sử dụng cho môn chuyên: 

- Phƣơng pháp giảng bài trên lớp: thuyết trình, đàm thoại… 

- Phƣơng pháp dạy học đặc thù bộ môn 

- Phƣơng pháp dạy theo nội dung, tình huống, định hƣớng hành động, theo 

giải quyết vấn đề… 

- Phƣơng pháp dạy học phát huy tính tích cực, sáng tạo của học sinh 

- Kết hợp đa dạng các phƣơng pháp dạy học trong từng môn chuyên. 

Từ mục tiêu, nội dung, hình thức, phƣơng pháp dạy học môn chuyên nhƣ đã 

trình bày ở trên, tác giả đƣa ra quan niệm về môn chuyên. Môn chuyên là một môn 

học được quy định trong chương trình trung học phổ thông, có nội dung gồm kiến 

thức cơ bản, nâng cao và chuyên sâu của môn học cụ thể nhằm bồi dưỡng, phát 

triển năng khiếu cho học sinh. 

Môn chuyên ở đây đƣợc hiểu theo ý nghĩa chính là lớp chuyên, là các môn 

học đƣợc phân chia theo lớp chuyên và đƣợc các trƣờng áp dụng theo quy định của 

Bộ GD&ĐT về khả năng, cơ sở vật chất và đội ngũ giáo viên. 
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1.3.2.2. Dạy học môn chuyên ở trường trung học phổ thông chuyên  

Dạy học môn chuyên trong trƣờng THPT chuyên cấp tỉnh là một tiểu hệ 

thống tƣơng đối độc lập trong trƣờng THPT chuyên. Bởi vì, đối với trƣờng 

THPT chuyên, cùng với việc thực hiện kế hoạch chƣơng trình dạy học chung đối 

với các môn không chuyên ở THPT, các trƣờng THPT chuyên còn thực hiện kế 

hoạch chƣơng trình dạy học riêng theo từng môn chuyên, lớp chuyên do Bộ 

GD&ĐT ban hành
 
[16]. 

Theo Thông tƣ số: 06 2012 TT-BGDĐT (12/12/2012), Ban hành quy chế tổ 

chức và hoạt động của trƣờng THPT chuyên thì Trƣờng chuyên có thể có các lớp 

chuyên sau: Chuyên Toán, chuyên Tin học, chuyên Vật lý, chuyên Hóa học, chuyên 

Sinh học, chuyên Ngữ văn, chuyên Lịch sử, chuyên Địa lý, chuyên theo các Ngoại 

ngữ; ngoài các lớp chuyên, có thể có các lớp theo lĩnh vực chuyên. Từ đó có thể 

hiểu: Dạy học môn chuyên ở trường THPT chuyên là việc tổ chức dạy học nhằm bồi 

dưỡng, phát triển năng khiếu của học sinh về một môn chuyên cụ thể, phù hợp với 

tâm sinh lý lứa tuổi của học sinh và bồi dưỡng, phát triển năng khiếu của học sinh 

để đạt được mục tiêu dạy học môn chuyên đã đề ra. 

Đặc trưng dạy học môn chuyên ở trường THPT chuyên  

Dạy học môn chuyên nhằm trang bị kiến thức chuyên sâu của môn học để 

học sinh có nền tảng kiến thức vững chắc, tạo tiền đề để học sinh có thể phát triển ở 

các bậc học cao hơn. 

Dạy học môn chuyên là hình thành hệ thống kiến thức chuyên sâu, góp phần 

xây dựng thế giới quan và phƣơng pháp luận, rèn luyện kỹ năng, cách thức giải quyết 

vấn đề và khơi dậy sự sáng tạo của học sinh đối với từng môn học. 

Dạy học môn chuyên là đảm bảo nội dung chƣơng trình giáo dục THPT. 

Tạo điều kiện cho học sinh phát triển năng khiếu. Tạo nguồn có chất lƣợng cao 

cho các trƣờng đại học. Góp phần phát hiện và bồi dƣỡng nhân tài cho đất nƣớc. 

Nội dung dạy học môn chuyên dựa vào “Kết hợp cả chƣơng trình cơ bản và 

chƣơng trình nâng cao; chuyên đề chuyên sâu do Bộ GD&ĐT biên soạn và tài liệu 

chuyên sâu do Giáo viên tự biên soạn” đáp ứng yêu cầu của kỳ thi HSG Quốc gia 
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Giáo viên sử dụng nhiều loại hình thức: Trắc nghiệm tự luận, trắc nghiệm 

khách quan, vấn đáp, thảo luận, thực nghiệm, thuyết trình… để đánh giá chính xác, 

khách quan khả năng của học sinh. Tăng cƣờng sử dụng công nghệ thông tin hỗ trợ 

dạy học. Tƣơng tác giữa giáo viên và học sinh về nội dụng môn học thông qua hình 

thức trao đổi tin nhắn, Email… Giao bài tập, xây dựng chuyên đề cho học sinh về 

nhà tự nghiên cứu và trình bày trƣớc lớp. 

Phƣơng pháp dạy học truyền thống: thuyết trình, đàm thoại, luyện tập… cùng 

với phƣơng pháp dạy học toàn lớp, dạy học nhóm, và dạy học cá nhân; Phƣơng 

pháp dạy học theo tình huống, theo giải quyết vấn đề, theo định hƣớng hành động… 

Phƣơng pháp dạy học phát huy tính tích cực và sáng tạo, đặc thù bộ môn và có sự 

kết hợp đa dạng phƣơng pháp dạy học. 

Dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT cũng là quá trình diễn ra hai hoạt 

động đó là hoạt động dạy của giáo viên và hoạt động học của học sinh. Hai hoạt 

động này phải tuân thủ nội dung, chƣơng trình môn chuyên, đƣợc kiểm tra, đánh 

giá, bảo đảm chất lƣợng theo tiêu chuẩn trƣờng chuyên và hƣớng tới mục tiêu là 

phát hiện, tuyển chọn những học sinh có tƣ chất thông minh, sáng tạo, khá giỏi 

nhiều môn học để đào tạo, bồi dƣỡng các em trở thành những con ngƣời phát 

triển toàn diện cả về đức - trí - thể - mĩ và trở thành nhân tài của đất nƣớc đáp 

ứng yêu cầu xây dựng và bảo vệ Tổ quốc. 

Nội dung giáo dục phổ thông phải đảm bảo đƣợc tính phổ thông, cơ bản, toàn 

diện, hƣớng nghiệp và có hệ thống; gắn với thực tiễn cuộc sống, phù hợp với tâm 

sinh lý lứa tuổi của học sinh, đáp ứng mục tiêu giáo dục ở mỗi khối. Đối với trƣờng 

THPT chuyên cần bồi dƣỡng và phát triển năng khiếu của học sinh về một môn học 

nhất định gọi là môn chuyên. 

DH môn chuyên trƣớc tiên cần phổ biến cho GV, HS hiểu quy trình, mục 

tiêu dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. Tạo ra sự phù hợp cao nhất 

giữa giáo viên - học sinh - nội dung chƣơng trình để đảm bảo chất lƣợng dạy 

học. Nhằm hình thành phƣơng pháp học tập chất lƣợng cao với học sinh để tạo ra 
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khả năng tự học, tự nghiên cứu, sáng tạo. Tạo điều kiện cho học sinh phát huy 

hết khả năng, năng lực cá nhân đạt đƣợc mục tiêu học tập cao nhất đặt ra đối với 

học sinh trƣờng THPT chuyên. 

1.4. QUẢN LÝ DẠY HỌC MÔN CHUYÊN Ở TRƢỜNG TRUNG HỌC PHỔ 

THÔNG CHUYÊN THEO HƢỚNG ĐẢM BẢO CHẤT LƢỢNG 

1.4.1. Tiếp cận CIPO trong quá trình đào tạo 

Mô hình CIPO ( Context - Input - Process - Output/Outcome) của Unesco 

Trong Chƣơng trình hành động Dakar (năm 2000), UNESCO đề xuất mô 

hình quản lý chất lƣợng của một nhà trƣờng hoặc một cơ sở đào tạo đƣợc thể 

hiện qua 10 yếu tố: 1) Ngƣời học khoẻ mạnh đƣợc nuôi dƣỡng tốt, đƣợc khuyến 

khích thƣờng xuyên để có động cơ học tập chủ động. 2) Giáo viên thành thạo 

nghề nghiệp và đƣợc động viên đúng mức. 3) Phƣơng pháp và kĩ thuật dạy - 

học tích cực. 4) Chƣơng trình giáo dục thích hợp với ngƣời học và ngƣời dạy. 

5) Trang thiết bị, phƣơng tiện và đồ dùng học tập, giảng dạy, học liệu và công 

nghệ giáo dục thích hợp, dễ tiếp cận và thân thiện với ngƣời sử dụng. 6) Môi 

trƣờng học tập đảm bảo vệ sinh, an toàn, lành mạnh. 7) Hệ thống đánh giá thích 

hợp với môi trƣờng, quá trình giáo dục và kết quả giáo dục. 8) Hệ thống QLGD 

có tính cùng tham gia và dân chủ. 9) Tôn trọng và thu hút đƣợc cộng đồng cũng 

nhƣ nền văn hóa địa phƣơng trong hoạt động giáo dục. 10) Các thiết chế, 

chƣơng trình giáo dục có nguồn lực thích hợp thỏa đáng và bình đẳng (chính 

sách và đầu tƣ). 

Mƣời yếu tố trên đƣợc sắp xếp thành 3 thành phần cơ bản theo quan điểm quá 

trình giáo dục tổng thể từ Đầu vào (Input) - Quá trình (Process) đến Đầu ra (Output) 

trong bối cảnh cụ thể của môi trƣờng kinh tế - xã hội địa phƣơng (Context). 

Chất lƣợng của một nhà trƣờng hoặc một cơ sở đào tạo đƣợc hình thành từ 

chất lƣợng của 03 thành phần cơ bản trên trong ngữ cảnh cụ thể. Đƣợc thể hiện nhƣ 

mô hình ĐBCL CIPO ở sơ đồ sau:  
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 Đầu vào (Input) 

- Đầu tƣ /Kinh phí GD 

- Ngƣời học 

- Giáo viên 

- Mức đầu tƣ 

 Quá trình (Process) 

- Chính sách cơ chế  

- Cấu trúc/Tổ chức hệ 

thống  

- Quản lý hoạt động 

giáo dục 

- QL các nguồn 

lực địa phƣong 

-Hệ thống đánh giá 

 Đầu ra (Output) 

- Thỏa mãn nhu cầu 

phát triển cá nhân 

- Phát triển nhân cách  

- Đáp ứng nhu cầu xã 

hội 

 

 

 

Bối cảnh (Context) 

- Dân cƣ 

- Thể chế, chính sách. 

- Nhận thức của xã hội-cộng đồng, gia đình 

- Thị trƣờng lao động 

- Thực trạng phát triển kinh tế - xã hội 

Sơ đồ 1: Các thành tố của mô hình CIPO (Tham khảo Trần Khánh Đức) 

Theo mô hình CIPO, chất lƣợng của một cơ sở đào tạo là chất lƣợng 

quản lý: Đầu vào, Quá trình và Đầu ra đặt trong bối cảnh: Chất lƣợng của Đầu 

vào (Input) bao gồm các nội dung tuyển sinh, chƣơng trình đào tạo, giáo viên 

với trình độ phù hợp, quản lý nhân lực, CSVC, tài chính và phƣơng tiện đào 

tạo; Chất lƣợng của Quá trình (Process) bao gồm: phƣơng pháp dạy, phƣơng 

pháp học, thời lƣợng dạy và học, phƣơng pháp kiểm tra, đánh giá; Chất lƣợng 

của Đầu ra (Output) bao gồm kết quả học tập đƣợc thể hiện ở sự tiếp thu kiến 

thức, giá trị, thái độ, kỹ năng của ngƣời học thích ứng với công việc và phù hợp 

với Bối cảnh (Context) của cơ sở đó, phù hợp với nhu cầu xã hội và huy động 

đƣợc sự tham gia của cộng đồng. Từ các thành tố trong mô hình này tác giả 

bƣớc đầu xác định các tiêu chuẩn ĐBCL. 

Nếu nhƣ các mô hình quản lý chất lƣợng ISO, EFQM, SEAMEO chủ yếu 

hƣớng vào quản lý đào tạo ở bậc đại học thì mô hình CIPO theo quan điểm quá trình 

(từ đầu vào, quá trình đến đầu ra) trong bối cảnh cụ thể của môi trƣờng kinh tế - xã hội 

địa phƣơng với 10 yếu tố lại tỏ ra phù hợp với quản lý chất lƣợng của một nhà trƣờng. 
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Sự khác biệt giữa QLDH môn chuyên và QLDH môn không chuyên 

 Về nội 

dung 

Về thời 

lượng 

Về phương pháp dạy học Về hình thức dạy học 

Dạy học 

và 

QLDH 

môn 

chuyên 

- Cơ bản, 

nâng cao, 

chuyên 

sâu. 

- 150% 

số tiết 

- Phƣơng pháp giảng bài 

trên lớp: thuyết trình, đàm 

thoại… 

- Phƣơng pháp dạy học 

đặc thù bộ môn 

- Phƣơng pháp dạy theo 

nội dung, tình huống, định 

hƣớng hành động, theo 

giải quyết vấn đề… 

- Phƣơng pháp dạy học 

phát huy tính tích cực, 

sáng tạo của học sinh 

- Kết hợp đa dạng các 

phƣơng pháp dạy học 

trong từng môn chuyên. 

- Dạy tập trung theo đơn vị lớp 

chuyên. 

- Dạy phân hoá theo từng nhóm 

nhỏ và từng đối tƣợng học sinh. 

- Sử dụng nhiều hình thức 

giảng, đánh giá, kiểm tra và 

tăng cƣờng sử dụng trang 

thiết bị dạy học, công nghệ 

thông tin vào dạy học. 

- Giao bài, chuyên đề theo 

nhóm. 

- HS tự trình bày các chuyên 

đề, sau đó giáo viên sửa và bổ 

sung ý kiến. 

Dạy học 

và 

QLDH 

môn 

không 

chuyên 

- Cơ bản - 100% 

số tiết 

- Phƣơng pháp giảng bài 

trên lớp: thuyết trình, đàm 

thoại… 

- Dạy tập trung theo đơn vị lớp. 

- Sử dụng hình thức giảng, 

đánh giá, kiểm tra và tăng 

cƣờng sử dụng công nghệ 

thông tin vào dạy học. 

 

1.4.2. Vận dụng mô hình CIPO trong quản lý dạy học môn chuyên ở 

trường trung học phổ thông chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng 

Hiện nay, có nhiều mô hình quản lý chất lƣợng nhƣ ISO, EFQM, SEAMEO, 

AUN… nhƣng chủ yếu hƣớng vào quản lý đào tạo ở bậc đại học. Chƣa có mô hình 

quản lý cho bậc THPT. Trong khi đó mô hình CIPO theo quan điểm quản lý (từ đầu 

vào, quá trình đến đầu ra) trong bối cảnh cụ thể của môi trƣờng kinh tế - xã hội địa 
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phƣơng với 10 yếu tố lại đáp ứng đƣợc yêu cầu quản lý chất lƣợng của một nhà 

trƣờng. Từ các nội dung về lý thuyết QLCL (các mô hình QLCL, các phƣơng thức và 

cấp độ QLCL, các mô hình QLCL trong đào tạo). 

Việc QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên đƣợc thể hiện qua sơ đồ: 

Mô hình quản lý dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên 

 Giáo viên Học sinh 

 

 Quản lý Đầu vào 

(Input) 

- Quản lý công tác 

tuyển sinh 

 - Ngƣời dạy môn 

chuyên 

- Ngƣời học 

- Nội dung chƣơng 

trình dạy học môn 

chuyên 

- Cơ sở vật chất, 

trang thiết bị 

 

 Quá trình 

(Process) 

- Dạy học môn 

chuyên 

- Học tập môn 

chuyên 

- Kiểm tra - đánh 

giá kết quả hoạt 

động dạy học 

- Học sinh đáp ứng 

yêu cầu học tập 

- Tự đánh giá dạy 

học môn chuyên 

 Đầu ra (Output) 

- Theo dõi việc học 

tập của các cựu học 

sinh 

- Theo dõi mức độ 

thích ứng của học 

sinh sau tốt nghiệp 

- Thu thập thông 

tin phản hồi của 

cựu học sinh  

 

 

 

Bối cảnh (Context) 

- Yếu tố Đổi mới giáo dục và sự tiến bộ của khoa 

học kỹ thuật 

- Yếu tố Môi trƣờng sƣ phạm 

- Yếu tố Trình độ quản lý của cán bộ quản lý 

- Yếu tố kinh tế, chính trị, văn hoá của địa phƣơng 

Sơ đồ 2: Mô hình quản lý dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên   

(Theo tác giả) 
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Nhƣ vậy, có thể quan niệm QLDH môn chuyên ở trường THPT chuyên theo 

hướng ĐBCL dựa trên mô hình CIPO là quản lý toàn bộ các yếu tố từ “đầu vào, 

quá trình và đầu ra” và bối cảnh của hoạt động dạy học nhằm đạt được hiệu quả 

cao trong quản lý dạy học và đạt được mục tiêu của nhà trường. 

Luận án này nghiên cứu thực hiện QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT 

chuyên theo hƣớng ĐBCL dựa trên quan điểm quản lý ĐBCL đào tạo của 10 yếu 

tố quản lý. 

QLDH theo mô hình ĐBCL phù hợp và thể hiện được ưu điểm: 

- Quan điểm QLCL dạy học CIPO của UNESCO thể hiện đƣợc sự QLCL 

một cách bao quát toàn diện các mặt hoạt động liên quan đến QLCL dạy học. 

Đồng thời mô hình CIPO của UNESCO quan tâm quản lý sâu, rộng đến từng nội 

dung, từng bộ phận, cá nhân… liên quan đến hoạt động chất lƣợng dạy học 

THPT chuyên. Bên cạnh đó, với việc cụ thể hóa nội dung công việc quản lý 

ĐBCL riêng biệt theo từng đối tƣợng, công việc, các yếu tố môi trƣờng và các 

điều kiện ĐBCL đạt mục tiêu giáo dục THPT chuyên đã đề ra. 

- QLCL dạy học môn chuyên theo CIPO của UNESCO thì dễ đo lƣờng, 

đánh giá chính xác đƣợc kết quả thực hiện từng công việc một cách định lƣợng 

kết hợp với định tính. Chất lƣợng dạy học môn chuyên sẽ đƣợc đảm bảo chắc 

chắn không chỉ “đầu ra”, “đầu vào” và cả “quá trình”, đƣợc chuẩn bị tốt, các 

phòng ngừa sai sót đƣợc đảm bảo ngay từ trước, trong và sau khi thực hiện 

nhiệm vụ QLCL dạy học của từng bộ phận, từng thành viên trong nhà trƣờng. 

- QLCL dạy học theo CIPO của UNESCO là một xu thế QLCL giáo dục tiên 

tiến trên thế giới hiện nay. Một số nƣớc có nền giáo dục tiên tiến trên thế giới đã 

thực hiện quản lý ĐBCL đào tạo hay chất lƣợng dạy học theo các yếu tố đảm bảo 

chất lƣợng CIPO của UNESCO. 

 1.4.2.1. Quản lý yếu tố “đầu vào”  

(1). Quản lý công tác tuyển sinh theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng 

Quản lý công tác tuyển sinh là bƣớc đầu trong QLDH môn chuyên, bao gồm: 

Xác định đƣợc chuẩn đầu vào (ngƣỡng ĐBCL đầu vào) của học sinh trƣờng 

THPT chuyên; 
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Tổ chức tuyên truyền và tƣ vấn tuyển sinh theo yêu cầu ĐBCL; 

Công khai tiêu chuẩn và quy trình tuyển sinh đầu vào của nhà trƣờng đối với 

học sinh trƣờng chuyên; 

Giám sát thực hiện quy trình tuyển sinh khách quan, công bằng theo đúng 

tiêu chuẩn đã xác định, ĐBCL đầu vào; 

Tổ chức thực hiện tuyển sinh đúng quy trình ĐBCL. 

(2). Quản lý ngƣời dạy môn chuyên theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng 

Chỉ đạo, phổ biến cho giáo viên hiểu quy trình, mục tiêu dạy học môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên; 

Xác lập đƣợc các chỉ báo đánh giá chất lƣợng giáo viên đảm bảo yêu cầu dạy 

môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên; 

Xây dựng và tổ chức đánh giá chất lƣợng giáo viên theo quy trình chuẩn của 

Bộ GD & ĐT; 

Khảo sát đánh giá, tuyển chọn giáo viên dạy môn chuyên cho phù hợp với 

yêu cầu dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên; 

Tổ chức bồi dƣỡng giáo viên phát triển chuyên môn đáp ứng với mục tiêu 

dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên; 

Chỉ đạo lựa chọn, mời giáo viên, chuyên gia ở các trƣờng đại học, viện nghiên 

cứu… tham gia dạy học để đạt chuẩn đầu ra ở các trƣờng THPT chuyên; 

Tạo ra sự phù hợp cao nhất giữa giáo viên - học sinh - nội dung chƣơng trình 

để ĐBCL dạy học; 

Tổ chức bố trí ngƣời dạy phù hợp theo các chuyên đề, mức độ dạy học các 

khối lớp ở trƣờng chuyên để đảm bảo thực hiện tốt mục tiêu dạy học môn chuyên. 

(3). Quản lý nội dung chƣơng trình dạy học môn chuyên theo hƣớng 

đảm bảo chất lƣợng 

Xây dựng và quán triệt thực hiện nội dung chƣơng trình dạy học theo đúng 

mục tiêu dạy học của trƣờng THPT chuyên; 

Tổ chức thực hiện giảng dạy đúng chƣơng trình dạy học chất lƣợng cao; 
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Phát triển (hoàn thiện) chƣơng trình theo hƣớng cập nhật và hiện đại; 

Thiết kế chƣơng trình dạy học đảm bảo chƣơng trình vừa đáp ứng với chuẩn 

đầu vào của các trƣờng đại học thuộc Top đầu; 

Tổ chức đƣợc quy trình chuẩn để phát triển và quản lý chƣơng trình dạy học 

môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên; 

Xây dựng đƣợc các tiêu chí đánh giá và điều chỉnh chƣơng trình dạy học 

môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên đáp ứng mục tiêu dạy học; 

Tổ chức bồi dƣỡng giáo viên thực hiện công tác xây dựng và điều chỉnh 

chƣơng trình dạy học môn chuyên đáp ứng yêu cầu ĐBCL. 

(4). Quản lý cơ sở vật chất, trang thiết bị theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng 

Xây dựng các tiêu chí chất lƣợng về CSVC, thiết bị phục vụ dạy học đáp ứng 

mục tiêu dạy học môn chuyên của trƣờng THPT chuyên; 

Xác lập quy trình sử dụng CSVC… để đảm bảo phục vụ tốt nhất nâng cao 

chất lƣợng dạy học môn chuyên theo yêu cầu; 

Tổ chức bồi dƣỡng nhân sự thực hiện công tác quản lý và sử dụng CSVC, 

thiết bị phục vụ tốt nhất cho dạy học chất lƣợng cao; 

Giám sát và đánh giá quy trình quản lý, sử dụng CSVC theo yêu cầu dạy học ĐBCL. 

1.4.2.2. Quản lý yếu tố “quá trình dạy học” 

(1). Quản lý dạy học môn chuyên theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng  

Xây dựng tiêu chí đánh giá dạy học môn chuyên của giáo viên theo hƣớng 

đảm bảo mục tiêu môn học; 

Xây dựng quy trình thực hiện dạy học để đảm bảo tốt nhất chất lƣợng dạy học; 

Xác định rõ mục tiêu dạy học môn chuyên theo yêu cầu ĐBCL; 

Chỉ đạo đổi mới phƣơng pháp dạy học phát huy cao nhất hoạt động, năng lực 

của học sinh; 

Tổ chức sinh hoạt chuyên môn của giáo viên theo mục tiêu dạy học môn 

chuyên của trƣờng THPT chuyên; 

Kiểm tra đánh giá quá trình dạy học môn chuyên của giáo viên theo yêu cầu ĐBCL. 

Chỉ đạo dạy học môn chuyên hƣớng đến nhu cầu học tập của học sinh. 
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(2). Quản lý học tập môn chuyên của học sinh theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng 

Xác định các tiêu chí đánh giá học tập của học sinh theo mục tiêu dạy học 

môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên; 

Chỉ đạo giáo viên khích lệ, củng cố thái độ, ý thức học tập, tạo “nội lực” cho 

hoạt động học tập đạt mục tiêu dạy học môn chuyên đặt ra. 

Tổ chức học tập môn chuyên của học sinh theo quy trình học tập chất lƣợng 

cao (ĐBCL); 

Tổ chức học tập cho học sinh theo hƣớng hình thành khả năng tự học, tự 

nghiên cứu; 

Chỉ đạo đa dạng hoá hình thức học tập của học sinh gắn với mục tiêu dạy 

học và chất lƣợng dạy học môn chuyên; 

Đánh giá học tập môn chuyên cuả học sinh theo các tiêu chí ĐBCL. 

(3). Quản lý kiểm tra - đánh giá kết quả hoạt động dạy học môn chuyên 

theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng 

Xây dựng các tiêu chí đánh giá kết quả dạy học môn chuyên theo hƣớng đảm 

bảo mục tiêu dạy học (ĐBCL); 

Xây dựng quy trình chuẩn đánh giá dạy học môn chuyên theo hƣớng ĐBCL; 

Tổ chức bồi dƣỡng giáo viên thực hiện hoạt động kiểm tra, đánh giá dạy học 

môn chuyên đáp ứng yêu cầu chất lƣợng dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên; 

Tổ chức kiểm tra đánh giá dạy học môn chuyên theo đúng quy trình ĐBCL 

dạy học. 

Giám sát việc thực hiện quy trình đánh giá kết quả dạy học theo yêu cầu 

ĐBCL dạy học, mục tiêu dạy học môn chuyên của trƣờng THPT chuyên. 

(4). Quản lý học sinh đáp ứng yêu cầu học tập theo hƣớng đảm bảo 

chất lƣợng 

Phổ biến và quán triệt mục tiêu dạy học cho học sinh tạo động lực học tập 

đảm bảo mục tiêu đầu ra đối với học sinh trƣờng THPT chuyên; 

Tổ chức kiểm tra, đánh giá hằng năm đối với học sinh để phân loại trình độ, 

chất lƣợng học sinh tạo ra sự phù hợp giữa học sinh với chƣơng trình học; 

Hình thành phƣơng pháp học tập chất lƣợng cao với học sinh để tạo ra khả 

năng tự học, tự nghiên cứu, sáng tạo; 
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Tạo điều kiện cho học sinh phát huy hết khả năng, năng lực cá nhân đạt đƣợc 

mục tiêu học tập cao nhất đặt ra đối với học sinh trƣờng THPT chuyên; 

Xây dựng đƣợc tiêu chí đánh giá chất lƣợng học sinh. 

Xây dựng và thực hiện đúng quy trình khoa học đánh giá chất lƣợng học sinh. 

(5). Quản lý tự đánh giá dạy học môn chuyên theo hƣớng đảm bảo 

chất lƣợng 

Xây dựng các tiêu chí tự đánh giá dạy học môn chuyên theo mục tiêu ĐBCL. 

Xây dựng quy trình tự đánh giá dạy học môn chuyên của trƣờng THPT 

chuyên theo quy trình ĐBCL; 

Tổ chức bồi dƣỡng nhân sự thực hiện quy trình tự đánh giá; 

Giám sát việc thực hiện quy trình tự đánh giá dạy học môn chuyên. 

1.4.2.3. Quản lý các yếu tố “đầu ra” 

(1). Quản lý theo dõi việc học tập của các cựu học sinh theo hƣớng đảm 

bảo chất lƣợng  

Tổ chức thu thập thông tin về kết quả học tập của cựu học sinh theo mục tiêu 

và thích ứng đƣợc với quá trình học tập ở các trƣờng đại học. 

Thiết lập đƣợc mối liên hệ giữa trƣờng THPT chuyên với hệ thống các 

trƣờng đại học; 

Đối chiếu sản phẩm đầu ra (học sinh tốt nghiệp) với mục tiêu dạy học (kết 

quả học tập) của trƣờng THPT chuyên; 

Sử dụng thông tin phản hồi của cựu học sinh để điều chỉnh các thành tố của 

quá trình dạy học ở trƣờng THPT chuyên; 

Tổ chức bồi dƣỡng giáo viên thực hiện quy trình thu thập thông tin phản hồi; 

Tổ chức cho học sinh đã tốt nghiệp tự đánh giá (đạt đƣợc, chƣa đạt đƣợc) đối 

chiếu với mục tiêu dạy học của trƣờng THPT chuyên. 

(2). Quản lý thích ứng của học sinh sau tốt nghiệp THPT chuyên theo 

hƣớng đảm bảo chất lƣợng 

Đáp ứng yêu cầu về kiến thức; 
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Đáp ứng yêu cầu về ý thức, thái độ học tập; 

Đáp ứng yêu cầu về phƣơng pháp học tập; 

Thích ứng đƣợc với môi trƣờng học tập trong các trƣờng đại học; 

Đạt kết quả cao trong học kỳ đầu của trƣờng đại học. 

(3). Quản lý thu thập thông tin phản hồi của học sinh theo hƣớng đảm 

bảo chất lƣợng 

Xác định các tiêu chí thu thập thông tin phản hồi đối với học sinh sau tốt 

nghiệp THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL; 

Xây dựng quy trình thu thập thông tin theo hƣớng ĐBCL học tập; 

Tổ chức thu thập thông tin phản hồi về đánh giá dạy học của trƣờng THPT 

chuyên theo mục tiêu dạy học đã đƣợc xác định; 

Tổ chức thu thập thông tin phản hồi của học sinh về phẩm chất đạo đức, kiến 

thức và kỹ năng học tập đã đạt đƣợc và chƣa đáp ứng yêu cầu theo hƣớng ĐBCL 

(mục tiêu dạy học); 

Sử dụng thông tin phản hồi để điều chỉnh nội dung chƣơng trình, phƣơng pháp 

dạy học của nhà trƣờng THPT chuyên.  

1.4.2.4. Quản lý các yếu tố tác động của bối cảnh dạy học 

(1). Ảnh hƣởng của yếu tố Đổi mới giáo dục và sự tiến bộ của khoa học 

kỹ thuật 

Chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa, dân chủ hóa và hội nhập quốc tế; 

Hình thành năng lực, kỹ năng cho ngƣời học; 

Sự bùng nổ kinh tế tri thức và phát triển của khoa học - công nghệ; 

Các chính sách của Đảng và Nhà nƣớc về đào tạo nhân tài cho đất nƣớc; 

Các văn bản pháp quy về dạy học và QLDH ở trƣờng THPT chuyên. 

 (2) Ảnh hƣởng của yếu tố Môi trƣờng sƣ phạm 

Môi trƣờng sƣ phạm có ảnh hƣởng rất lớn đến việc QLDH môn chuyên ở 

trƣờng THPT chuyên. Nó ảnh hƣởng rất lớn đến việc daỵ, việc học và QLDH nói 

chung, bởi môi trƣờng sƣ phạm mang nhiều đặc thù mà các môi trƣờng làm việc 

khác không có; 
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Môi trƣờng chuyên môn và hƣớng đến phát triển chuyên môn; 

Mối quan hệ CBQL - giáo viên - học sinh trong trƣờng; 

Mối quan hệ của nhà trƣờng với các cơ sở giáo dục đại học; 

Văn hoá tổ chức trong nhà trƣờng; 

Điều kiện CSVC, môi trƣờng xã hội (tầm nhìn, sứ mạng, giá trị cốt lõi); 

Môi trƣờng dạy học môn chuyên thì yếu tố Môi trƣờng chuyên môn và 

hƣớng đến phát triển chuyên môn đƣợc cho là ảnh hƣởng nhiều nhất đến QLDH 

môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. Yếu tố ảnh hƣởng thứ hai đó chính là Điều 

kiện CSVC, môi trƣờng xã hội (tầm nhìn, sứ mạng, giá trị cốt lõi); 

Với yếu tố môi trƣờng sƣ phạm thì môi trƣờng chuyên môn và CSVC là hai 

yếu tố quan trọng nhất, ảnh hƣởng nhiều nhất đến dạy học môn chuyên. Chính vì 

vậy, nên tập trung vào quản lý các yếu tố có mức ảnh hƣởng nhiều, phải làm sao 

cho các mức độ ảnh hƣởng nhiều đó là tiền đề, động lực cho việc thực hiện mục tiêu 

dạy học môn chuyên, chứ nó không phải là yếu tố gây trở ngại, khó khăn trong quá 

trình QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

(3) Ảnh hƣởng của yếu tố Trình độ quản lý của CBQL nhà trƣờng 

Đối với yếu tố Trình độ quản đánh giá ở ba khía cạnh, đó là Tầm nhìn, định 

hƣớng, năng lực quản lý và năng lực chuyên môn. Quản lý nhà trƣờng nói chung và 

QLDH nói riêng thì trình độ của nhà quản lý rất quan trọng. Nhà quản lý có chuyên 

môn, có tâm, có tài, có tầm thì các mục tiêu, kết quả mới tốt và ngƣợc lại; 

Định hƣớng, tầm nhìn và chỉ đạo của nhà quản lý; 

Trình độ, năng lực quản trị hành chính của nhà quản lý; 

Trình độ chuyên môn, năng lực sƣ phạm của nhà quản lý. 

Nhà quản lý cần xây dựng đƣợc tầm nhìn, sứ mệnh, các gí trị cốt lõi của 

nhà trƣờng hƣớng đến sự phát triển toàn diện của học sinh và nâng cao chất lƣợng, 

hiệu quả giáo dục, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ của giáo viên. Mức độ 

ảnh hƣởng về định hƣớng, tầm nhìn và chỉ đạo của nhà quản lý là yếu tố ảnh 

hƣởng nhiều đến môi trƣờng giáo dục. 

Trình độ quản trị hành chính và trình độ chuyên môn, năng lực sƣ phạm có ảnh 

hƣởng lớn đến tính quyết đoán, quyết định các các chính sách, xây dựng tổ chức bộ 
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máy và phát triển đội ngũ hoạt động hiệu quả và thực hiện đúng chế độ, chính sách đối 

với giáo viên, học sinh. Nhà quản lý có trình độ quản trị có thể xây dựng và cải tiến các 

quy trình hoạt động, thủ tục hành chính, quản lý tốt hồ sơ, sổ sách theo đúng quy định 

và có quyết định hành chính đúng đắn, kịp thời giải quyết đƣợc các nhiệm vụ đặt ra. 

Trình độ chuyên môn, năng lực sƣ phạm ngoài yếu tố đạt chuẩn hoặc trên 

chuẩn theo quy định của Bộ GD&ĐT cần nắm vững chuyên môn, cụ thể là môn 

chuyên mình giảng dạy, có hiểu biết các môn khoa học khác đáp ứng yêu cầu quản lý 

và thƣờng xuyên cập nhật kiến thức mới, có khả năng tổ chức, thực hiện hiệu quả các 

phƣơng pháp dạy học tích cực, phát huy đƣợc tính năng động, sáng tạo của giáo viên 

và học sinh, hỗ trợ tốt đồng nghiệp thực hiện các phƣơng pháp dạy học tích cực. Các 

ý kiến cho rằng hai yếu tố này đều quan trọng và có ảnh hƣởng ngang nhau. 

(4) Ảnh hƣởng của yếu tố kinh tế, chính trị, văn hoá của địa phƣơng  

Quản lý Bối cảnh kinh tế, văn hoá của địa phƣơng, các yếu tố kinh tế, văn 

hoá ở địa phƣơng có ảnh hƣởng tích cực đến QLDH bởi kinh tế phát triển, có truyền 

thống hiếu học thì sẽ nâng cao trình độ dân trí, mức đầu tƣ cho giáo dục; 

Đặc điểm sự phát triển kinh tế - văn hoá; 

Trình độ dân trí của địa phƣơng; 

Sự quan tâm của chính quyền địa phƣơng; 

Nhu cầu học tập và sự quan tâm đến học tập của dân cƣ; 

Phong tục tập quán của địa phƣơng; 

Bối cảnh kinh tế, chính trị, văn hoá của địa phƣơng tới công tác QLDH môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên có mức độ ảnh hƣởng nhiều; 

Đặc điểm chính trị, kinh tế, văn hoá - xã hội là những yếu tố tác động bên 

ngoài ảnh hƣởng đến cơ chế, chính sách hoạt động GD&ĐT nói chung đối với 

trƣờng THPT chuyên. Vị trí nơi trƣờng đóng ảnh hƣởng trực tiếp lớn nhất và sự 

phát triển kinh tế - chính trị - văn hoá là yếu tố ảnh hƣởng lớn thứ hai đến QLDH 

môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 

Thực chất, quản lý tốt bối cảnh kinh tế, văn hoá, xã hội của địa phƣơng 

chính là tiên đề xuất phát cho việc thực hiện mục tiêu dạy học. Sự quan tâm của 
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chính quyền địa phƣơng, trình độ dân trí của địa phƣơng, nhu cầu học tập và sự 

quan tâm đến học tập cùng với phong tục tập quán của địa phƣơng có ảnh hƣởng 

lớn đến QLDH và chất lƣợng dạy học ở trƣờng THPT chuyên. Vì cộng đồng dân 

cƣ nơi trƣờng đóng quan tâm, hỗ trợ tốt là điều kiện thuận lợi để thực hiện QLDH. 

Văn hóa địa phƣơng, phong tục, nề nếp sinh hoạt đời sống hàng ngày, đời sống 

văn hóa khu dân cƣ tốt sẽ thúc đẩy chất lƣợng giáo dục.  

Thực tế QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên hiện nay chủ yếu mới đang 

quan tâm đến quá trình đầu vào, quá trình dạy và học môn chuyên mà chƣa thực sự 

quan tâm đến quản lý bối cảnh, tức quản lý các yếu tố tác động trực tiếp vào các yếu tố 

trên. Quản lý đƣợc các yếu tố thuộc bối cảnh sẽ giúp cho việc QLDH môn chuyên 

đƣợc dễ dàng thực hiện hơn. Trong QLDH môn chuyên luôn phải quản lý bối cảnh 

(các yếu tố ảnh hƣởng) chặt chẽ, thực hiện quản lý nó trong mối quan hệ biện chứng 

với các yếu tố khác để đạt đƣợc mục tiêu của QLDH môn chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

Kết luận chƣơng 1 

 

Dạy học môn chuyên trong trƣờng THPT chuyên cấp tỉnh là một tiểu hệ thống 

tƣơng đối độc lập trong trƣờng THPT chuyên. Bởi vì, đối với trƣờng THPT chuyên, 

cùng với việc thực hiện kế hoạch chƣơng trình dạy học chung đối với các môn không 

chuyên ở THPT, các trƣờng THPT chuyên còn thực hiện kế hoạch chƣơng trình dạy 

học riêng theo từng môn chuyên, lớp chuyên do Bộ GD&ĐT ban hành. 

Dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên là việc tổ chức dạy học phù 

hợp với tâm sinh lý lứa tuổi của học sinh và bồi dƣỡng, phát triển năng khiếu của 

học sinh về một môn học nhất định. 

QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL dựa trên mô 

hình CIPO là QLCL toàn bộ các yếu tố “đầu vào, quá trình và đầu ra” hoạt động dạy 

học trong bối cảnh và điều kiện của nhà trƣờng. 

Nội dung QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL mô 

hình CIPO của UNESCO bao gồm: Các yếu tố quản lý “đầu vào”, “quá trình”, “đầu 

ra” và “Bối cảnh” đã đƣợc khái quát và bƣớc đầu áp dụng một một số tiêu chí 

trong QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 
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CHƢƠNG 2 

THỰC TIỄN QUẢN LÝ DẠY HỌC MÔN CHUYÊN 

Ở TRƢỜNG TRUNG HỌC PHỔ THÔNG CHUYÊN THEO HƢỚNG 

ĐẢM BẢO CHẤT LƢỢNG 

 

2.1. TỔ CHỨC KHẢO SÁT THỰC TIỄN 

2.1.1. Mục đích khảo sát 

Để đổi mới QLDH môn chuyên trong trƣờng THPT chuyên hiện nay theo 

hƣớng ĐBCL cần có những tiêu chí, cách thức đánh giá, khảo sát cụ thể nhằm phát 

hiện những mặt tích cực và tồn tại cũng nhƣ nguyên nhân của thực trạng. Từ đó 

nhìn nhận những mặt thuận lợi và khó khăn trong quá trình QLDH hiện nay. Khảo 

sát nhằm thu thập các thông tin cần thiết từ các nhà quản lý, các giáo viên dạy học 

môn chuyên ở các trƣờng THPT chuyên. Kết quả khảo sát là cơ sở xác định phƣơng 

hƣớng phát triển của trƣờng THPT chuyên, đề xuất những giải pháp quản lý phù 

hợp, khả thi trong hoạt động QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo 

hƣớng ĐBCL hiện nay. 

2.1.2. Nội dung khảo sát 

Tác giả đã xây dựng phiếu khảo sát dành cho CBQL, GV dạy học môn 

chuyên với hai nội dung là:  

- Thực trạng dạy học môn chuyên ở trường trung học phổ thông chuyên theo 

hướng ĐBCL. 

- Thực trạng quản lý dạy học môn chuyên ở trường trung học phổ thông 

chuyên theo hướng ĐBCL dựa vào CIPO. 

2.1.3. Phương pháp khảo sát 

 Phiếu khảo sát ý kiến của CBQL, GV trực tiếp dạy môn chuyên. Ngoài 

phần thông tin cá nhân, mỗi phiếu tập trung vào các vấn đề nhƣ: Quá trình 

tuyển sinh đầu vào, đầu ra, quá trình và các yếu tố tác động... 

- Phỏng vấn: Phỏng vấn sâu với một số CBQL và giáo viên dạy môn chuyên 

nhằm mục đích lấy các ý kiến mà trong phiếu khảo sát chƣa thể hiện hết ý. 
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- Quan sát: Trực tiếp quan sát cơ sở giáo dục, CSVC, trang thiết bị dạy học, 

dự giờ... 

Việc phát phiếu điều tra đã đƣợc tác giả và cộng tác viên thực hiện đảm bảo 

tính khách quan tại các trƣờng nhằm đánh giá thực trạng QLDH môn chuyên ở các 

trƣờng THPT chuyên. 

2.1.4. Tiêu chí và cách cho điểm 

QLDH môn chuyên theo hƣớng ĐBCL, tác giả sử dụng 16 tiêu chí chính. 

Các tiêu chí này đề cập đến những vấn đề về quản lý đầu vào, quản lý quá trình, 

quản lý đầu ra và bối cảnh. Các tiêu chí đánh giá trên đƣợc xây dựng trên cơ sở 

vận dụng luận cứ khoa học, cơ sở lý luận và những vấn đề đƣợc rút ra từ thực tiễn 

QLDH môn chuyên của tác giả. 

Vận dụng công thức (Max - Min)/ n để tính khoảng phân biệt giữa các mức 

độ thì khoảng phân biệt giữa các mức độ thực hiện QLDH môn chuyên là 0,75, còn 

khoảng phân biệt giữa các mức độ ảnh hƣởng của các yếu tố bối cảnh đến QLDH 

môn chuyên là 0, 67. Vì vậy, ta có:  

Đánh giá mức độ thực hiện các nội dung dạy học và QLDH 

STT Tiêu chí Cách cho điểm Thang đánh giá 

1 Tốt 4 3,25 -> 4 

2 Khá 3 2,5 -> 3,24 

3 TB 2 1,75 -> 2,49 

4 Yếu 1 ≤ 1,74 

 

Đánh giá mức độ các yếu tố ảnh hƣởng đến QLDH môn chuyên ở 

trƣờng THPT chuyên 

STT Mức độ ảnh hƣởng Cách cho điểm Thang đánh giá 

1 Ảnh hƣởng nhiều 3 2,34 -> 3 

2 Ảnh hƣởng ít 2 1,68 -> 2,34 

3 Không ảnh hƣởng 1 ≤ 1,68 
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 2.1.5. Địa bàn khảo sát và mẫu khảo sát 

Khảo sát thực trạng tại các trƣờng THPT chuyên khu vực đồng bằng 

Hồng, bao gồm: 

STT Tên trƣờng 

Số cán bộ quản lý 

và Tổ trƣởng 

chuyên môn 

Giáo viên dạy 

môn chuyên 
Chung 

1 

THPT chuyên Nguyễn Trãi 

(Hải Dƣơng) 
13 36 49 

2 

THPT chuyên Hƣng Yên 

(Hƣng Yên) 
14 39 53 

3 

THPT chuyên Biên Hoà 

(Hà Nam) 
12 40 52 

4 

THPT chuyên Lƣơng Văn Tuỵ 

(Ninh Bình) 
12 37 49 

5 

THPT chuyên Thái Bình 

(Thái Bình) 
15 33 48 

6 Tổng 66 185 251 

 

- Về mẫu khảo sát: CBQL (Lãnh đạo, Tổ trƣởng chuyên môn) và giáo viên 

dạy môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 

Số phiếu phát ra 260 phiếu mỗi loại, thu về 254 phiếu Thực trạng dạy học 

môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL và 251 phiếu QLDH môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

2.2. THỰC TRẠNG DẠY HỌC MÔN CHUYÊN Ở CÁC TRƢỜNG 

TRUNG HỌC PHỔ THÔNG CHUYÊN THEO HƢỚNG ĐẢM BẢO  

CHẤT LƢỢNG 

2.2.1. Thực trạng mức độ đạt được mục tiêu dạy học môn chuyên ở trường 

trung học phổ thông chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng 

Tìm hiểu Mục tiêu dạy học môn chuyên theo hướng ĐBCL ở các trường 

chuyên thông qua câu hỏi phiếu khảo sát (Phụ lục 1), tác giả đã tiến hành khảo sát 

và cho kết quả (Phụ lục 6): 
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Bảng 2.1: Mục tiêu dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo 

hƣớng ĐBCL. 

STT 

Mục tiêu dạy học 

môn chuyên ở 

trƣờng THPT 

chuyên theo hƣớng 

ĐBCL. 

Tốt Khá TB Yếu 

  
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Tạo điều kiện cho 

học sinh phát triển 

năng khiếu. 

115 45,3 81 31,9 58 22,8 0 0 3,22 1 

2 

Đảm bảo nội dung 

chƣơng trình giáo 

dục THPT. 

114 44,9 74 29,1 66 26 0 0 3,18 2 

3 

Học tập chuyên sâu 

kiến thức môn 

chuyên nhằm phát 

triển năng khiếu. 

110 43,3 73 28,7 44 17,3 27 10,6 3,04 3 

4 

Tạo nguồn có chất 

lƣợng cao cho các 

trƣờng đại học. 

89 35 73 28,7 66 26 26 10,2 2,88 4 

5 

Góp phần phát hiện 

và bồi dƣỡng nhân 

tài cho đất nƣớc. 

64 25,2 83 32,7 77 30,3 30 11,8 2,71 5 

6 

Phát triển các kỹ 

năng, phƣơng pháp 

và thái độ học tập 

(tự nghiên cứu, 

năng lực hoạt động 

khoa học, hoạt 

động xã hội...) 

54 21,3 87 34,3 87 34,3 26 10,2 2,66 6 

7 Chung 89 35,1 105 41,4 38 14,9 22 8,6 2,95 2 

 

 Kết quả khảo sát ở Bảng 2.1 cho thấy trong thực trạng về mục tiêu dạy 

học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL đƣợc xác định ở 6 

tiêu chí, trong đó, tiêu chí 1 xếp ở Thứ bậc 1 với  = 3,22; Tiếp đến tiêu chí 2 là 

hai mục tiêu đƣợc xếp thứ bậc 2 với  = 3,18. Nhƣ vậy, mục tiêu chính của dạy 

học môn chuyên ở các trƣờng THPT chuyên hiện nay là tạo điều kiện cho học 

sinh phát triển năng khiếu và đảm bảo chƣơng trình giáo dục THPT.  
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Mục tiêu này liệu có còn phù hợp với mục tiêu dạy học môn chuyên theo 

hƣớng ĐBCL nữa hay không? 

Trong các cuộc trao đổi của tác giả với đối tƣợng khảo sát thì các đối tƣợng 

khảo sát cho rằng hiện nay nên đặt các mục tiêu phát triển kỹ năng, phƣơng pháp và 

thái độ học tập là một mục tiêu quan trọng trong dạy học môn chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. Ở các trƣờng THPT chuyên hiện nay vẫn còn đặt 

cao mục tiêu dạy học theo hƣớng chuyên sâu để đào tạo học sinh đạt các giải cao 

trong các kỳ thi HSG. Mà theo quan niệm hiện nay về giáo dục toàn diện thì cần 

xây dựng các tiêu chí về mục tiêu dạy học môn chuyên phù hợp với mục tiêu giáo 

dục toàn diện và giáo dục hƣớng đến nhu cầu của ngƣời học.  

2.2.2. Thực trạng mức độ thực hiện nội dung dạy học môn chuyên ở 

trường trung học phổ thông chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng 

Khảo sát thực hiện nội dung dạy học trƣờng THPT chuyên cho kết quả: 

Bảng 2.2: Thực hiện dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên  

theo hƣớng ĐBCL. 

STT 

Thực hiện dạy học 

môn chuyên 

 ở trƣờng THPT 

chuyên  

theo hƣớng ĐBCL. 

Tốt Khá TB Yếu 

  
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Mức độ thực hiện nội 

dung dạy học môn 

chuyên theo “Chƣơng 

trình, SGK nâng cao 

và chuyên đề chuyên 

sâu do Bộ GD&ĐT 

biên soạn”. 

84 33,1 99 39 63 24,8 8 3,1 3,01 1 

2 

Kiến thức đang giảng 

dạy đã đáp ứng yêu 

cầu của kỳ thi HSG 

Quốc gia ở mức độ 

nào. 

57 22,4 116 45,7 54 21,3 27 10,6 2,79 6 
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3 

Nội dung dạy học 

môn chuyên dựa vào 

“Kết hợp cả chƣơng 

trình cơ bản và 

chƣơng trình nâng 

cao; chuyên đề 

chuyên sâu do Bộ 

GD&ĐT biên soạn và 

tài liệu chuyên sâu do 

Giáo viên tự biên 

soạn” đáp ứng mục 

tiêu dạy học môn 

chuyên ở mức độ nào. 

71 28 110 43,3 58 22,8 15 5,9 2,93 3 

4 

Kiến thức đang giảng 

dạy dựa vào “Kết hợp 

cả chƣơng trình cơ bản 

và chƣơng trình nâng 

cao; chuyên đề chuyên 

sâu do Bộ GD&ĐT 

biên soạn và tài liệu 

chuyên sâu do Giáo 

viên tự biên soạn” đáp 

ứng yêu cầu của kỳ thi 

HSG Quốc gia ở mức 

độ nào. 

66 26 126 49,6 48 18,9 14 5,5 2,96 2 

5 

Nội dung kiến thức 

đang giảng dạy có tỷ 

lệ hợp lý giữa lý 

thuyết và thực hành ở 

mức độ nào. 

55 21,7 110 43,3 76 29,9 13 5,1 2,81 5 

6 

Nội dung môn học đã 

thúc đẩy tự học, tự 

nghiên cứu, nâng cao 

tính chủ động, sáng 

tạo của học sinh ở 

mức độ nào. 

63 24,8 113 44,5 67 26,4 11 4,3 2,89 4 

7 Chung 79 31,1 119 46,8 41 16,1 15 6,0 254 2,90 

 

Nhìn chung, Điểm trung bình ở các tiêu chí đánh giá nội dung dạy học môn 

chuyên đều đạt mực độ Khá. Trong tiêu chí 1 đƣợc thực hiện khá, xếp ở vị trí thứ 

bậc 1 với   = 3,01. 
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 Tại sao ở tiêu chí 1 mức độ thực hiện nội dung theo chƣơng trình lại có nhiều 

phiếu đánh giá việc thực hiện mới ở mức trung bình, chiếm gần ¼ số phiếu? Qua 

trao đổi của tác giả với những ngƣời tham gia khảo sát, đa số cho rằng việc thực 

hiện dạy môn chuyên theo chƣơng trình, sách giáo khoa nâng cao đã và đang thực 

hiện tốt, nhƣng các chuyên đề chuyên sâu chƣa thực sự tốt, có nội dung Bộ 

GD&ĐT biên soạn đã “cũ”, chậm với xu hƣớng thi HSG… và một số trƣờng THPT 

chuyên đã tự biên soạn các chuyên đề môn chuyên cho phù hợp. 

 Trong số các tiêu chí khác thì đƣợc đánh giá ở các thứ bậc, mức độ khác 

nhau. Tiêu chí 4 đƣợc thực hiện ở mức Khá, xếp ở thứ bậc 3 với   = 2,93. Chỉ riêng 

tiêu chí 2 về Kiến thức đang giảng dạy đã đáp ứng yêu cầu của kỳ thi HSG Quốc 

gia thì ở thứ bậc 6, thấp nhất với   = 2,79, nhƣng vẫn ứng với mức độ Khá. 

Về nội dung dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL 

thì cần tăng cƣờng thực hiện hơn nữa các tiêu chí 3, 4, 6 để đạt hiệu quả cao trong 

việc thực hiện tiêu chí 2, tức là phải kết hợp hài hoà giữa nội dung cơ bản, nội dung 

nâng cao và chuyên sâu, dạy học kết hợp giữa lý thuyết và thực hành để đạt mục 

tiêu dạy học môn chuyên mà các trƣờng THPT chuyên đề ra. 

2.2.3. Thực trạng mức độ thực hiện hình thức dạy học môn chuyên theo 

hướng đảm bảo chất lượng 

Mức độ thực hiện hình thức dạy học môn chuyên cho quả: 

Bảng 2.3: Mức độ thực hiện Hình thức dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT 

chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

STT 

Hình thức dạy học 

môn chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên theo 

hƣớng ĐBCL. 

Tốt Khá TB Yếu 

  
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Dạy kiến thức cơ bản 

tập trung theo đơn vị 

lớp. 

92 36,2 103 40,6 48 18,9 11 4,3 3,08 1 

2 

Dạy phân hoá theo 

nhóm học sinh và cho 

từng đối tƣợng học sinh. 

57 22,4 114 44,9 72 28,3 11 4,3 2,85 2 
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3 

Giáo viên sử dụng nhiều 

loại hình thức: Trắc 

nghiệm tự luận, trắc 

nghiệm khách quan, vấn 

đáp, thảo luận, thực 

nghiệm, thuyết trình… 

để đánh giá chính xác, 

khách quan khả năng 

của học sinh. 

58 22,8 107 42,1 78 30,7 11 4,3 2,83 3 

4 

Tăng cƣờng sử dụng 

công nghệ thông tin hỗ 

trợ dạy học. 

44 17,3 106 41,7 82 32,3 22 8,7 2,67 5 

5 

Tƣơng tác giữa giáo 

viên và học sinh về nội 

dụng môn học thông 

qua hình thức trao đổi 

tin nhắn, email… 

43 16,9 82 32,3 97 38,2 32 12,6 2,53 6 

6 

Giao bài tập, xây dựng 

chuyên đề cho học sinh 

về nhà tự nghiên cứu 

và trình bày trƣớc lớp. 

78 30,7 59 23,2 91 35,8 26 10,2 2,74 4 

7 Chung 74 29,1 98 38,6 65 25,6 17 6,7 2,78 5 

 

Khi phỏng vấn CBQL và GV đa số cho rằng hình thức dạy học môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên đƣợc thực hiện theo đơn vị lớp và phân hoá học 

sinh khá tốt, giáo viên sử dụng nhiều hình thức để dạy học môn chuyên. 

Tuy nhiên, theo kết quả khảo sát thì ở tiêu chí 6 có số phiếu đánh giá mức 

Trung bình cao với 91 phiếu (35,8%) xếp thứ bậc 4 trong nhóm với   = 2,74; 

Mức độ Yếu có 26 ý kiến (10,2%). Kết quả đó thể hiện hình thức dạy học mới 

chủ yếu đƣợc thực hiện trên lớp và giao bài tập về nhà, đến tiết sau giáo viên 

chữa bài, chƣa thực hiện việc cho học sinh làm việc nhóm, tự nghiên cứu. 
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Trong các hình thức dạy học môn chuyên có 2 tiêu chí đƣợc đánh giá ở mức 

độ và thứ bậc thấp là tiêu chí 4 và 5. Trong tiêu chí 4, chỉ có 44 phiếu (17,3%) đánh 

giá Rất tốt, 106 phiếu đánh giá ở mức Tốt chiếm 41,7% nhƣng số phiếu khảo sát 

cho thấy rằng có tới 82 phiếu (32,3%) cho rằng tiêu chí này mới thực hiện ở mức độ 

Trung bình; số phiếu đánh giá Yếu cũng chiếm tới 22 phiếu (8,7%) số ngƣời đƣợc 

hỏi. Việc áp dụng công nghệ thông tin và các phƣơng tiện hỗ trợ cho các hình thức 

dạy học còn nhiều vấn đề cần phải giải quyết. Điều này càng trở nên bất cập khi 

cách mạng 4.0 với đặc điểm ảo thực đang thâm nhập vào toàn bộ đời sống con 

ngƣời, đặc biệt trong dạy học các môn chuyên rất cần sử dụng các thí nghiệm ảo. 

Sự phát triển của Internet đã làm thay đổi rất nhiều hình thức học, các nƣớc 

tiên tiến trên thế giới đã áp dụng khá thành công việc học tập trực tuyến và đã mang 

lại hiệu quả cao. Ở nƣớc ta, việc học tập trực tuyến cũng đang phát triển. Thế nhƣng 

qua khảo sát tiêu chí 5, nhận đƣợc kết quả đánh giá thấp nhất ở thức bậc 6 với   = 

2,53 cho thấy hình thức dạy học môn chuyên qua áp dụng các ứng dụng hỗ trợ chƣa 

cao. Điều này cho thấy một thực trạng là việc dạy học môn chuyên mới chỉ dừng lại 

ở việc dạy học trên lớp là chủ yếu. 

2.2.4. Thực trạng mức độ thực hiện phương pháp dạy học môn chuyên 

theo hướng đảm bảo chất lượng 

Khảo sát thực trạng dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng 

ĐBCL cho CBQL và giáo viên dạy môn chuyên cho kết quả:  

Bảng 2.4: Mức độ thực hiện Phƣơng pháp dạy học môn chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL 

STT 

Phƣơng pháp dạy 

học môn chuyên ở 

trƣờng THPT 

chuyên theo 

hƣớng ĐBCL 

Tốt Khá TB Yếu 

  
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Phƣơng pháp dạy 

học truyền thống: 

thuyết trình, đàm 

thoại, luyện tập… 

99 39 143 56,3 12 4,7 0 0 3,34 1 
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2 

Phƣơng pháp dạy 

học toàn lớp, dạy 

học nhóm, và dạy 

học cá nhân. 

78 30,7 83 32,7 74 29,1 19 7,5 2,86 5 

3 

Phƣơng pháp dạy 

học theo tình huống, 

theo giải quyết vấn 

đề, theo định hƣớng 

hành động… 

76 29,9 86 33,9 75 29,5 17 6,7 2,87 4 

4 

Phƣơng pháp dạy 

học phát huy tính 

tích cực và sáng tạo. 

68 26,8 99 39 76 29,9 11 4,3 2,88 3 

5 
Phƣơng pháp dạy 

học đặc thù bộ môn. 
72 28,3 123 48,4 59 23,2 0 0 3,05 2 

6 

Kết hợp đa dạng 

phƣơng pháp dạy 

học. 

59 23,2 100 39,4 82 32,3 13 5,1 2,80 6 

7 Chung 65 25,6 39 15,4 108 42,5 42 16,5 2,96 1 

Kết quả khảo sát cho thấy rằng phƣơng pháp dạy học truyền thống (tiêu chí 

1) và phƣơng pháp dạy học đặc thù bộ môn (tiêu chí 5) đƣợc sử dụng nhiều nhất. 

Ở tiêu chí 1, có   = 3,34 đạt mức độ Tốt, xếp thứ bậc 1, còn tiêu chí 5, có   = 

3,05 chỉ đạt mức độ Khá, đứng thứ bậc 2, còn lại các tiêu chí khác đều có điểm 

trung bình xấp xỉ nhau và mực độ thực hiện đạt mức khá, trong đó tiêu chí 6 “kết 

hợp đa dạng các phƣơng pháp” có   = 2,80, xếp ở thứ bậc thấp nhất. Từ kết quả 

điều tra cho thấy rằng đa số các giáo viên dạy môn chuyên còn áp dụng một hoặc 

hai phƣơng pháp dạy học. Kết quả khảo sát cũng cho thấy việc sử dụng phƣơng 

pháp dạy học toàn lớp, dạy học nhóm và dạy học cá nhân, mức độ thực hiện ở 

mức Trung bình và tiêu chí 6 kết hợp đa dạng các phƣơng pháp có   = 2,80, xếp ở 

thứ bậc thấp nhất (6), cho thấy thực hiện phƣơng pháp dạy học môn chuyên còn 
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thiên về phƣơng pháp truyền thống, mang tính đặc thù mà chƣa kết hợp đa dạng 

các phƣơng pháp, sử dụng nhiều loại phƣơng pháp với từng đối tƣợng học sinh 

nhất định để đạt đƣợc mục tiêu, hiệu quả cao nhất trong dạy học môn chuyên. 

Khi phỏng vấn về những khó khăn việc thực hiện phƣơng pháp dạy học 

môn chuyên đa số GV cho rằng thời gian của tiết học, dung lƣợng bài học lớn 

nên GV chỉ có thể thực hiện đƣợc một vài phƣơng pháp dạy học tích cực. Một số 

môn chuyên chỉ có thể thực hiện một phƣơng pháp dạy học tích cực mà thôi. 

Kết hợp đa dạng các phƣơng pháp dạy học có thứ bậc thấp là do GV sử 

phƣơng pháp truyền thống cho từng môn là do chƣa chia đƣợc các nhóm, các 

tình huống, định hƣớng hành động và một yếu tố chủ quan nữa là “ngại vất vả” 

khi sử dụng nhiều phƣơng pháp cho một tiết học, một lớp. 

2.2.5. Thực trạng mức độ sử dụng nguồn lực cơ sở vật chất, trang thiết bị 

dạy học môn chuyên ở trường trung học phổ thông chuyên theo hướng đảm bảo 

chất lượng 

Qua khảo sát thực trạng CSVC cho dạy học môn chuyên ở các trƣờng THPT 

chuyên cho kết quả: 

Bảng 2.5: Mức độ sử dụng nguồn lực CSVC cho dạy học môn chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

STT 

CSVC cho dạy học 

môn chuyên ở 

trƣờng THPT 

chuyên theo hƣớng 

ĐBCL. 

Rất tốt Tốt TB Yếu 

  
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Đảm bảo phòng học, 

điều kiện hỗ trợ theo 

tiêu chuẩn quy định 

của Bộ. 

60 23,3 95 37,4 83 32,7 16 6,3 2,78 4 

2 

Đảm bảo thiết bị đủ, 

hiện đại và phù hợp với 

dạy học môn chuyên. 

66 26 115 45,3 58 22,8 15 5,9 2,91 2 
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3 

Đảm bảo phƣơng tiện, 

đồ dùng dạy học đủ, 

phù hợp với môn học 

và phát triển năng lực 

tƣ duy cho HS. 

54 21,3 112 44,1 70 27,6 18 7,1 2,79 3 

4 

Tài liệu học tập, 

nghiên cứu phục vụ 

cho dạy học môn 

chuyên phù hợp, 

phong phú và đa dạng. 

72 28,3 106 41,7 68 2,68 8 3,1 2,95 1 

7 Chung 87 34,3 103 40,6 46 18,1 18 7,0 2,86 4 

 

Kết quả khảo sát cho thấy các trƣờng THPT chuyên đều đảm bảo CSVC 

cho dạy học môn chuyên ở mức độ Khá (vì các tiêu chí đầu đạt điểm TB là 

3,25 >   > 2,5), trong đó tiêu chí về “Tài liệu học tập, nghiên cứu phục vụ 

cho dạy học môn chuyên phù hợp, phong phú và đa dạng” có điểm TB cao 

nhất   = 2,91, chiếm thứ bậc 1, còn tiêu chí 1 “Đảm bảo phòng học, điều kiện 

hỗ trợ theo tiêu chuẩn quy định của Bộ GD&ĐT” lại có điểm TB thấp nhất 

chiếm thứ bậc 4.  

Qua trao đổi, phỏng vấn trực tiếp các cCBQL, GV, tác giả thấy rằng việc 

đảm bảo CSVC mới dừng lại ở việc đảm bảo về cơ sở hạ tầng (phòng học, lóp học, 

bàn ghế, ánh sáng, thiết bị phụ trợ…) và tài liệu học tập, nghiên cứu, còn về đảm 

bảo phƣơng tiện, đồ dùng, đủ, phù hợp với môn học và phát triển năng lực tƣ duy 

cho học sinh thì còn nhiều vấn đề chƣa đảm bảo. Ví dụ, với môn Hoá học, thƣờng 

thì trƣớc các kỳ thi HSG nhà trƣờng mới bổ sung tƣơng đối đầy đủ các vật dụng 

hoặc đối với môn Tin học, có đầy đủ phòng máy tính, số máy nhƣng cấu hình máy, 

chất lƣợng máy chƣa cao, có phần lạc hậu. 
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2.2.6. Thuận lợi, khó khăn khi tổ chức dạy học môn chuyên ở trường 

trung học phổ thông chuyên 

Bảng Tổng hợp của thực trạng QLDH môn chuyên theo hƣớng ĐBCL (Phụ 

lục 6. Bảng 2.6) nhằm đánh giá những thuận lợi, khó khăn trong quá trình quản lý, 

tổ chức dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 

Biểu đồ 1: Biểu đồ tổng hợp thực trạng dạy học môn chuyên 

ở trƣờng THPT chuyên

 
 

A: Mục tiêu dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

B: Nội dung dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL 

C: Hình thức dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

D: Phƣơng pháp dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

E: Cơ sở vật chất cho dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

2.2.6.1. Thuận lợi 

 Sau khi khảo sát về thực trạng dạy học môn chuyên, tổng hợp số liệu thực 

trạng, thấy có những thuận lợi nhƣ sau:  

 Đa số đối tƣợng khảo sát đều đánh giá các trƣờng THPT chuyên thực hiện 

tốt về mục tiêu dạy học môn chuyên,   = 2,95, xếp thứ bậc 2. Qua đó có thể thấy 
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rằng, mục tiêu dạy học môn chuyên đƣợc đề ra và thực hiện khá. Việc nhận thức 

đúng rõ mục tiêu dạy học môn chuyên là cơ sở để triển khai thực hiện các nội 

dung khác đạt hiệu quả. 

Hình thức dạy học môn chuyên đƣợc giáo viên dạy chủ yếu theo đơn vị 

lớp và có sự phân hoá theo đối tƣợng với nhiều hình thức dạy học phong phú, đa 

dạng, có sự kết hợp nhiều hình thức, áp dụng phƣơng tiện, công nghệ thông tin 

vào dạy học môn chuyên theo đặc thù từng môn. Về cơ bản, hình thức dạy học 

môn chuyên đã phần nào đáp ứng đƣợc yêu cầu, mục tiêu của dạy học môn 

chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

Trong dạy học môn chuyên, giáo viên sử dụng nhiều phƣơng pháp nhƣ 

thuyết trình, đàm thoại, vấn đáp đến phƣơng pháp dạy học theo nhóm, theo lớp, sử 

dụng các phƣơng pháp tích cực cho từng bộ môn. Hiện nay, có nhiều phƣơng pháp 

dạy học môn chuyên, đa phần các giáo viên đã kết hợp nhiều phƣơng pháp trong 

giảng dạy môn chuyên. 

CSVC, trang thiết bị cho trƣờng THPT chuyên đƣợc đầu tƣ tƣơng đối tốt. 

Qua khảo sát cho thấy các trƣờng đều đạt chuẩn theo quy định về phòng học, diện 

tích, ánh sáng, bàn ghế, phòng thí nghiệm… của Bộ GD&ĐT. Đây là một thuận lợi 

rất lớn để học sinh có thể học tập môn chuyên đạt hiệu quả cao cho thấy rằng CSVC 

của các trƣờng THPT chuyên đã đƣợc đầu tƣ tốt, đảm bảo đƣợc yêu cầu dạy và học 

ở trƣờng THPT chuyên. 

 2.2.6.2. Khó khăn 

Về thực trạng mục tiêu dạy học môn chuyên, các trƣờng THPT chuyên dạy 

học môn chuyên còn mang nặng yếu tốt “thi”, mục tiêu chủ yếu vẫn là đỗ đại học, 

các kỳ thi HSG tỉnh, quốc gia, quốc tế. Theo tác giả, mục tiêu dạy học vẫn còn một 

số hạn chế về mục tiêu đào tạo ngƣời học theo hƣớng phát triển toàn diện, cả kiến 

thức lẫn các hiểu biết, kỹ năng. Cần thực hiện dạy cho học sinh học môn chuyên các 

kỹ năng, phƣơng pháp và thái độ học tập, nghiên cứu song song với các năng lực 

hoạt động xã hội. 
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Về cơ bản nội dung dạy học môn chuyên đã đáp ứng đƣợc yêu cầu mục tiêu 

của dạy học môn chuyên. Có một số hạn chế về nội dung đó là: Một là, Bộ GD&ĐT 

chƣa xây dựng đƣợc sách giáo khoa dành riêng cho học sinh chuyên, mới ban hành 

hƣớng dẫn về các chuyên đề chuyên sâu; Hai là, các trƣờng vẫn tự chủ động biên 

soạn các chuyên đề chuyên sâu dựa trên kiến thức của giáo viên và sự đóng góp của 

Tổ bộ môn nên phần nào còn có những hạn chế. 

Về hình thức dạy học môn chuyên ở trường THPT chuyên theo hướng 

ĐBCL. Theo đánh giá của các đối tƣợng đƣợc khảo sát thì vẫn có một số giáo 

viên dạy môn chuyên chủ yếu sử dụng các hình thức dạy học truyền thống nhƣ 

nêu bài tập cho học sinh, yêu cầu học sinh tự làm rồi sau đó chữa bài, ít có sự 

tƣơng tác hƣớng dẫn, phối hợp giữa giáo viên và học sinh. Đặc biệt hiện nay với 

sự phát triển của Internet và các mạng xã hội thì mới có số ít giáo viên tƣơng tác 

với học sinh thông qua việc lập group, nhóm... để cùng làm việc. Trong các thứ 

bậc ở Bảng 2.6 thì nội dung về hình thức dạy học môn chuyên có thứ bậc thấp 

nhất (bậc 5), với   = 2,78. Qua kết quả đó có thể thấy rằng hình thức dạy học 

môn chuyên còn một số khó khăn, cơ bản là về phía giáo viên. Họ ít có điều kiện 

để đi học về phƣơng pháp, ngay cả Bộ hoặc Sở cũng hiếm khi mở các lớp tập 

huấn về các hình thức dạy học hiện đại. Đây có thể coi là khó khăn lớn nhất đối 

với việc dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên hiện nay. 

Phương pháp dạy học môn chuyên ở trường THPT chuyên cũng có 

những khó khăn về cơ bản giống nhƣ việc áp dụng hình thức dạy học môn 

chuyên. Điều đó cho thấy rằng việc sử dụng phƣơng pháp dạy học còn gặp phải 

nhiều khó khăn trong việc thực hiện dạy học môn chuyên. Việc thực hiện một 

số phƣơng pháp đặc thù bộ môn còn nhiều khó khăn do cả yếu tố chủ quan và 

khách quan mang lại. 

Về CSVC cho dạy học môn chuyên ở trường THPT chuyên theo hướng 

ĐBCL là yếu tố còn gặp phải nhiều khó khăn và gây ảnh hƣởng lớn đến các nội 

dung khác. Dù đã đƣợc đầu tƣ tƣơng đối tốt về cơ sở hạ tầng nhƣng các trƣờng còn 

khó khăn về trang thiết bị, các phƣơng tiện để thực hành. 
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2.3. THỰC TRẠNG QUẢN LÝ DẠY HỌC MÔN CHUYÊN Ở CÁC 

TRƢỜNG TRUNG HỌC PHỔ THÔNG CHUYÊN THEO HƢỚNG ĐẢM 

BẢO CHẤT LƢỢNG 

2.3.1. Thực trạng quản lý các yếu tố đầu vào theo hướng đảm bảo 

chất lượng 

2.3.1.1. Quản lý công tác tuyển sinh theo hướng đảm bảo chất lượng 

Quản lý đầu vào là yếu tố đầu tiên của quá trình áp dụng mô hình CIPO 

trong QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. Khảo sát cho 

kết quả: 

Bảng 2.6: Quản lý công tác tuyển sinh theo hƣớng ĐBCL 

STT 

Quản lý  

công tác tuyển 

sinh theo hƣớng 

ĐBCL 

Tốt Khá TB Yếu 

  
Thứ 

bậc 

SL % SL % SL % SL % 

1 

Xác định đƣợc 

chuẩn đầu vào 

(ngƣỡng đảm bảo 

chất lƣợng đầu vào) 

của học sinh trƣờng 

THPT chuyên. 

64 25,5 132 52,6 47 18,7 8 3,2 3,00 5 

2 

Tổ chức tuyên 

truyền và tƣ vấn 

tuyển sinh theo 

yêu cầu đảm bảo 

chất lƣợng. 

107 42,6 92 36,7 46 18,3 6 2,4 3,19 4 

3 

Công khai tiêu 

chuẩn và quy trình 

tuyển sinh đầu vào 

của nhà trƣờng đối 

với học sinh 

trƣờng chuyên. 

201 80,1 42 16,7 7 2,8 1 0,4 3,76 1 

4 

Giám sát thực hiện 

quy trình tuyển 

sinh khách quan, 

công bằng theo 

đúng tiêu chuẩn đã 

xác định, đảm bảo 

chất lƣợng đầu 

vào. 

164 65,3 68 27,1 15 6,0 4 1,6 3,56 2 
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5 

Tổ chức thực hiện 

tuyển sinh đúng 

quy trình đảm bảo 

chất lƣợng. 

171 68,1 48 19,1 26 10,4 6 2,4 3,52 3 

6 

Định kỳ tự đánh 

giá và đề ra biện 

pháp cải tiến và kế 

hoạch thực hiện 

cải tiến. 

109 43,4 95 37,8 33 13,1 14 5,6 3,19 4 

7 TB Chung         3,37  

 

Nhìn chung, các trƣờng thực hiện công tác tuyển sinh tốt, ngay từ đầu đã 

thực hiện tuyên truyền và tƣ vấn tuyển sinh, công khai tiêu chuẩn đầu vào và quy 

trình thi tuyển. 

Theo đánh giá của đối tƣợng đƣợc khảo sát cho kết quả, các trƣờng THPT 

chuyên đã thực hiện các tiêu chí 3, tiêu chí 4, tiêu chí 5 đạt mức độ thực hiện loại tốt, 

vì có điểm TB với  > 3,25. Các tiêu chí còn lại đạt mức độ thực hiện loại Khá (  < 

3,25), nhƣng đánh giá chung thì điểm trung bình của “Quản lý công tác tuyển sinh 

theo hướng ĐBCL” đạt loại tốt (vì  = 3,37). Đây là tiền để để thực hiện tốt quá trình 

tuyển sinh đầu vào. Tuy nhiên, trong tiêu chí 1, mới chỉ đạt mức khá với   = 3, cho 

thấy việc xác định đƣợc chuẩn đầu vào còn một số hạn chế. 

Qua trao đổi với CBQL, giáo viên dạy môn chuyên khi tiến hành khảo sát, 

tác giả thấy rằng chuẩn đầu vào khi thực hiện tuyển sinh mới chỉ là học sinh học lực 

khá, hạnh kiểm khá và tổ chức thi kiến thức, kỹ năng cơ bản. Do vậy, còn có những 

học sinh không có năng khiếu thực sự, chỉ cần cù, chịu khó, chăm học đƣợc tuyển 

vào trƣờng chuyên. Vì thế, cần sử dụng nhiều hình thức tuyển sinh bằng kiểm tra 

năng khiếu, tài năng thông qua một số bộ công cụ đánh giá chỉ số IQ, EQ, chỉ số 

sáng tạo và năng lực đặc biệt… 

2.3.1.2. Quản lý người dạy môn chuyên ở trường trung học phổ thông chuyên 

để đảm bảo chất lượng dạy học cao 

Quản lý ngƣời dạy môn chuyên là khâu quan trọng trong quá trình QLDH 

môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. Kết quả khảo sát nhƣ sau:  
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Bảng 2.7: Quản lý ngƣời dạy môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên để ĐBCL 

dạy học cao. 

STT 

Quản lý ngƣời dạy 

môn chuyên 

ở trƣờng THPT 

chuyên để ĐBCL 

dạy học cao. 

Tốt Khá TB Yếu 

  
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Chỉ đạo, phổ biến 

cho giáo viên hiểu 

quy trình, mục tiêu 

dạy học môn 

chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên. 

195 77,7 49 19,5 6 2,4 1 0,4 3,74 1 

2 

Xác lập đƣợc các 

tiêu chí đánh giá 

chất lƣợng giáo 

viên đảm bảo yêu 

cầu dạy môn 

chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên. 

78 31,1 83 33,1 73 29,1 17 6,8 2,88 7 

3 

Xây dựng và tổ 

chức đánh giá chất 

lƣợng giáo viên 

theo quy trình 

chuẩn của Bộ GD 

& ĐT. 

83 33,1 84 33,5 62 24,7 22 8,8 2,90 6 

4 

Khảo sát đánh giá, 

tuyển chọn giáo 

viên dạy môn 

chuyên cho phù 

hợp với yêu cầu 

dạy học môn 

chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên. 

35 13,9 93 37,1 78 31,1 45 17,9 2,47 9 
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5 

Tổ chức bồi dƣỡng 

giáo viên phát triển 

chuyên môn đáp 

ứng với mục tiêu 

dạy học môn 

chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên. 

116 46,2 96 38,2 29 11,6 10 4,0 3,26 3 

6 

Chỉ đạo lựa chọn, 

mời giáo viên, 

chuyên gia ở các 

trƣờng đại học, 

viện nghiên cứu… 

tham gia dạy học 

để đạt chuẩn đầu ra 

ở các trƣờng THPT 

chuyên. 

84 33,5 101 40,2 50 19,9 16 6,4 3,00 4 

7 

Tạo ra sự phù hợp 

cao nhất giữa giáo 

viên - học sinh - nội 

dung chƣơng trình 

để đảm bảo chất 

lƣợng dạy học. 

145 57,8 87 34,7 13 5,2 6 2,4 3,47 2 

8 

Tổ chức bố trí 

ngƣời dạy phù hợp 

theo các chuyên đề, 

mức độ dạy học các 

khối lớp ở trƣờng 

chuyên để đảm bảo 

thực hiện tốt mục 

tiêu dạy học môn 

chuyên. 

67 26,7 95 37,8 70 20,9 19 7,6 2,83 8 

9 

Định kỳ tự đánh giá 

và đề ra biện pháp 

cải tiến và kế hoạch 

thực hiện cải tiến. 

84 33,5 94 37,5 60 23,9 13 5,2 2,99 5 

 TB Chung         3,06  

 



 67 

Kết quả số liệu điều tra cho thấy trung bình chung của khảo sát   = 3,06, ở 

mức Khá theo tiêu chí và thang đánh giá. 

 Khảo sát cho thấy các trƣờng đều Quản lý ngƣời dạy môn chuyên (giáo viên) 

đƣợc thực hiện từ việc chỉ đạo, phổ biến cho ngƣời dạy mục tiêu, từ đó xác lập các 

tiêu chí đánh giá chất lƣợng. Chú trọng ngay từ đầu việc tuyển chọn và bồi dƣỡng 

giáo viên là chủ đạo. Bên cạnh đó các trƣờng đều mời giáo viên, chuyên gia tham 

gia vào công tác dạy học. 

Bảng 2.8 cho thấy điểm TB của các tiêu chí 1 và tiêu chí 7 đạt mức Tốt ( > 

3,25). Trong đó, việc chỉ đạo, phổ biến cho GV hiểu quy trình, mục tiêu dạy học 

môn chuyên đƣợc các trƣờng thực hiện tốt, kết quả cao, xếp thứ bậc 1 với   =3,74. 

Tuy nhiên, ở tiêu chí 4, chỉ đạt mức TB với   = 2,47< 2,5 và có thứ bậc thấp 

nhất (9), cho thấy việc bố trí ngƣời dạy chƣa thực sự tốt. 

Còn các tiêu chí khác đều đạt điểm TB tƣơng ứng với mức độ khá. Đánh giá 

chung toàn bộ tiêu chuẩn Quản lý người dạy môn chuyên ở trường THPT chuyên để 

ĐBCL dạy học cũng đạt mức độ khá với   = 3,06. 

Muốn quản lý đƣợc ngƣời dạy môn chuyên thì phải làm thế nào? Qua trao đổi, 

phỏng vấn các CBQL, giáo viên dạy môn chuyên thì cần phải xác lập đƣợc các tiêu chí 

đánh giá chất lƣợng giáo viên, xây dựng và tổ chức đánh giá chất lƣợng giáo viên hàng 

năm theo tiêu chí trên và theo quy định chuẩn giáo viên của Bộ GD&ĐT. Nhìn chung 

giáo viên đƣợc tuyển chọn là giáo viên giỏi, có khả năng về chuyên môn, phƣơng pháp 

để bồi dƣỡng HSG, tâm huyết với nghề. 

2.3.1.3. Quản lý nội dung chương trình dạy học môn chuyên ở trường trung 

học phổ thông chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng 

 Nội dung chƣơng trình hiện nay đang áp dụng tại các trƣờng cơ bản giống 

nhau. Thời khóa biểu hiện hành với thời lƣợng dành cho môn chuyên bằng 150% 

thời lƣợng môn học đó trong kế hoạch giáo dục. Qua khảo sát CBQL và giáo viên 

dạy chuyên cho thấy: 
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Bảng 2.8: Quản lý nội dung chƣơng trình dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT 

chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

STT 

Quản lý nội dung 

chƣơng trình dạy học 

môn chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên theo 

hƣớng ĐBCL. 

Tốt Khá TB Yếu 

  
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Xây dựng và quán triệt 

thực hiện nội dung 

chƣơng trình dạy học 

theo đúng mục tiêu dạy 

học của trƣờng THPT 

chuyên. 

136 54,2 80 31,9 35 13,9 
  

3,40 1 

2 

Tổ chức thực hiện 

giảng dạy đúng 

chƣơng trình dạy học 

chất lƣợng cao. 

73 29,1 79 31,5 76 30,3 23 9,2 2,80 6 

3 

Phát triển (hoàn thiện) 

chƣơng trình dạy học 

theo hƣớng nâng cao 

chất lƣợng ngƣời học 

cập nhật và hiện đại. 

93 37,1 101 40,2 42 16,7 15 6,0 3,08 2 

4 

Thiết kế chƣơng trình 

dạy học vừa đảm bảo 

chƣơng trình vừa đáp 

ứng với chuẩn đầu vào 

của các trƣờng đại học 

thuộc Top đầu. 

87 34,7 95 37,8 57 22,7 12 4,8 3,02 3 

5 

Tổ chức đƣợc quy trình 

chuẩn để phát triển và 

quản lý chƣơng trình 

dạy học môn chuyên ở 

trƣờng THPT chuyên. 

37 14,7 98 39,0 80 31,9 36 14,3 2,54 7 

6 

Xây dựng đƣợc các 

tiêu chí đánh giá và 

điều chỉnh chƣơng 

trình dạy học môn 

chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên đáp ứng 

mục tiêu dạy học. 

33 13,1 95 37,8 83 33,1 40 15,9 2,48 8 
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7 

Tổ chức bồi dƣỡng 

giáo viên thực hiện 

công tác xây dựng và 

điều chỉnh chƣơng 

trình dạy học môn 

chuyên đáp ứng yêu 

cầu đảm bảo chất 

lƣợng. 

77 30,7 95 37,8 65 25,9 14 5,6 2,93 4 

8 

Định kỳ tự đánh giá và 

đề ra biện pháp cải 

tiến và kế hoạch thực 

hiện cải tiến. 

66 26,3 96 38,2 75 29,9 14 5,6 2,85 5 

 TB Chung         2,89  

 Tiêu chí 1 có  = 3,40> 3,25 nên đạt mức tốt. Bên cạnh đó tiêu chí 4 với   = 

2,48 <2,5 nên chỉ đạt mức độ TB và xếp thứ bậc thấp (8). Các tiêu chí còn lại có 

điểm TB đều >2,5 và tƣơng ứng với mức độ khá   = 2,89 là trung bình cộng của 

điểm TB các tiêu chí, nên có thể xem quản lý nội dung chƣơng trình dạy học môn 

chuyên từ việc phổ biến và triển khai đến định kỳ đánh giá và đề ra các biện pháp 

cải tiến ở các trƣờng chuyên đã đạt mức độ khá. 

Việc tổ chức quy trình chuẩn và xây dựng đƣợc các tiêu chí các trƣờng chƣa 

làm tốt cũng bởi nhiều lý do cả khách quan lẫn chủ quan. Tuy nhiên đến nay chƣa 

có chƣơng trình, sách giáo khoa thống nhất cho môn chuyên, về nội dung chƣơng 

trình dạy học môn chuyên đƣợc thực hiện theo căn cứ hƣớng dẫn của Bộ GD&ĐT, 

các giáo viên tự nghiên cứu, sƣu tầm, khai thác tài liệu qua mạng Internet, qua trao 

đổi với các cơ sở đào tạo, tổ bộ môn,… để biên soạn các nội dung dạy học. 

2.3.1.4. Quản lý cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ dạy học môn chuyên 

theo hướng đảm bảo chất lượng 

Về CSVC, trang thiết bị phục vụ dạy học môn chuyên ở các trƣờng THPT 

chuyên hiện nay tƣơng đối tốt, các trƣờng đƣợc đầu tƣ theo hƣớng chuẩn hoá, hiện 

đại hoá. Việc quản lý CSVC, trang thiết bị phục vụ dạy học để đảm bảo cho giáo 

viên, học sinh sử dụng đƣợc tiện dụng, hiệu quả. Kết quả khảo sát cho thấy: 
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Bảng 2.9: Quản lý cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ dạy học môn chuyên 

theo hƣớng ĐBCL. 

STT 

Quản lý cơ sở vật 

chất, trang thiết bị 

phục vụ dạy học 

môn chuyên 

 theo hƣớng ĐBCL. 

Tốt Khá TB Yếu 

  
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Xây dựng các tiêu 

chí chất lƣợng về cơ 

sở vật chất, thiết bị 

phục vụ dạy học đáp 

ứng mục tiêu dạy 

học môn chuyên của 

trƣờng THPT 

chuyên. 

89 35,5 85 33,9 61 24,3 16 6,4 2,98 3 

2 

Xác lập quy trình sử 

dụng cơ sở vật 

chất… để đảm bảo 

phục vụ tốt nhất 

nâng cao chất lƣợng 

dạy học môn chuyên 

theo yêu cầu. 

88 35,1 91 36,3 57 22,7 15 6,0 3,00 2 

3 

Tổ chức bồi dƣỡng 

nhân sự thực hiện 

công tác quản lý và 

sử dụng cơ sở vật 

chất, thiết bị phục 

vụ tốt nhất cho dạy 

học chất lƣợng cao. 

83 33,1 102 40,6 54 21,5 12 4,8 3,01 1 

4 

Giám sát và đánh 

giá quy trình quản 

lý, sử dụng cơ sở vật 

chất theo yêu cầu 

dạy học đảm bảo 

chất lƣợng. 

70 27,9 115 45,8 52 20,7 14 5,6 2,96 4 

5 

Định kỳ tự đánh giá 

và đề ra biện pháp 

cải tiến và kế hoạch 

thực hiện cải tiến. 

84 33,5 100 39,8 55 21,9 12 4,8 3,01 1 

 TB Chung         2,99  
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Theo kết quả khảo sát, tất cả các tiêu chí đều có điểm TB xấp xỉ nhau và đều 

tƣơng đƣơng với mức độ khá , do đó   chung = 2,99 đạt ở mức khá trong bảng xệp 

loại. Trong đó, tiêu chí 3 và tiêu chí 5 đứng thứ bậc 1. 

Qua trao đổi với CBQL, giáo viên dạy môn chuyên tham gia khảo sát thì việc 

quản lý CSVC, trang thiết bị đƣợc thực hiện khá tốt, đã huy động và sử dụng hiệu 

quả, minh bạch, đúng quy định nguồn tài chính theo quy định. 

Bên cạnh đó, các trƣờng cần xây dựng các tiêu chí chất lƣợng về CSVC, thiết 

bị phục vụ dạy học môn chuyên và đầu tƣ hơn nữa để các bộ môn chuyên có đầy đủ 

trang thiết bị trong dạy học, thực hành môn chuyên. 

Bảng tổng hợp thực trạng quản lý các yếu tố đầu vào theo hƣớng ĐBCL 

(Xem Phụ lục 6. Bảng 2.11). 

Biểu đồ 2: Tổng hợp thực trạng quản lý các yếu tố đầu vào 

theo hƣớng ĐBCL 

 

A: Quản lý công tác tuyển sinh theo hƣớng ĐBCL 

B: Quản lý ngƣời dạy môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên để ĐBCL dạy học cao. 

C: Quản lý nội dung chƣơng trình dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng 

ĐBCL.  

D: Quản lý cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ dạy học môn chuyên theo hƣớng ĐBCL. 
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Quản lý các yếu tố đầu vào đƣợc thể hiện ở các tiêu chí công tác tuyển sinh, với 

6 tiêu chí. Trong quản lý công tác Tuyển sinh thì tiêu chí 1, xác định chuẩn đầu vào 

(ngƣỡng ĐBCL đầu vào của học sinh THPT chuyên là quan trọng nhất, đó là cơ sở để 

thực hiện mục tiêu của nhà trƣờng. Đối với Quản lý ngƣời dạy môn chuyên có 9 tiêu 

chí, trong đó chú trọng tới các tiêu chí 2: Xác lập đƣợc các tiêu chí đánh giá chất lƣợng 

giáo viên đảm bảo yêu cầu dạy học môn chuyên và tiêu chí 5: Tổ chức bồi dƣỡng giáo 

viên phát triển chuyên môn đáp ứng với mục tiêu dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT 

chuyên. Về quản lý nội dung chƣơng trình dạy học môn chuyên có 8 tiêu chí, trong đó 

các tiêu chí cơ bản đƣợc chú trọng là tiêu chí 6: Xây dựng đƣợc các tiêu chí đánh giá và 

điều chỉnh chƣơng trình dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên đáp ứng yêu cầu 

ĐBCL và điều chỉnh chƣơng trình dạy học môn chuyên đáp ứng yêu cầu ĐBCL. 

 Quản lý CSVC, trang thiết bị phục vụ dạy học môn chuyên theo hƣớng 

ĐBCL có 5 tiêu chí thì tiêu chí quan trọng nhất đó là tiêu chí 4: Giám sát và đánh 

giá quy trình quản lý, sử dụng cơ sở vật chất theo yêu cầu dạy học ĐBCL. 

Từ bảng tổng hợp trên cho thấy sự cần thiếp phải chú trọng vào thực hiện 

đồng bộ các tiêu chí, nhƣng trong từng yếu tố nhất định phải nhận thấy tiêu chí quan 

trọng nhất và thực hiện triển khai, giám sát, đánh giá và cải tiến thƣờng xuyên để 

đạt đƣợc mục tiêu dạy học môn chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

2.3.2. Thực trạng quản lý các yếu tố quá trình dạy học theo hướng đảm 

bảo chất lượng 

2.3.2.1. Quản lý thực hiện dạy học môn chuyên theo hướng đảm bảo 

chất lượng 

Qua khảo sát CBQL và giáo viên dạy môn chuyên cho kết quả: 

Bảng 2.10: Quản lý thực hiện dạy học môn chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

STT 

Quản lý thực hiện 

dạy học môn 

chuyên theo hƣớng 

ĐBCL. 

Tốt Khá TB Yếu 

  
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Xây dựng tiêu chí 

đánh giá dạy học môn 

chuyên của giáo viên 

theo hƣớng đảm bảo 

mục tiêu môn học. 

69 27,5 82 32,7 68 27,1 32 12,7 2,74 7 
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2 

Xây dựng quy trình 

thực hiện dạy học để 

đảm bảo tốt nhất 

chất lƣợng dạy học. 

70 27,9 89 35,5 67 26,7 25 10,0 2,81 6 

3 

Xác định rõ mục 

tiêu dạy học môn 

chuyên theo yêu cầu 

đảm bảo chất lƣợng. 

97 38,6 94 37,5 53 21,1 7 2,8 3,11 2 

4 

Chỉ đạo đổi mới 

phƣơng pháp dạy 

học phát huy cao 

nhất hoạt động, năng 

lực của học sinh. 

84 33,5 89 33,5 60 23,9 18 7,2 2,95 4 

5 

Tổ chức sinh hoạt 

chuyên môn của 

giáo viên theo mục 

tiêu dạy học môn 

chuyên của trƣờng 

THPT chuyên. 

120 47,8 85 33,9 40 15,9 6 2,4 3,27 1 

6 

Kiểm tra đánh giá 

quá trình dạy học 

môn chuyên của giáo 

viên theo yêu cầu 

đảm bảo chất lƣợng. 

88 35,1 96 38,2 52 20,7 15 6,0 3,02 3 

7 

Chỉ đạo dạy học 

môn chuyên hƣớng 

đến nhu cầu học tập 

của học sinh. 

46 18,3 84 33,5 90 35,9 31 12,4 2,57 8 

8 

Định kỳ tự đánh giá 

và đề ra biện pháp 

cải tiến và kế hoạch 

thực hiện cải tiến. 

77 30,7 94 37,5 70 27,9 10 4,0 2,94 5 

 TB Chung         2,93  

 

 Trong số các tiêu chí trên chỉ có tiêu chí 5 đƣợc thực hiện tốt nhất với   = 

3,27, đạt đƣợc mức độ Tốt và xếp thứ bậc 1. Các tiêu chí còn lại có điểm TB > 2,5 

chỉ tƣơng đƣơng với mức độ khá. Do đó,   chung = 2,93 nằm trong ngƣỡng khá 

(  = 2,5 ÷ 3,24). Nhƣ vậy việc quản lý thực hiện dạy học môn chuyên đƣợc các 

trƣờng thực hiện ở mức Khá. 
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Việc quản lý thực hiện dạy học đƣợc thực hiện khá, tuy nhiên, ở tiêu chí 7, Chỉ 

đạo dạy học môn chuyên hƣớng đến nhu cầu học tập của học sinh lại có thứ bậc thấp 

(bậc 8), với   = 2,57. Kết quả trên cho thấy, việc QLDH mới đang chủ yếu thực hiện 

theo mục tiêu dạy học môn chuyên, kiến thức theo sách giáo khoa mà chƣa hƣớng đến 

thực hiện dạy học theo nhu cầu của ngƣời học, phát huy đƣợc tối đa sức sáng tạo, đam 

mê của học sinh chuyên. Một thực tế qua khảo sát cho thấy, việc xây dựng tiêu chí 

đánh giá dạy học môn chuyên của giáo viên theo hƣớng đảm bảo mục tiêu môn học 

(tiêu chí 1) chƣa đƣợc các trƣờng thực hiện hiệu quả. Ở tiêu chí này,   = 2,74 với thức 

bậc 7, với 69 phiếu Tốt (27,5%), 82 phiếu Khá (32,7%), 68 phiếu Trung bình (27,1%), 

nhƣng lại có tới 32 phiếu Yếu (12,7%), cho thấy có nơi, có lúc việc quản lý thực hiện 

dạy học vẫn còn đang ở mức độ quản lý giờ dạy, tiết dạy.  

Qua phỏng vấn với cán bộ, giáo viên khi phát phiếu điều tra và từ kết quả 

trên cho thấy, cần phải xây dựng đƣợc hệ tiêu chí đánh giá dạy học môn chuyên của 

giáo viên và chỉ đạo dạy học môn chuyên hƣớng đến nhu cầu học tập của học sinh. 

2.3.2.2. Quản lý học tập môn chuyên của học sinh theo hướng đảm bảo 

chất lượng 

Khảo sát Quản lý học tập môn chuyên cho kết quả: 

Bảng 2.11: Quản lý học tập môn chuyên của học sinh theo hƣớng ĐBCL. 

STT 

Quản lý học tập 

môn chuyên của 

học sinh theo 

hƣớng ĐBCL. 

Tốt Khá TB Yếu 
  

 

Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Xác định các tiêu chí 

đánh giá học tập của 

học sinh theo mục 

tiêu dạy học môn 

chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên. 

62 24,7 97 38,6 77 30,7 15 6,0 2,82 6 

2 

Chỉ đạo giáo viên 

khích lệ, củng cố thái 

độ, ý thức học tập, 

tạo “nội lực” cho 

hoạt động học tập đạt 

mục tiêu dạy học 

môn chuyên đặt ra. 

89 35,5 85 33,9 63 25,1 14 5,6 2,99 1 



 75 

3 

Tổ chức học tập 

môn chuyên của 

học sinh theo quy 

trình học tập chất 

lƣợng cao (đảm bảo 

chất lƣợng). 

79 31,5 90 35,9 70 27,9 12 4,8 2,94 3 

4 

Tổ chức học tập 

cho học sinh theo 

hƣớng hình thành 

khả năng tự học, tự 

nghiên cứu. 

49 19,5 79 31,5 80 31,9 43 17,1 2,53 7 

5 

Chỉ đạo đa dạng hoá 

hình thức học tập 

của học sinh gắn với 

mục tiêu dạy học và 

chất lƣợng dạy học 

môn chuyên. 

74 29,5 84 33,5 74 29,5 19 7,6 2,84 5 

6 

Đánh giá học tập 

môn chuyên cuả 

học sinh theo các 

tiêu chí đảm bảo 

chất lƣợng. 

78 31,1 93 37,1 59 23,5 21 8,4 2,90 4 

7 

Định kỳ tự đánh giá 

và đề ra biện pháp 

cải tiến và kế hoạch 

thực hiện cải tiến. 

73 29,1 106 42,2 66 26,3 6 2,4 2,98 2 

 TB Chung         2,86  

 

Điểm TB của tất cả các tiêu chí đều đạt ở mức khá vì nằm trong ngƣỡng (  = 2,5 

÷ 3,24). Trong đó, tiêu chí 2 có điểm TB cao nhất là 2,99; còn tiêu chí 4 có điểm TB thấp 

nhất là 2,53 xếp thứ bậc thấp nhất (7). Điều này cho thấy, dù là học sinh đƣợc tuyển chọn 

kỹ từ đầu vào, học lực, hạnh kiểm… nhƣng vẫn chƣa thể thực hiện tốt việc tổ chức học 

tập theo hƣớng tự học, tự nghiên cứu.  

Qua khảo sát và trao đổi với CBQL và giáo viên dạy môn chuyên, cho thấy: có 

một số vấn đề khó khăn trong quản lý học tập môn chuyên là việc Tổ chức học tập cho 

học sinh theo hƣớng hình thành khả năng tự học, tự nghiên cứu (tiêu chí 4) và xác định 

các tiêu chí đánh giá học tập của học sinh theo mục tiêu dạy học môn chuyên ở trƣờng 
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THPT chuyên (tiêu chí 1) là còn nhiều khó khăn. CBQL và giáo viên dạy môn chuyên 

cho rằng, việc quản lý học tập khó khăn nhất là ở tiêu chí tổ chức học tập theo hƣớng 

học sinh tự học, tự nghiên cứu, bởi muốn tự học, tự nghiên cứu đƣợc các em cần có 

một lƣợng tri thức nhất định và phƣơng pháp học tập tốt mới có thể thực hiện. Bên 

cạnh đó việc xác định các tiêu chí đánh giá học tập của học sinh (tiêu chí 1) với   = 

2,82 xếp thứ bậc 6 cho thấy chƣa có hệ tiêu chí rõ ràng, việc đánh giá mới đang dừng 

lại ở mức đánh giá bằng điểm số và nhận xét của giáo viên, đôi khi nhƣ thế chƣa đánh 

giá đƣợc toàn diện, khách quan kết quả, quá trình học tập của học sinh. 

2.3.2.3. Quản lý hoạt động kiểm tra - đánh giá kết quả hoạt động dạy học 

môn chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng 

Quản lý hoạt động kiểm tra - đánh giá thƣờn xuyên để nắm rõ thực trạng hoạt 

động kiểm tra - đánh giá của từng giáo viên dạy môn chuyên, việc dạy học môn 

chuyên, đề ra những giải pháp để nâng cao hoạt động QLDH môn chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

Bảng 2.12: Quản lý hoạt động kiểm tra - đánh giá kết quả hoạt động dạy học 

môn chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

STT 

Quản lý hoạt động 

kiểm tra - đánh giá 

kết quả hoạt động 

dạy học môn chuyên 

theo hƣớng ĐBCL. 

Tốt Khá TB Yếu 

  
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Xây dựng các tiêu chí 

đánh giá kết quả dạy 

học môn chuyên theo 

hƣớng đảm bảo mục 

tiêu dạy học (đảm bảo 

chất lƣợng). 

30 12,0 82 32,7 82 32,7 57 22,7 2,33 6 

2 

Xây dựng quy trình 

chuẩn đánh giá dạy học 

môn chuyên theo hƣớng 

đảm bảo chất lƣợng. 

28 11,2 87 34,7 90 35,9 46 18,3 2,38 5 
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3 

Tổ chức bồi dƣỡng 

giáo viên thực hiện 

hoạt động kiểm tra, 

đánh giá dạy học môn 

chuyên đáp ứng yêu 

cầu chất lƣợng dạy 

học môn chuyên ở 

trƣờng THPT chuyên. 

85 33,9 95 37,8 54 21,5 17 6,8 2,98 1 

4 

Tổ chức kiểm tra đánh 

giá dạy học môn 

chuyên theo đúng quy 

trình đảm bảo chất 

lƣợng dạy học. 

43 17,1 108 43,0 71 28,3 29 11,6 2,65 4 

5 

Giám sát việc thực 

hiện quy trình đánh 

giá kết quả dạy học 

theo yêu cầu đảm bảo 

chất lƣợng dạy học, 

mục tiêu dạy học môn 

chuyên của trƣờng 

THPT chuyên. 

67 26,7 92 36,7 65 25,9 27 10,8 2,79 3 

6 

Định kỳ tự đánh giá 

và đề ra biện pháp cải 

tiến và kế hoạch thực 

hiện cải tiến. 

73 29,1 103 41,0 57 22,7 18 7,2 2,92 2 

 TB Chung         2,68  

 

 Theo kết quả khảo sát cho thấy trong số các tiêu chí trên có 2 tiêu chí có 

điểm TB chỉ đạt mức độ trung bình đó là tiêu chí 1 cho kết quả   = 2,33 và tiêu chí 

2 với   = 2,38. Trao đổi với CBQL, giáo viên dạy môn chuyên cho thấy việc xây 

dựng tiêu chí và xây dựng quy trình là việc khó thực hiện nhất trong quản lý hoạt 

động kiểm tra - đánh giá kết quả hoạt động dạy học môn chuyên. 
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Các tiêu chí còn lại từ tiêu chí 3 đến tiêu chí 6 đều có  >2,5, do đó tƣơng 

ứng với mức độ khá, trong đó tiêu chí 3 có điểm TB cao nhất   = 2,98.   chung = 

2,68 là không cao, mặc dù ở ngƣỡng Khá (  = 2,5 ÷ 3,24), cho thấy việc quản lý 

hoạt động kiểm tra đánh giá chƣa đƣợc thực hiện đạt hiệu quả cao với   = 2,33 mới 

đạt ở mức Trung bình (  = 1,75 ÷ 2,49), có thứ bậc thấp nhất (6) trong các tiêu chí. 

Từ đó cho thấy việc xây dựng tiêu chí và xây dựng quy trình là khó thực hiện nhất 

trong quản lý hoạt động kiểm tra - đánh giá kết quả hoạt động QLDH môn chuyên. 

2.3.2.4. Quản lý học sinh đáp ứng yêu cầu học tập ở trường trung học phổ 

thông chuyên. 

Thông qua đánh giá mức độ thực hiện việc quản lý học sinh học tập môn 

chuyên và sự kiểm tra, đánh giá của giáo viên. Kết quả khảo sát: 

Bảng 2.13: Mức độ thực hiện của các chỉ báo yếu tố quản lý “học sinh đáp ứng 

yêu cầu học tập ở trƣờng THPT chuyên”. 

STT 

Nội dung khảo sát 

Quản lý học sinh 

đáp ứng yêu cầu 

học tập ở trƣờng 

THPT chuyên. 

Tốt Khá TB Yếu 

  
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Phổ biến và quán 

triệt mục tiêu dạy 

học cho học sinh 

tạo động lực học 

tập đảm bảo mục 

tiêu đầu ra đối với 

học sinh trƣờng 

THPT chuyên. 

163 64,9 73 29,1 12 4,8 3 1,2 3,57 1 

2 

Tổ chức kiểm tra, 

đánh giá hằng năm 

đối với học sinh để 

phân loại trình độ, 

chất lƣợng học sinh 

tạo ra sự phù hợp 

giữa học sinh với 

chƣơng trình học. 

74 29,5 82 32,7 59 23,5 36 14,3 2,77 6 
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3 

Hình thành phƣơng 

pháp học tập chất 

lƣợng cao với học 

sinh để tạo ra khả 

năng tự học, tự 

nghiên cứu, sáng tạo. 

66 26,3 95 37,8 69 27,5 21 8.40 2,82 5 

4 

Tạo điều kiện cho 

học sinh phát huy 

hết khả năng, năng 

lực cá nhân đạt đƣợc 

mục tiêu học tập cao 

nhất đặt ra đối với 

học sinh trƣờng 

THPT chuyên. 

105 41,8 97 38,6 39 15,5 10 4,00 3,18 2 

5 

Xây dựng đƣợc tiêu 

chí đánh giá chất 

lƣợng học sinh. 

88 35,1 94 37,5 51 20,3 18 7,2 3,00 3 

6 

Xây dựng và thực 

hiện đúng quy trình 

khoa học đánh giá 

chất lƣợng học sinh. 

55 21,9 80 31,9 92 36,7 24 9,6 2,66 7 

7 

Định kỳ tự đánh giá 

và đề ra biện pháp 

cải tiến và kế hoạch 

thực hiện cải tiến. 

73 29,1 102 40,6 68 27,1 8 3,2 2,95 4 

 TB Chung         2,99  

 

Trong các tiêu chí thực hiện quản lý học sinh đáp ứng yêu cầu học tập chỉ duy nhất 

có tiêu chí 1 có điểm TB cao (  = 3,57) tƣơng ứng với mức thực hiện tốt. 

Các tiêu chí còn lại đều có điểm TB ở mức khá, trong đó tiêu chí 4 và tiêu 

chí 5 có điểm TB > 3, 0 chiếm thứ bậc 2 và 3,   chung = 2,99 cho phép đánh giá 

việc quản lý học sinh đáp ứng yêu cầu học tập ở trường THPT chuyên đạt mức 

khá. Tuy nhiên, theo các CBQL và giáo viên dạy môn chuyên thì còn có một số 

tiêu chí khó thực hiện, chẳng hạn tiêu chí 2. Đồng thời, cán bộ, giáo viên cho 

rằng dù đã có các quy định tƣơng đối rõ ràng, cụ thể về đánh giá chất lƣợng học 

sinh, tuy nhiên vẫn còn một số mục mang tính hình thức, chƣa đánh giá đƣợc 

đúng thực trạng và mang tính khoa học chƣa cao. 
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Qua phỏng vấn, cán bộ, giáo viên cho rằng dù đã có các quy định tƣơng đối 

rõ ràng, cụ thể về đánh giá chất lƣợng học sinh, tuy nhiên vẫn còn mang nặng tính 

hình thức, chƣa đánh giá đƣợc đúng thực trạng và chƣa mang tính khoa học cao.  

2.3.2.5. Quản lý công tác tự đánh giá dạy học môn chuyên theo hướng đảm 

bảo chất lượng 

Khảo sát về quản lý công tác tự đánh giá dạy học môn chuyên theo hƣớng 

ĐBCL cho kết quả: 

Bảng 2.14: Quản lý công tác tự đánh giá dạy học môn chuyên của trƣờng 

THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

STT 

Quản lý công tác tự 

đánh giá dạy học 

môn chuyên của 

trƣờng THPT 

chuyên theo hƣớng 

ĐBCL. 

Tốt Khá TB Yếu 

  
Thứ 

bậc 

SL % SL % SL % SL % 

1 

Xây dựng các tiêu 

chí tự đánh giá dạy 

học môn chuyên theo 

mục tiêu đảm bảo 

chất lƣợng dạy học. 

40 15,9 83 33,1 81 32,3 47 18,7 2,46 4 

2 

Xây dựng quy trình 

tự đánh giá dạy học 

môn chuyên của 

trƣờng THPT chuyên 

theo quy trình đảm 

bảo chất lƣợng. 

44 17,5 72 28,7 92 36,7 43 17,1 2,46 4 

3 

Tổ chức bồi dƣỡng 

nhân sự thực hiện quy 

trình tự đánh giá. 

30 12,0 98 39,0 87 34,7 36 14,3 2,48 3 

4 

Giám sát việc thực 

hiện quy trình tự đánh 

giá dạy học môn 

chuyên theo yêu cầu 

đảm bảo chất lƣợng. 

51 20,3 100 39,8 74 29,5 26 10,4 2,70 2 

5 

Định kỳ tự đánh giá 

và đề ra biện pháp 

cải tiến, và kế hoạch 

thực hiện cải tiến. 

54 21,5 96 38,2 80 31,9 21 8,4 2.72 1 

 TB Chung         2,56  
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Kết quả khảo sát cho thấy có 3 tiêu chí: Tiêu chí 1, tiêu chí 3 có điểm TB chỉ đạt 

mức TB (  < 2,5) cùng với   chung = 2,56, tƣơng ứng ở mức Khá nhƣng lại là kết quả 

gần ngƣỡng với mốc của mức độ TB. Điều này cho thấy rằng việc quản lý công tác tự 

đánh giá dạy học môn chuyên ở các trƣờng THPT chuyên chƣa thực sự đạt hiệu quả. 

 Qua trao đổi với CBQL và giáo viên dạy chuyên, tác giả cho rằng việc xây 

dựng tiêu chí tự đánh giá dạy học cần đƣợc thực hiện trên cơ sở giáo viên dạy 

chuyên tự đánh giá bản thân, thông qua Tổ Chuyên môn, xây dựng tiêu chí, quy 

trình cho việc tự đánh giá dạy học. Nhƣ thế cùng lúc có thể giải quyết đƣợc cả ba 

vấn đề nêu trên. 

Bảng tổng hợp Thực trạng quản lý các yếu tố quá trình dạy học theo hƣớng 

ĐBCL (Xem phụ lục 6. Bảng 2.17): 

Biểu đồ 3: Bảng tổng hợp Thực trạng quản lý các yếu tố quá trình dạy học theo 

hƣớng ĐBCL 

 

A: Quản lý thực hiện dạy học môn chuyên theo hƣớng ĐBCL 

B: Quản lý học tập môn chuyên của học sinh theo hƣớng ĐBCL 
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Quản lý yếu tố Quá trình dạy học theo hƣớng ĐBCL đƣợc xác định với 5 yếu 

tố từ QLDH, học tập, kiểm tra - đánh giá, học sinh đáp ứng yêu cầu học tập môn 

chuyên và công tác tự đánh giá dạy học môn chuyên. 

Trong yếu tố QLDH môn chuyên có 8 tiêu chí đƣợc nêu ra theo các vấn đề 

QLDH, trong đó tiêu chi Chỉ đạo dạy học môn chuyên hƣớng đến nhu cầu của học 

sinh là tiêu chí quan trọng nhất, vì mục tiêu chính của dạy học là trang bị những 

kiến thức, kỹ năng phục vụ nhu cầu của ngƣời học. 

Quản lý học tập môn chuyên của học sinh bao gồm 7 tiêu chí thì ở tiêu chí 

4: Tổ chức học tâp cho học sinh theo hƣớng hình thành khả năng tự học, tự 

nghiên cứu có thứ bậc thấp nhất (7), cho thấy đây là tiêu chí quan trọng, là mục 

tiêu cần đạt đƣợc của quản lý học tập môn chuyên của học sinh. 

Đối với việc quản lý hoạt động kiểm tra - đánh giá kết quả hoạt động daỵ học 

môn chuyên có 6 tiêu chí. Qua bảng tổng hợp cho thấy ở tiêu chí 1: Xây dựng các 

tiêu chí đánh giá kết quả dạy học môn chuyên theo hƣớng ĐBCL là tiêu chí quan 

trọng nhất trong việc quản lý kiểm tra - đánh giá dạy học nhƣng lại là tiêu chí khó 

thực hiện nhất, có thứ bậc thấp (6). 

Trong yếu tố quản lý học sinh đáp ứng yêu cầu học tập ở trƣờng THPT 

chuyên có 7 tiêu chí. Qua kết quả tổng hợp khảo sát cho thấy các tiêu chí trong 

nhóm đều cho kết quả khá, tuy nhiên, ở tiêu chí 6: Xây dựng và thực hiện đúng quy 

trình khoa học đánh giá chất lƣợng học sinh là tiêu chí có thứ bậc thấp (7). Các ý 

kiến cho rằng việc xây dựng và thực hiện đƣợc một tiêu chí đánh giá khoa học chất 

lƣợng học sinh là rất khó khăn, khó có thể đánh giá đƣợc toàn diện chất lƣợng học 

tập của học sinh. 

Yếu tố Quản lý công tác tự đánh giá dạy học môn chuyên đƣợc xác định 

với 5 tiêu chí. Qua kết quả khảo sát cho thấy việc xây dựng tiêu chí và quy trình 

tự đánh giá dạy học cùng xếp thứ bậc thấp (4), là tiêu chí khó thực hiện. 

Qua kết quả tổng hợp quá trình Đầu vào cho thấy có những tiêu chí cần chú 

trọng, tập trung giải quyết, xây dựng các tiêu chí cụ thể, phù hợp với đặc điểm của 

từng trƣờng, có cách làm linh hoạt, sáng tạo. 
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2.3.3. Thực trạng quản lý các yếu tố đầu ra theo hướng đảm bảo chất lượng 

2.3.3.1. Quản lý công tác theo dõi việc học tập của các cựu học sinh sau tốt 

nghiệp trung học phổ thông chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng  

Một thực tế là hiện nay, học sinh tốt nghiệp THPT thì các trƣờng coi nhƣ 

hoàn thành nhiệm vụ. Về cơ bản các trƣờng chỉ thống kê số liệu tỉ lệ đỗ đại học, cao 

đẳng của học sinh chứ ít khi thực hiện việc theo dõi kết quả học tập của cựu học 

sinh đang học tập ở các trƣờng đại học, cao đẳng. 

Bảng 2.15: Quản lý công tác theo dõi việc học tập của các cựu học sinh sau tốt 

nghiệp THPT chuyên. 

STT 

Quản lý công tác 

theo dõi việc học 

tập của các cựu 

học sinh sau tốt 

nghiệp THPT 

chuyên. 

Tốt Khá TB Yếu 

  
Thứ 

bậc 

SL % SL % SL % SL % 

1 

Tổ chức thu thập 

thông tin về kết quả 

học tập của cựu học 

sinh theo mục tiêu 

và thích ứng đƣợc 

với quá trình học tập 

ở các trƣờng đại học. 

36 14,3 84 33,5 82 32,7 49 19,5 2,42 4 

2 

Thiết lập đƣợc mối 

liên hệ giữa trƣờng 

THPT chuyên với 

hệ thống các trƣờng 

đại học. 

32 12,7 87 34,7 83 33,1 49 19,5 2,40 6 

3 

Đối chiếu sản phẩm 

đầu ra (học sinh tốt 

nghiệp) với mục tiêu 

dạy học (kết quả học 

tập) của trƣờng 

THPT chuyên. 

35 13,9 80 31,9 99 39,4 37 14,7 2,45 3 

4 

Sử dụng thông tin 

phản hồi của cựu 

học sinh để điều 

chỉnh các thành tố 

của quá trình dạy 

học ở trƣờng THPT 

chuyên. 

30 12,0 89 35,5 103 41,0 29 11,6 2,47 2 
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5 

Tổ chức bồi dƣỡng 

giáo viên thực hiện 

quy trình thu thập 

thông tin phản hồi. 

38 15,1 106 42,2 72 28,7 35 13,9 2,58 1 

6 

Tổ chức cho học 

sinh đã tốt nghiệp tự 

đánh giá (đạt đƣợc, 

chƣa đạt đƣợc) đối 

chiếu với mục tiêu 

dạy học của trƣờng 

THPT chuyên. 

26 10,4 79 31,5 102 42,2 44 17,5 2,34 7 

7 

Định kỳ tự đánh giá 

và đề ra biện pháp 

cải tiến và kế hoạch 

thực hiện cải tiến. 

38 15,1 76 30,3 88 35,1 49 19,5 2,41 5 

 TB Chung         2,44  

 

Kết quả khảo sát cho thấy việc quản lý công tác theo dõi việc học tập của các 

cực học sinh sau tốt nghiệp THPT chuyên chỉ ở mức Trung bình với   chung = 2,44 

(  = 1,75 ÷ 2,49). 

Trong số các tiêu chí, duy nhất chỉ có tiêu 5 có  =2,58 là tƣơng ứng với mức 

độ khá, còn các tiêu chí khác chi đạt mức độ TB .  

 Nguồn nhân lực (cán bộ, giáo viên và nhân viên) ở trƣờng THPT chuyên thì 

việc tổ chức bồi dƣỡng cho họ thực hiện công tác theo dõi không khó nhƣng việc sử 

dụng các thông tin phản hồi để điều chỉnh quá trình QLDH, các mục tiêu và thực 

hiện nhiệm vụ dạy học hƣớng đến ngƣời học mới khó thực hiện. 

Qua trao với CBQL, giáo viên và kết quả khảo sát cho thấy các trƣờng Tổ 

chức cho học sinh đã tốt nghiệp tự đánh giá (đạt đƣợc, chƣa đạt đƣợc) đối chiếu với 

mục tiêu dạy học của trƣờng THPT chuyên (tiêu chí 6) chƣa đƣợc các trƣờng tổ chức 

thực hiện, hoặc mới ở quy mô một số lớp, một số khoá và thông qua các buổi họp 

lớp, kỷ niệm... Kết quả khảo sát cũng cho thấy, 102 phiếu (42,2%) đánh giá Trung 

bình, 44 phiếu (17,5%) đánh giá Yếu, với   = 2,34, xếp thứ bậc thấp nhất (bậc 7). 

Công tác theo dõi việc học tập của các cựu học sinh gắn liền sự trao đổi 

thông tin với các trƣờng đại học, trong tiêu chí 2, Thiết lập đƣợc mối liên hệ giữa 
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trƣờng THPT chuyên với hệ thống các trƣờng đại học chƣa đƣợc thực hiện, hoặc 

mới ở mức trung bình nhƣ kết quả khảo sát 32 phiếu (12,7%) đánh giá Tốt, 87 phiếu 

(34,7%) đánh giá Khá, 83 phiếu (33,1%) đánh giá Trung bình và 49 phiếu (19,5%) 

đánh giá Yếu, với   = 2,40 xếp loại Trung bình theo bảng xếp loại. 

Từ kết quả trên cho thấy rằng công tác này chƣa đƣợc thực hiện hoặc mới 

bƣớc đầu thực hiện.  

2.3.3.2. Quản lý theo dõi mức độ thích ứng của học sinh sau tốt nghiệp trung học 

phổ thông chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng trong học tập ở các trường đại học 

Về cơ bản, các học sinh học ở trƣờng THPT chuyên đều là những HSG đã 

đƣợc tuyển chọn, đào tạo nên đều thích ứng đƣợc với môi trƣờng học tập ở trƣờng 

đại học. Đặc biệt là về mức độ đáp ứng yêu cầu về kiến thức, về ý thức, thái độ học 

tập đều đạt mức Tốt trong thang đánh giá. Kết quả khảo sát: 

Bảng 2.16: Mức độ thích ứng của học sinh sau tốt nghiệp THPT chuyên trong 

học tập ở các trƣờng đại học. 

STT 

Mức độ thích ứng 

của học sinh sau 

tốt nghiệp THPT 

chuyên trong học 

tập ở các trƣờng 

đại học. 

Tốt Khá TB Yếu 

  
Thứ 

bậc 

SL % SL % SL % SL % 

1 
Đáp ứng yêu cầu về 

kiến thức. 
157 62,5 83 33,1 11 4,4 

  
3,58 1 

2 

Đáp ứng yêu cầu về 

ý thức, thái độ học 

tập. 

119 47,4 99 39,4 33 13,1 
  

3,34 2 

3 

Đáp ứng yêu cầu về 

phƣơng pháp học 

tập. 

71 28,3 98 39,0 82 32,7 
  

2,95 5 

4 

Thích ứng đƣợc với 

môi trƣờng học tập 

trong các trƣờng 

đại học. 

82 32,7 82 32,7 87 34,7 
  

2,98 4 

5 

Đạt kết quả cao 

trong học kỳ đầu 

của trƣờng đại học. 

96 38,2 86 34,3 69 27,5 
  

3,10 3 

 TB Chung         3,19  
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Kết quả khảo sát ở hệ tiêu chí này, mức độ thích ứng của học sinh đều 

Khá với   chung = 3,19. Tuy nhiên theo CBQL và giáo viên thì học sinh 

chuyên chƣa thích ứng ngay với môi trƣờng học tập trong các trƣờng đại học 

bởi cách thức dạy - học ở trƣờng đại học khác với ở THPT. Chính vì thế học 

sinh cần có phƣơng pháp học tập mới, học tập kết hợp với các hoạt động xã 

hội. Chính vì thế QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên cũng cần chú ý 

đến việc chuẩn bị dạy cho học sinh chuyển tiếp môi trƣờng học tập để học sinh 

có thể đạt đƣợc kết quả cao trong học tập.  

2.3.3.3. Quản lý công tác thu thập thông tin phản hồi của học sinh sau 

tốt nghiệp trung học phổ thông chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng 

Thực hiện khảo sát về quản lý công tác thu thập thông tin phản hồi của 

học sinh sau khi tốt nghiệp để đánh giá thực trạng QLDH môn chuyên theo 

hƣớng ĐBCL và mục tiêu dạy học cho kết quả: 

Bảng 2.17: Tổ chức thu thập thông tin phản hồi của học sinh sau tốt nghiệp 

THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

STT 

Tổ chức thu thập 

thông tin phản hồi 

của học sinh sau tốt 

nghiệp THPT 

chuyên theo hƣớng 

ĐBCL. 

Tốt Khá TB Yếu 

  
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Xác định các tiêu chí 

thu thập thông tin 

phản hồi đối với học 

sinh sau tốt nghiệp 

THPT chuyên theo 

hƣớng đảm bảo chất 

lƣợng 

29 11,6 75 29,9 99 39,4 48 19,1 2,33 4 

2 

Xây dựng quy trình 

thu thập thông tin 

phản hồi theo hƣớng 

đảm bảo chất lƣợng 

học tập 

38 15,1 71 28,3 90 35,9 52 20,7 2,37 2 
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3 

Tổ chức thu thập 

thông tin phản hồi về 

đánh giá dạy học của 

trƣờng THPT chuyên 

theo mục tiêu dạy học 

đã đƣợc xác định. 

33 13,1 73 29,1 94 37,5 51 20,3 2,35 3 

4 

Tổ chức thu thập 

thông tin phản hồi của 

học sinh về phẩm chất 

đạo đức, kiến thức và 

kỹ năng học tập đã 

đạt đƣợc và chƣa đáp 

ứng yêu cầu theo 

hƣớng đảm bảo chất 

lƣợng (mục tiêu dạy 

học). 

28 11,2 77 30,7 81 32,3 65 25,9 2,27 5 

5 

Sử dụng thông tin 

phản hồi để điều 

chỉnh nội dung 

chƣơng trình, phƣơng 

pháp dạy học của nhà 

trƣờng THPT chuyên. 

15 6,0 94 37,5 81 32,3 61 24,3 2,25 6 

6 

Định kỳ tự đánh giá 

và đề ra biện pháp cải 

tiến và kế hoạch thực 

hiện cải tiến. 

30 12,0 82 32,7 100 39,8 39 15,5 2,41 1 

 TB Chung         2,33  

 

Theo kết quả khảo sát cho thấy việc tổ chức thu thập thông tin phản hồi đang 

ở mức Trung bình theo thang đánh giá với   chung = 2,33. (  = 1,75 - 2,49). Việc 

thu thập thông tin phản hồi tƣơng đối khó thực hiện, từ việc xác định tiêu chí thu 

thập thông tin đến tổ chức thu thập thông tin về đạo đức, kiến thức, kỹ năng đã đạt 

đƣợc và chƣa đạt đƣợc trong quá trình học tại trƣờng THPT chuyên. Theo cán bộ và 

giáo viên dạy môn chuyên đƣợc khảo sát thì (tiêu chí 5) cho kết quả thấp nhất với 

15 phiếu (6%) đánh giá Tốt, còn 94 phiếu (37,5%) đánh giá Khá, 81 phiếu (32,3%) 

Trung bình và có tới 61 phiếu (24,3%) đánh giá Yếu, đứng ở thứ bậc 6 với   = 2,25, 

ở mức Trung bình của thang đánh giá. Việc thu thập thông tin có nhiều dữ liệu từ 
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phẩm chất đạo đức, kiến thức, kỹ năng đã hoặc chƣa đạt đƣợc theo mục tiêu dạy 

học cũng cho kết quả không cao với   = 2,27, xếp ở thứ bậc 5. Tuy nhiên, cái khó 

trong công tác quản lý chính là xác định các tiêu chí thu thập thông tin phản hồi ở 

nội dung phẩm chất, kiến thức, kỹ năng… và phải làm nhƣ thế nào để thu hút đƣợc 

sự quan tâm, đánh giá của các cựu học sinh. 

Trên cơ sở quản lý việc dạy học môn chuyên, đến nay việc thu thập thông 

tin phản hồi các trƣờng THPT chuyên đã thực hiện trên trang thông tin điện tử 

của nhà trƣờng nhƣng hiệu quả chƣa cao, rất khó có thể căn cứ vào kết quả thu 

thập thông tin để điều chỉnh nội dung chƣơng trình, phƣơng pháp dạy học. Đƣợc 

thể hiện tại bảng tổng hợp Thực trạng quản lý các yếu tố đầu ra theo hƣớng ĐBCL 

(Phụ lục 6. Bảng 2.21). 

Biểu đồ 4: Bảng tổng hợp Thực trạng quản lý các yếu tố đầu ra 

theo hƣớng ĐBCL 

 

A: Quản lý công tác theo dõi việc học tập của các cựu học sinh sau tốt nghiệp THPT 

chuyên theo hƣớng ĐBCL 

B: Mức độ thích ứng của học sinh sau tốt nghiệp THPT chuyên trong học tập ở các trƣờng 

đại học. 

C: Tổ chức thu thập thông tin phản hồi của học sinh sau tốt nghiệp THPT chuyên theo 

hƣớng ĐBCL 
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 Trong quá trình Đầu ra có 3 yếu tố cơ bản, việc thực hiện các tiêu chí này 

nhằm mục đích chính là đánh giá kết quả của việc dạy học, từ đó điều chỉnh quá trình 

dạy học cho phù hợp hơn với yêu cầu thực tiễn. Nhìn chung, trong số các tiêu chí này 

có thể thực hiện đƣợc nhƣng cần đầu tƣ tƣơng đối lớn. Qua kết quả tổng hợp thực 

trạng quản lý các yếu tố Đầu ra cho thấy: Tiêu chí quan trọng nhất và cũng khó thực 

hiện nhất là tiêu chí 6. Với tiêu chí Mức độ thích ứng của học sinh sau tốt nghiệp 

THPT chuyên trong học tập ở các trƣờng đại học thì việc đáp ứng yêu cầu về phƣơng 

pháp học tập tiêu chí khó khăn nhất đối với học sinh. Và Tổ chức thu thập thông tin 

phản hồi của học sinh sau tốt nghiệp THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL là một việc làm 

có vẻ dễ nhƣng lại khó thực hiện bởi cần kinh phí, nguồn nhân lực lớn và sử dụng 

thông tin phản hồi để điều chỉnh nội dung, chƣơng trình, phƣơng pháp dạy học của 

nhà trƣờng (tiêu chí 5) lại càng khó hơn. 

2.3.4. Đánh giá tác động của các yếu tố thuộc về bối cảnh dạy học 

2.3.4.1. Đánh giá tác động của các yếu tố ảnh hưởng của Đổi mới giáo dục 

hiện nay và sự tiến bộ của khoa học kỹ thuật tới dạy học môn chuyên ở trường trung 

học phổ thông chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng 

Yếu tố của đổi mới giáo dục, cách chính sách về giáo dục và sự tiến bộ của 

khoa học kỹ thuật có tác động to lớn đến việc QLDH môn chuyên theo hƣớng 

ĐBCL ở trƣờng THPT chuyên. Kết quả khảo sát: 

Bảng 2.18: Thực trạng tác động của yếu tố ảnh hƣởng Đổi mới giáo dục hiện 

nay và sự tiến bộ của khoa học kỹ thuật tới dạy học môn chuyên 

ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

STT 

Thực trạng tác động của yếu tố Đổi mới 

giáo dục hiện nay và sự tiến bộ của khoa 

học kỹ thuật tới dạy học môn chuyên ở 

trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL 

Ảnh 

hƣởng 

nhiều 

Ảnh 

hƣởng 

ít 

Không 

ảnh 

hƣởng 

  
Thứ 

bậc 

1 
Chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa, dân 

chủ hóa và hội nhập quốc tế. 

207 

82,5% 

44 

17,5%  
2,82 1 

2 
Hình thành năng lực, kỹ năng cho ngƣời 

học. 

203 

80,9% 

44 

17,5% 

4 

1,6% 
2,79 3 

3 
Sự bùng nổ kinh tế tri thức và phát triển của 

khoa học kỹ thuật, công nghệ thông tin. 

204 

81,3% 

46 

18,3% 

1 

0,4% 
2,80 2 
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4 
Các chính sách của Đảng và Nhà nƣớc về 

đào tạo nhân tài cho đất nƣớc. 

187 

74,5% 

58 

23,1% 

6 

2,4% 
2,72 5 

5 

Các văn bản pháp quy về dạy học và quản 

lý dạy học ở trƣờng THPT chuyên (văn bản 

pháp quy về dạy học, cơ chế quản lý của 

Nhà nƣớc với trƣờng THPT chuyên, chế độ 

chính sách đối với cán bộ, giáo viên, học 

sinh). 

195 

77,7% 

54 

21,5% 

2 

0,8% 
2,76 4 

 TB Chung    2,78  

 

Kết quả cho thấy cả đội ngũ CBQL và GV dạy môn chuyên đều cho rằng 

các tiêu chí trên có ảnh hƣởng nhiều đến QLDH môn chuyên theo hƣớng 

ĐBCL. Dạy học môn chuyên hƣớng đến Chuẩn hoá, hiện đại hoá, xã hội hoá, 

dân chủ hoá và hội nhập quốc tế là mục tiêu cũng nhƣ đảm bảo các chỉ báo này 

mới có thể quản lý chất lƣợng dạy học môn chuyên theo hƣớng ĐBCL. Kết quả 

khảo sát cho thấy tiêu chí 1 có ảnh hƣởng đến QLDH môn chuyên theo hƣớng 

ĐBCL, với   = 2,82, xếp thứ bậc 1. Bên cạnh đó tiêu chí 3 có mức ảnh hƣởng 

lớn đến dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên với   = 2,80, xếp thứ bậc 

2. Kết quả trên cho thấy khi nền kinh tế tri thức nắm vai trò chủ đạo, đứng 

trƣớc cuộc cách mạng khoa học lần thứ 4 thì việc đào tạo đội ngũ tri thức lành 

nghề “vừa hồng vừa chuyên” để xây đựng đất nƣớc là một yêu cầu cấp thiết, 

khách quan. Trƣớc đây, các yếu tố về Chính sách của Đảng, Nhà nƣớc, các văn 

bản pháp quy về dạy học và QLDH… giữ vị trí ảnh hƣởng hàng đầu thì nay các 

yếu tố đó chỉ mang tính chất tác động, là những yếu tố phụ trợ cho quá trình 

giáo dục mang tính toàn cầu. 

2.3.4.2. Đánh giá tác động của yếu tố Môi trường sư phạm ở trường trung 

học phổ thông chuyên tới dạy học môn chuyên ở trường trung học phổ thông 

chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng 

Môi trƣờng sƣ phạm có vai trò, ảnh hƣởng rất lớn đến việc daỵ học, QLDH, 

bởi môi trƣờng sƣ phạm mang nhiều đặc thù mà các môi trƣờng làm việc khác 

không có. Kết quả nhƣ sau: 



 91 

Bảng 2.19: Thực trạng tác động của yếu tố Môi trƣờng sƣ phạm ở trƣờng 

THPT chuyên tới dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên 

theo hƣớng ĐBCL. 

STT 

Thực trạng tác động của yếu tố Môi 

trƣờng sƣ phạm ở trƣờng THPT chuyên 

tới dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT 

chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

Ảnh 

hƣởng 

nhiều 

Ảnh 

hƣởng 

ít 

Không 

ảnh 

hƣởng 

  
Thứ 

bậc 

1 
Môi trƣờng chuyên môn và hƣớng đến phát 

triển chuyên môn. 

215 

85,7% 

35 

13,9% 

1 

0,4% 
2,85 1 

2 
Mối quan hệ cán bộ quản lý - giáo viên - 

học sinh trong trƣờng. 

197 

78,5% 

49 

19,5% 

5 

2,0% 
2,76 3 

3 
Mối quan hệ của nhà trƣờng với các cơ sở 

giáo dục đại học. 

159 

63,3% 

85 

33,9% 

7 

2,8% 
2,60 5 

4 Văn hoá tổ chức trong nhà trƣờng 
183 

72,9% 

62 

24,7% 

6 

2,4% 
2,70 4 

5 
Điều kiện cơ sở vật chất, môi trƣờng xã hội 

(tầm nhìn, sứ mạng, giá trị cốt lõi). 

204 

81,3% 

43 

17,1% 

4 

1,6% 
2,79 2 

 TB Chung  2,74  

Kết quả khảo sát cho thấy   chung = 2,74, đạt mức Ảnh hƣởng nhiều theo 

thang đánh giá. Đa số phiếu trả lời đều đánh giá các yếu tố này ảnh hƣởng nhiều 

đến dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. Ở đây môi trƣờng chuyên môn và 

hƣớng đến phát triển chuyên môn đƣợc cho là ảnh hƣởng nhiều nhất đến QLDH 

môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. Kết quả khảo sát cho thấy có 215 phiếu 

(85,7%) đánh giá ảnh hƣởng nhiều, chỉ có 35 phiếu (13,9%) đánh giá ảnh hƣởng ít 

và 1 phiếu (0,4%) đánh giá không ảnh hƣởng. 

Qua trao đổi với CBQL và giáo viên dạy môn chuyên, yếu tố ảnh hƣởng 

thứ hai đó chính là điều kiện CSVC, môi trƣờng xã hội (tầm nhìn, sứ mạng, giá 

trị cốt lõi) ảnh hƣởng thứ hai đến dạy học môn chuyên. Kết quả khảo sát là có 

204 phiếu (81,3%) đánh giá ảnh hƣởng nhiều, 43 phiếu (17,1%) đánh giá ảnh 

hƣởng ít và 4 phiếu (1,6%) đánh giá không ảnh hƣởng. 

Từ kết quả trên cho thấy, với yếu tố môi trƣờng sƣ phạm thì môi trƣờng 

chuyên môn và CSVC là hai yếu tố quan trọng nhất, ảnh hƣởng nhiều nhất đến dạy 

học môn chuyên. 
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2.3.4.3. Đánh giá tác động của yếu tố Trình độ quản lý của cán bộ quản lý 

nhà trường tới dạy học môn chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng  

Đối với yếu tố Trình độ quản lý của CBQL nhà trƣờng tới dạy học môn 

chuyên theo hƣớng ĐBCL đƣợc dánh giá ở ba khía cạnh, đó là Tầm nhìn, định 

hƣớng, năng lực quản lý và năng lực chuyên môn. 

Bảng 2.20: Thực trạng tác động của yếu tố Trình độ quản lý của cán bộ quản 

lý nhà trƣờng tới dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên 

theo hƣớng ĐBCL. 

STT 

Thực trạng tác động của yếu tố Trình độ 

quản lý của cán bộ quản lý nhà trƣờng 

tới dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT 

chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

Ảnh 

hƣởng 

nhiều 

Ảnh 

hƣởng 

ít 

Không 

ảnh 

hƣởng 

  
Thứ 

bậc 

1 
Định hƣớng, tầm nhìn và chỉ đạo của nhà 

quản lý. 

225 

89,6% 

24 

9,6% 

2 

0,8% 
2,88 1 

2 
Trình độ, năng lực quản trị hành chính của 

nhà quản lý. 

207 

82,5% 

40 

15,9% 

4 

1,6% 
2,80 2 

3 
Trình độ chuyên môn, năng lực sƣ phạm 

của nhà quản lý. 

204 

81,3% 

46 

18,3% 

1 

0,4% 
2,80 2 

 TB Chung   2,83  

Kết quả khảo sát cho thấy   chung = 2,83 đạt mức ảnh hƣởng nhiều, với 

mức độ ảnh hƣởng về định hƣớng, tầm nhìn và chỉ đạo của nhà quản lý là yếu tố 

ảnh hƣởng nhiều đến môi trƣờng giáo dục với   = 2,88. Trình độ quản trị hành 

chính và trình độ chuyên môn, năng lực sƣ phạm có ảnh hƣởng lớn đến tính 

quyết đoán, quyết định các các chính sách, xây dựng tổ chức bộ máy và phát 

triển đội ngũ hoạt động hiệu quả và thực hiện đúng chế độ, chính sách đối với 

giáo viên, học sinh. Nhà quản lý có trình độ quản trị có thể xây dựng và cải tiến 

các quy trình hoạt động, thủ tục hành chính, quản lý tốt hồ sơ, sổ sách theo đúng 

quy định và có quyết định hành chính đúng đắn, kịp thời giải quyết đƣợc các 

nhiệm vụ đặt ra. Về trình độ chuyên môn, năng lực sƣ phạm ngoài yếu tố đạt 

chuẩn hoặc trên chuẩn theo quy định của Bộ GD&ĐT cần nắm vững chuyên 

môn, cụ thể là môn chuyên mình giảng dạy, có hiểu biết các môn khoa học khác 

đáp ứng yêu cầu quản lý và thƣờng xuyên cập nhật kiến thức mới, có khả năng tổ 
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chức, thực hiện hiệu quả các phƣơng pháp dạy học tích cực, phát huy đƣợc tính 

năng động, sáng tạo của giáo viên và học sinh, hỗ trợ tốt đồng nghiệp thực hiện 

các phƣơng pháp dạy học tích cực. Các ý kiến cho rằng hai yếu tố này đều quan 

trọng và có ảnh hƣởng ngang nhau. 

2.3.4.4. Đánh giá tác động của yếu tố kinh tế, chính trị, văn hoá của địa 

phương tới công tác quản lý dạy học môn chuyên ở trường trung học phổ thông 

chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng 

Bảng 2.21: Thực trạng tác động của yếu tố Bối cảnh kinh tế, chính trị, văn hoá 

của địa phƣơng tới công tác quản lý dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT 

chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

STT 

Thực trạng ảnh hƣởng của yếu tố 

Bối cảnh kinh tế, chính trị, văn hoá 

của địa phƣơng tới công tác quản lý 

dạy học môn chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

Ảnh 

hƣởng 

nhiều 

Ảnh 

hƣởng 

ít 

Không 

ảnh 

hƣởng 

  
Thứ 

bậc 

1 
Đặc điểm sự phát triển kinh tế - chính 

trị - văn hoá. 

196 

78,1% 

55 

21,9%  
2,78 2 

2 Trình độ dân trí của địa phƣơng. 
192 

76,5% 

59 

23,5%  
2,76 3 

3 
Sự quan tâm của chính quyền địa 

phƣơng. 

195 

77,7% 

54 

21,5% 

2 

0,8% 
2,76 3 

4 
Nhu cầu học tập và sự quan tâm đến 

học tập của dân cƣ. 

201 

80,1% 

48 

19,1% 

2 

0,8% 
2,79 1 

5 Phong tục tập quán của địa phƣơng. 
142 

56,6% 

98 

39,0% 

11 

4,4% 
2,52 4 

 TB Chung   2,72  
 

Theo kết quả khảo sát thì Bối cảnh kinh tế, chính trị, văn hoá của địa phƣơng tới 

công tác QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL có mức độ 

ảnh hƣởng nhiều nhƣng thứ bậc lại nhất nhất trong các tiêu chí thuộc quản lý bối cảnh 

dạy học môn chuyên với  chung = 2,72. Tiêu chí Nhu cầu học tập và sự quan tâm 

đến học tập của dân cƣ có ảnh hƣởng nhiều đến công tác QLDH theo hƣớng ĐBCL  

= 2,79, CBQL và giáo viên dạy môn chuyên đều cho rằng đây là yếu tố ảnh hƣởng 

nhiều nhất đến QLDH môn chuyên. 
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Đặc điểm kinh tế, văn hoá - xã hội là những yếu tố tác động bên ngoài ảnh 

hƣởng đến cơ chế, chính sách hoạt động GD&ĐT nói chung đối với trƣờng THPT 

chuyên. Vị trí nơi trƣờng đóng cũng ảnh hƣởng trực tiếp đến QLDH theo hƣớng 

ĐBCL. Bên cạnh đó là Đặc điểm sự phát triển kinh tế - chính trị - văn hoá là yếu tố 

ảnh hƣởng lớn thứ hai đến công tác QLDH môn chuyên với với  = 2,78
 
. 

Thực chất, quản lý tốt bối cảnh kinh tế, văn hoá -  xã hội của địa phƣơng chính 

là tiên đề xuất phát cho việc thực hiện mục tiêu dạy học. Sự quan tâm của chính 

quyền địa phƣơng, trình độ dân trí của địa phƣơng, nhu cầu học tập và sự quan tâm 

đến học tập cùng với phong tục tập quán của địa phƣơng có ảnh hƣởng lớn đến 

QLDH và chất lƣợng dạy học ở trƣờng THPT chuyên. Vì cộng đồng dân cƣ nơi 

trƣờng đóng quan tâm, hỗ trợ tốt là điều kiện thuận lợi để thực hiện QLDH. Văn hóa 

địa phƣơng, phong tục, nề nếp sinh hoạt đời sống hàng ngày, đời sống văn hóa khu 

dân cƣ tốt sẽ thúc đẩy chất lƣợng giáo dục. Bảng tổng hợp thực trạng quản lý các 

yếu tố thuộc về bối cảnh dạy học (Phụ lục 6. Bảng 2.26). 

Biểu đồ 5: Bảng tổng hợp đánh giá tác động các yếu tố thuộc về 

bối cảnh dạy học 

 

A: Thực trạng tác động của yếu tố Đổi mới giáo dục hiện nay và sự tiến bộ của khoa học 

kỹ thuật tới dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL 
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2.4. ĐÁNH GIÁ THỰC TRẠNG VỀ QUẢN LÝ DẠY HỌC MÔN 

CHUYÊN Ở TRƢỜNG TRUNG HỌC PHỔ THÔNG CHUYÊN THEO 

HƢỚNG ĐẢM BẢO CHẤT LƢỢNG  

2.4.1. Mặt tích cực 

Trong quản lý ngƣời dạy môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên để ĐBCL dạy 

học cao cả CBQL và giáo viên dạy chuyên đều cho kết quả cao (> 2,34). Kết quả 

trên cho thấy việc tuyển sinh và nội dung khi thực hiện khá so với đánh giá mức độ 

thực hiện là tiền đề để cho việc QLDH đƣợc ĐBCL.  

Quản lý học sinh đáp ứng yêu cầu học tập là việc làm quan trọng, xét đến 

cùng thì mọi biện pháp quản lý đều hƣớng đến ĐBCL học sinh. Trong các nội dụng 

quản lý học sinh, quản lý CSVC, trang thiết bị phục vụ dạy học môn chuyên và đều 

xếp Khá. Đào tạo đƣợc đội ngũ học sinh có kiến thức, năng lực chuyên sâu và phẩm 

chất đạo đức tốt. Học sinh trƣờng chuyên là lực lƣợng nòng cốt cho các kỳ thi HSG 

và nguồn nhân lực chất lƣợng cao trong tƣơng lai. 

 Trƣờng THPT chuyên là mô hình giáo dục đƣợc đầu tƣ tốt, quy chế tuyển 

sinh, quản lý nội dung, chƣơng trình... đều đã đƣợc thực hiện khá tốt. 

 QLDH nhằm tạo ra môi trƣờng giáo dục tích cực đƣợc xã hội coi trọng, giáo 

viên tâm huyết với nghề, luôn trau dồi kiến thức, kỹ năng nghề nghiệp, học sinh nỗ 

lực học tập, rèn luyện bản thân. 

QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL góp phần bồi 

dƣỡng nhân tài cho đất nƣớc, tạo nguồn chất lƣợng cao cho các trƣờng đại học để 

sau này họ là thành phần nòng cốt, lực lƣợng lao động tri thức cao. 

Khi áp dụng mô hình CIPO trong quản lý có những mặt tích cực, các quá 

trình quản lý đƣợc chia nhỏ ra các tiêu chí để các trƣờng chủ động tự xây dựng tiêu 

chí đánh giá, quy trình thực hiện, thực hiện và có giám sát, cải biến sửa đổi cho phù 

hợp với đặc thù trƣờng chuyên, môn chuyên. 

Vận dụng mô hình CIPO trong QLDH môn chuyên đã làm rõ với quá 

trình cụ thể đƣợc áp dụng từ đầu vào, quá trình, đầu ra, bối cảnh một cách trình 

tự, có hệ thống, tƣơng đối dễ áp dụng và linh hoạt trong việc sử dụng, sắp xếp 

các tiêu chí trong từng quá trình để đạt đƣợc mục tiêu dạy học cao nhất. 
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2.4.2. Mặt hạn chế 

 Bên cạnh mặt tích cực, còn có một số khó khăn, hạn chế nhất định. Việc 

quản lý còn một số khó khăn, thiếu thống nhất, thiếu hƣớng dẫn về các văn bản từ 

Bộ GD&ĐT. Sự liên kết giữa các trƣờng THPT chuyên với hệ thống các trƣờng đại 

học chƣa sâu, chƣa thể chia sẻ cơ sở dữ liệu kết quả học tập của học sinh, cựu học 

sinh cho nhau để có những điều chỉnh về dạy học môn chuyên cho phù hợp với yêu 

cầu của các trƣờng đại học và công việc sau này của học sinh. 

Hạn chế của Quản lý các yếu tố “đầu vào” cho thấy: 

Từ công tác tổ Quản lý công tác tuyển sinh theo hƣớng ĐBCL việc “Xác 

định đƣợc chuẩn đầu vào (ngƣỡng ĐBCL đầu vào) còn chƣa đƣợc đánh giá cao, vẫn 

còn xếp ở thứ bậc 5 (thấp nhất). Bên cạnh đó, việc “Tổ chức tuyên truyền và tƣ vấn 

tuyển sinh” còn chƣa thực hiện tốt, tuyên truyền chƣa rộng khắp nên các đối tƣợng 

chƣa thực sự hiểu về trƣờng chuyên; tƣ vấn tuyển sinh ở các trƣờng trung học cơ sở. 

“Định kỳ tự đánh giá và đề ra biện pháp cải tiến” cũng ở thứ bậc thấp. 

Trong nội dung “Quản lý ngƣời dạy môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên để 

ĐBCL dạy học cao” thì việc tuyển chọn giáo viên (tiêu chí 4) và bố trí ngƣời dạy 

(tiêu chí 8) đƣợc xếp thứ bậc thấp nhất (thứ bậc 9 và thứ bậc 8). 

Về Quản lý nội dung chƣơng trình cho thấy một số hạn chế là do chƣa có 

sách giáo khoa cho trƣờng chuyên, nên việc xây dựng các tiêu chí đánh giá và điều 

chỉnh chƣơng trình dạy học có thứ bậc thấp nhất (8), dẫn đến việc chƣa tổ chức 

đƣợc quy trình chuẩn để quản lý và phát triển nội dung chƣơng trình (thứ bậc 7). 

Tuy CSVC các trƣờng chuyên đƣợc đầu tƣ so với các trƣờng THPT thƣờng 

nhƣng vẫn chƣa đáp ứng đƣợc nhu cầu dạy và học, việc giám sát, đánh giá quy trình 

sử dụng chƣa tốt. 

Hạn chế của quản lý các yếu tố “quá trình” thì Quản lý hoạt động kiểm tra - 

đánh giá và công tác tự đánh giá dạy học môn chuyên là việc khó nhất, còn khó 

triển khai thực hiện nên có thứ bậc thấp nhất (thứ bậc 4 và 5). 

Quản lý các yếu tố “đầu ra” là một việc khó thực hiện, hạn chế lớn nhất của 

quản lý thực hiện yếu tố này là tốn công sức và kinh phí. Thêm vào đó, nếu sử lý 

không tốt kết quả thu thập sẽ dẫn đến nhiều “hậu quả” nhƣ điều chỉnh sai, lệnh các 

nội dung trong quản lý. 
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Qua trao đổi với CBQL thì còn nhiều hạn chế, trong đó hạn chế lớn nhất của 

Quản lý các yếu tố thuộc về “bối cảnh” đó chính là vai trò chủ thể của lãnh đạo nhà 

trƣờng, mà ngƣời đứng đầu là hiệu trƣởng nhà trƣờng. 

Nhìn chung, hạn chế là đội ngũ CBQL, nhất là cấp tổ bộ môn chƣa đƣợc đào 

tạo qua các lớp chính quy, tập trung, dài hạn, do vậy việc quản lý, triển khai công 

tác quản lý đa phần do kinh nghiệm. 

Kết quả bảng tổng hợp cho thấy tiêu chí quản lý nội dung chƣơng trình dạy 

học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL còn nhiều vấn đề đặt ra. 

 Về Quản lý nội dung chƣơng trình dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT 

chuyên theo hƣớng ĐBCL đƣợc CBQL đánh giá mới ở mức khá. Điều đó cho thấy 

quản lý nội dung chƣơng trình dạy học ở mức khá nhƣng với giáo viên thì hệ tiêu 

chí này khó thực hiện, còn đối với CBQL đƣợc khảo sát thì quản lý CSVC, trang 

thiết bị phục vụ dạy học môn chuyên theo hƣớng ĐBCL khó thực hiện quản lý hơn. 

Quản lý thực hiện dạy học môn chuyên theo hƣớng ĐBCL, cho thấy việc quản lý 

thực hiện dạy học môn chuyên là hệ tiêu chí khó thực hiện. 

Nhìn chung từ các tiêu chí thì việc hạn chế lớn nhất đối với các trƣờng THPT 

chuyên đó là xây dựng các tiêu chí đánh giá, xác lập và thực hiện các quy trình thực 

hiện, giám sát, kiểm tra là các hạn chế cần khắc phục để QLDH môn chuyên ở 

trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

Hiện nay QLDH khó, vì thực thế vẫn làm theo kinh nghiệm, chƣa có tài liệu, 

văn bản nào hƣớng dẫn các công việc cụ thể trong QLDH nói chung và QLDH môn 

chuyên nói riêng. Muốn ĐBCL cần có khung tham chiếu, muốn quản lý thì cần có 

bộ thủ tục. Chính vì thế, tác giả đề xuất hƣớng xây dựng khung tham chiếu và đặc 

biệt là bộ thủ tục để QLDH đƣợc dễ dàng, hiệu quả hơn. 

Mô hình CIPO đƣa ra 10 yếu tố trong 3 quá trình với bối cảnh là một mô 

hình tƣơng đối rộng, bao trùm tất cả các vấn đề trong việc QLDH môn chuyên. 

Nhiều tiêu chí nên khó áp dụng, khó xây dựng đƣợc tiêu chí chuẩn. Chính vì thế cần 

chia nhỏ các tiêu chí để dễ dàng áp dụng với các trƣờng THPT nói chung và THPT 

chuyên nó riêng. 
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2.4.3. Nguyên nhân  

Chủ thể QLDH môn chuyên (hiệu trƣởng, CBQL) là những ngƣời có phẩm 

chất, trình độ và năng lực QLDH môn chuyên theo hƣớng ĐBCL. CBQL có nhận 

thức đúng vị trí, vai trò của mình trong công tác QLDH môn chuyên để từ đó làm tốt 

trách nhiệm, quản lý đạt hiệu quả cao. Tuy nhiên, còn hạn chế cả về chủ quan lẫn 

khách quan trong công tác QLDH môn chuyên. Việc thiết kế và định hƣớng triển 

khai, quá trình thích nghi cái mới, còn chƣa thực sự quyết đoán trong đổi mới, vẫn 

còn mang tâm lý cầu toàn. Hoặc QLDH môn chuyên nhƣng chƣa tổ chức, sắp xếp và 

phát triển đội ngũ giáo viên, cán bộ cho phù hợp. Đôi khi chƣa tin tƣởng giao trách 

nhiệm chuyên môn cho cấp dƣới (tổ chuyên môn), QLDH còn nặng về hành chính, 

lỏng lẻo trong giám sát, kiểm tra, hoặc còn ôm đồm nhiều việc cùng một lúc...  

Trong QLDH môn chuyên thì đối tƣợng quản lý chính là GV dạy môn 

chuyên, học sinh và cán bộ, nhân viên trong trƣờng. Theo mô hình CIPO trong quản 

lý theo hƣớng ĐBCL thì tất cả cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh cần phải nỗ 

lực thực hiện để ĐBCL dạy học môn chuyên. 

Mặc dù có nhiều cố gắng, nỗ lực vƣơn lên để thi đua dạy tốt - học tốt, tuy 

nhiên giáo viên dạy môn chuyên còn một số hạn chế về tiếp cận nội dung, phƣơng 

pháp dạy học tích cực; đã áp dụng công nghệ thông tin và trang thiết bị dạy học mới 

song tiết dạy trên lớp vẫn còn nặng phƣơng pháp truyền thống. Một thực tế nữa là vì 

lý do chƣa có sách giáo khoa thống nhất cho môn chuyên nên giáo viên dạy môn 

chuyên phải chủ động trong việc tổng hợp, khai thác các nội dung để đáp ứng với kỳ 

thi HSG quốc gia, quốc tế.  

Đối với quản lý học sinh đáp ứng yêu cầu học tập ở trƣờng THPT chuyên đã 

đƣợc làm tốt từ công tác quản lý tuyển sinh, kiểm tra, đánh giá học sinh. Tuy nhiên 

vẫn còn một số hạn chế nhất định khi chƣa áp dụng nhiều cách thức tuyển sinh, 

chƣa có nhiều đợt tuyển chọn, sàng lọc để phân loại và có hình thức, phƣơng pháp 

dạy học phù hợp.  

Các yếu tố ảnh hƣởng đến QLDH môn chuyên theo hƣớng ĐBCL có tác 

động tích cực trong công tác QLDH song đôi khi cũng là lực cản cho cả quá trình 

học, dạy học và QLDH.  
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Việc quản lý và đổi mới nội dung và hình thức dạy học môn chuyên cần tập 

trung vào quản lý sinh hoạt tổ chuyên môn. Hiện tại sinh hoạt chuyên môn còn nặng 

về họp hành chính, một chiều, truyền thụ theo mệnh lệnh, chƣa đi sâu phân tích về 

chuyên môn dạy học một cách thỏa đáng. Cùng với sinh hoạt tổ chuyên môn là việc 

xây dựng và thực hiện kế hoạch dự giờ cũng nhƣ việc tổ chức chuyên đề. 

Kết luận chƣơng 2 

Thực trạng dạy học môn chuyên ở các trƣờng THPT chuyên đã đạt đƣợc 

những thành tựu đáng kể, tuy nhiên còn một số biểu hiện thiếu tính bền vững 

ĐBCL nhƣ: về Nội dung dạy học môn chuyên vì chƣa có sách giáo khoa thống 

nhất cho môn chuyên nên chủ yếu do giáo viên kết hợp theo hƣớng dẫn của Bộ 

GD&ĐT và tự biên soạn thêm; Hình thức dạy học môn chuyên còn nặng về dạy 

học trên lớp, chƣa thực sự áp dụng đƣợc các hình thức mới và kết hợp với phƣơng 

tiện dạy học hiện đại; Phƣơng pháp dạy học môn chuyên chủ yêu còn nặng về 

phƣơng pháp truyền thống, đặc thù của từng môn, chƣa có nhiều sự kết hợp các 

phƣơng pháp, chƣa chia đƣợc các nhóm, các tình huống khi giảng dạy; CSVC cho 

dạy học môn chuyên mới dừng lại ở việc đảm bảo về phòng học, lớp học, bàn ghế, 

ánh sáng, tài liệu học tập cơ bản… một số môn chuyên chƣa đƣợc trang bị phù 

hợp và bắt kịp với sự phát triển của khoa học kỹ thuật hiện nay. 

Thực trạng QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên còn một số hạn chế nhƣ 

việc: đội ngũ CBQL, nhất là cấp tổ bộ môn chƣa đƣợc đào tạo qua các lớp chính quy, 

tập trung, dài hạn. Vì vậy việc quản lý, triển khai công tác quản lý đa phần do kinh 

nghiệm; quản lý còn một số khó khăn, thiếu thống nhất, thiếu hƣớng dẫn về các văn 

bản từ Bộ GD&ĐT. Sự liên kết giữa các trƣờng THPT chuyên với hệ thống các trƣờng 

đại học chƣa sâu, chƣa thể chia sẻ cơ sở dữ liệu kết quả học tập của học sinh, cựu học 

sinh cho nhau để có những điều chỉnh về dạy học môn chuyên cho phù hợp với yêu cầu 

của các trƣờng đại học và công việc sau này của học sinh.  

Nhìn chung hạn chế lớn nhất đối với các trƣờng THPT chuyên là xây dựng 

quy trình, khung tham chiếu, bộ công cụ đánh giá việc dạy học môn chuyên chƣa 

đầy đủ; việc kiểm tra, giám sát chƣa sâu sát còn mang tính hình thức. 
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CHƢƠNG 3 

BIỆN PHÁP QUẢN LÝ DẠY HỌC MÔN CHUYÊN 

Ở TRƢỜNG TRUNG HỌC PHỔ THÔNG CHUYÊN THEO HƢỚNG 

ĐẢM BẢO CHẤT LƢỢNG 

3.1. NGUYÊN TẮC ĐỀ XUẤT BIỆN PHÁP 

3.1.1 Quán triệt triết lý của đảm bảo chất lượng 

  ĐBCL theo CIPO không chỉ là quan tâm đến kết quả cuối cùng, mà cần phải 

làm sao để tất cả các thành tố của quá trình dạy học đều ĐBCL, đạt các yêu cầu cơ 

bản. Các yêu cầu ĐBCL đƣợc phản ánh trong các tiêu chuẩn, tiêu chí, khung tham 

chiếu, bộ công cụ đánh giá về chất lƣợng của các thành tố. Cụ thể là đảm bảo sự 

phù hợp của nội dung chƣơng trình, với mục tiêu, yêu cầu đào tạo; Chƣơng trình có 

cấu trúc chặt chẽ và có tính hệ thống; Chƣơng trình mềm dẻo và có nhiều môn học 

để lựa chọn; môi trƣờng học tập; Ngƣời học đƣợc động viên; Quy trình kiểm tra, 

đánh giá công bằng, hợp lý; Động cơ học tập của ngƣời học; Trình độ chuyên môn 

và sự nhiệt tình của đội ngũ giáo viên; CSVC,... đƣợc liên tục điều chỉnh, cải tiến để 

chất lƣợng đáp ứng mục tiêu dạy học đã đặt ra. 

3.1.2. Tuân theo quy trình đảm bảo chất lượng 

Quy trình ĐBCL trƣớc hết là khâu xác định đƣợc các yêu cầu chất lƣợng 

của từng thành tố, đƣợc phản ánh bằng các khung tham chiếu, bộ công cụ đánh 

giá. Từ đó, CBQL nhà trƣờng chỉ đạo các tổ chuyên môn, giáo viên, học sinh,… 

trong trƣờng phấn đấu thực hiện các tiêu chuẩn, tiêu chí ĐBCL; Đồng thời, chỉ 

đạo họ định kì rà soát, tự đánh giá xem mức độ đạt các yêu cầu này nhƣ thế nào, 

tiêu chí nào đã đạt, còn tiêu chí nào chƣa đạt, cần phải liên tục cải tiến… 

3.1.3. Đảm bảo phù hợp với thực tiễn quản lý dạy học môn chuyên ở 

trường trung học phổ thông chuyên 

Thực tiễn đòi hỏi các biện pháp đề xuất phải phù hợp với chỉ đạo chung của 

Bộ GD&ĐT về QLDH ở trƣờng THPT chuyên, phù hợp với điều kiện thực tế của 
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từng trƣờng. Đặc biệt là phù hợp với đặc thù riêng của dạy học môn chuyên ở 

trƣờng chuyên và đảm bảo có thể vận dụng đƣợc ở các trƣờng chuyên, từ khâu Lập 

kế hoạch; Tổ chức; Chỉ đạo thực hiện và Kiểm tra... 

3.1.4. Đảm bảo tính mục tiêu và hiệu quả 

 Tính mục tiêu: 

Khi xây dựng các biện pháp QLCL dạy học môn chuyên cần phải hƣớng đến 

thực hiện đƣợc mục tiêu dạy học môn chuyên đã đề ra.  

Tính hiệu quả: 

Các biện pháp QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên đƣợc đề xuất phải 

đảm bảo tạo ra chất lƣợng dạy học môn chuyên: nâng cao chất lƣợng đội ngũ, trang 

bị cho học sinh những kiến thức cơ bản, kiến thức chuyên sâu để đáp ứng đƣợc yêu 

cầu của các kỳ thi quốc gia, quốc tế, đỗ đại học; khả năng thích ứng với cuộc sống; 

đạt đƣợc thành tích cho nhà trƣờng,… tăng so với các biện pháp quản lý trƣớc đó. 

3.1.5. Nguyên tắc đảm bảo tính toàn diện và tính hệ thống 

Tính toàn diện: 

Đây là một yêu cầu đòi hỏi các biện pháp quản lý phải bao quát đến các cả 

đối tƣợng quản lý, các yếu tố để đạt đƣợc kết quả cao nhất, mang tính khách quan. 

Tính hệ thống: 

Tính hệ thống đòi hỏi các biện pháp QLDH môn chuyên theo hƣớng ĐBCL 

phải tính đến các yếu tố từ đầu vào, quá trình và đầu ra, yếu tố bối cảnh theo đúng 

các bƣớc, cách khâu, có hệ thống rõ ràng. 

Mỗi biện pháp đề ra phải giải quyết đƣợc ít nhất một vấn đề, một nội dung 

hay một bộ phận trong hệ thống QLDH môn chuyên theo hƣớng ĐBCL. Mỗi biện 

pháp là một phần của hệ thống các nhóm biện pháp, mang tính tổng thể. 

Các biện pháp đƣợc đề ra phải tác động mạnh mẽ đến các yếu tố ĐBCL dạy 

học môn chuyên (đầu vào, quá trình và đầu ra). Các biện pháp này có mối quan hệ 

chặt chẽ, ràng buộc, hỗ trợ lẫn nhau. Cần thực hiện đồng bộ các biện pháp mới phát 

huy đƣợc hết các thế mạnh của từng nhóm biện pháp trong việc ĐBCL dạy học môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 
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3.2. BIỆN PHÁP QUẢN LÝ DẠY HỌC MÔN CHUYÊN Ở TRƢỜNG 

TRUNG HỌC PHỔ THÔNG CHUYÊN THEO HƢỚNG ĐẢM BẢO 

CHẤT LƢỢNG 

3.2.1. Nhóm biện pháp quản lý các yếu tố đầu vào dạy học môn chuyên 

theo hướng đảm bảo chất lượng 

3.2.1.1. Biện pháp 1: Tổ chức tuyển sinh đảm bảo tuyển chọn khách quan và 

chất lượng học sinh từng môn chuyên 

Mục tiêu 

- Xác định đƣợc quy trình tuyển sinh và tổ chức tuyển sinh đúng quy trình 

giúp nhà trƣờng tuyển chọn đƣợc những HS xứng đáng. Đồng thời đánh giá đƣợc 

năng lực của từng học sinh để phân loại, sắp xếp vào các lớp chuyên, môn chuyên; 

Ý nghĩa 

- Thực hiện tôn chỉ, sứ mệnh của trƣờng THPT chuyên, mục tiêu, mục đích; 

- Tổ chức thi tuyển đầu vào giúp cho Lãnh đạo nhà trƣờng có phƣơng hƣớng 

quản lý, nắm bắt đƣợc chính xác chất lƣợng của học sinh từng khối lớp, từng lớp 

học và từng học sinh để làm cơ sở xây dựng kế hoạch phát triển chất lƣợng học tập 

một cách hiệu quả nhất. 

Nội dung biện pháp 

- Xác định đƣợc ngƣỡng ĐBCL đầu vào của nhà trƣờng, cụ thể là: hạnh 

kiểm, học lực, kết quả tốt nghiệp THCS phải đạt loại khá trở lên; Kết quả tuyển sinh 

phải đạt điểm trung bình là bao nhiêu? Nếu phối hợp với việc sử dụng công cụ trắc 

nghiệm đánh giá IQ; EQ;CQ; AQ... thì càng tốt để có dữ liệu phong phú làm cơ sở 

cho việc tuyển chọn đảm bảo khách quan và chất lƣợng. 

- Công khai điều kiện và quy trình tuyển sinh đầu vào của nhà trƣờng; 

Cách thức thực hiện 

- Xây dựng các văn bản tuyển sinh 

- Xây dựng quy chế tuyển sinh 

- Xác định chỉ tiêu tuyển sinh  

- Xây dựng kế hoạch tuyên truyền về các yêu cầu  tiêu chí và quy trình sơ 

tuyển, thi tuyển, phúc khảo,… 
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- Tổ chức xét duyệt các thí sinh có Hạnh kiểm, học lực, kết quả tốt nghiệp từ 

loại Khá trở lên; 

- Quy trình cụ thể bắt đầu từ việc kiểm tra hồ sơ, công bố kết quả sơ tuyển,… 

- Tổ chức công khai Kế hoạch thi tuyển;  

- Nhà trƣờng có sự phối hợp với Sở Giáo dục và Đào tạo trong việc: Thành 

lập Hội đồng tuyển sinh, ra đề thi, điều động giáo viên các trƣờng trong tỉnh phối 

hợp cùng lãnh đạo nhà trƣờng thực hiện công tác coi thi và giám sát kỳ thi; Thành 

lập Hội đồng chấm thi; Xét duyệt và công bố kết quả kỳ thi;Thành lập Hội đồng 

chấm phúc khảo kỳ thi và ra các quyết liên quan. 

- Tổ chức kỳ thi nghiêm túc, khách quan, công bằng, trung thực. 

- Tổ chức thực hiện chấm thi chặt chẽ, chính xác, khách quan để đánh giá 

đúng khả năng của từng học sinh. 

Điều kiện thực hiện 

- Sự phối hợp giữa nhà trƣờng và Sở Giáo dục và Đào tạo chặt chẽ, đạt hiệu 

quả cao trong kỳ thi tuyển đầu vào. 

- Nhà trƣờng phối hợp với các đơn vị chức năng của địa phƣơng thực hiện 

công tác tuyên truyền, đảm bảo an ninh, trật tự... cho kỳ thi. 

- Nhà trƣờng chuẩn bị CSVC, trang thiết bị... phục vụ cho kỳ thi. 

Trong thực tiễn, khi triển khai biện pháp tuyển sinh, về cơ bản đã đáp ứng 

đƣợc yêu cầu đặt ra. Tuy vậy, còn một số vấn đề đặt ra nhƣ: Với quy chế tuyển sinh 

nhƣ hiện nay, ngay từ khâu xét duyệt đã có thể bỏ sót học sinh; Kỳ thi với cách thi 

và tính điểm nhƣ hiện nay thì chƣa thực sự tuyển chọn đƣợc hết HS giỏi trên địa 

bàn, chƣa áp dụng công cụ trắc nghiệm (IQ, EQ, CQ, AQ) để đánh giá HS… 

3.2.1.2. Biện pháp 2: Tổ chức bồi dưỡng cho giáo viên dạy môn chuyên theo 

yêu cầu nâng cao chất lượng 

Mục tiêu và ý nghĩa 

Giúp quản lý nâng cao trình độ chuyên môn, kỹ năng nghiệp vụ và phẩm 

chất đạo đức cho giáo viên. 



 104 

Nội dung biện pháp 

- Xây dựng kế hoạch dạy học 

- Đổi mới phƣơng pháp dạy học 

- Bồi dƣỡng kiến thức chuyên sâu 

- Sử dụng phƣơng tiện dạy học 

- Tự học, tự nghiên cứu 

- Năng lực phát triển chƣơng trình và tài liệu dạy học 

 Cách thức thực hiện 

- Xây dựng kế hoạch tập huấn (về thời gian, địa điểm; nội dung); 

- Phổ biến kế hoạch tập huấn đến từng thành viên trong hội đồng sƣ phạm. 

- Chọn (mời) giáo viên giảng dạy lớp tập huấn, bồi dƣỡng; 

- Triển khai thực hiện kế hoạch tập huấn; Tổ chức cho giáo viên tham gia tập 

huấn, thao giảng, dự giờ… về vận dụng các nguyên tắc, phƣơng pháp, hình thức tổ 

chức dạy học. 

- Họp Ban chuyên môn nhà trƣờng để thống nhất nội dung các chuyên đề tập 

huấn, bồi dƣỡng; 

- Mời chuyên gia về tập huấn các khoá ngắn và trung hạn; 

- Cử giáo viên đi học các lớp sau đại học; 

- Đánh giá về kết quả tập huấn, bồi dƣỡng: căn cứ vào điểm số, sự thay đổi 

của GV và chất lƣợng dạy học môn chuyên đƣợc nâng cao. 

Điều kiện thực hiện biện pháp:  

- Lên kế hoạch về nội dung, thời gian, địa điểm.  

- Bố trí CSVC, kinh phí,… 

- Đảm bồi dƣỡng nội dung đúng nhu cầu của từng GV. 

Trong thực tiễn, khi triển khai biện pháp này, về cơ bản đã đáp ứng đƣợc yêu 

cầu đặt ra. Tuy vậy, còn một số vấn đề vƣớng mắc, nhất là về chi phí tổ chức, chế 

độ đãi ngộ cho giáo viên tham dự và cả ngƣời tập huấn… 
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3.2.1.3. Biện pháp 3: Tổ chức khai thác nguồn lực và sử dụng cơ sở vật chất, 

thiết bị dạy học môn chuyên đáp ứng mục tiêu của trường trung học phổ thông chuyên 

Mục tiêu và ý nghĩa 

Quản lý việc thực hiện khai thác, sử dụng hiệu quả CSVC, trang thiết bị dạy 

học phù hợp với đặc thù từng môn chuyên để nâng cao chất lƣợng dạy và học trong 

nhà trƣờng. 

Ý nghĩa của việc sử dụng CSVC, thiết bị dạy học đáp ứng nhu cầu dạy và 

học môn chuyên. 

Nội dung 

Trên cơ sở đảm bảo đầy đủ lớp học, phòng học bộ môn, phòng thực hành - 

thí nghiệm cũng nhƣ trang thiết bị dạy học phù hợp với đặc thù từng môn chuyên 

lãnh đạo nhà trƣờng yêu cầu GV lập kế hoạch khai thác, sử dụng hợp lý, phát huy 

tối đa hiệu quả và phù hợp CSVC, trang thiết bị dạy học phù hợp với đặc thù từng 

môn chuyên để nâng cao chất lƣợng dạy và học trong nhà trƣờng. Dựa trên kế 

hoạch GV đã xây dựng lãnh đạo nhà trƣờng giám sát, hỗ trợ GV sử dụng đầy đủ 

CSVC, trang thiết bị của nhà trƣờng để nâng cao chất lƣợng dạy học. 

Cách thức thực hiện 

- Chỉ đạo GV quán triệt việc sử dụng CSVC, thiết bị dạy học sẵn có trong 

trƣờng phục vụ cho dạy học; Yêu cầu GV dạy môn chuyên xây dựng ma trận các 

trang, thiết bị dạy học đƣợc sử dụng trong các bài thuộc chƣơng trình dạy học môn 

chuyên, trong đó có cả các thiết bị cho HS làm các thí nghiệm nghiên cứu khoa 

học… để Lãnh đạo nhà trƣờng giám sát, hỗ trợ quá trình thực hiện. 

- Mua sắm trang thiết bị, đồ dùng học tập đầy đủ, phù hợp với từng môn 

chuyên và theo hƣớng hiện đại từ nguồn ngân sách của Nhà nƣớc cấp, kết hợp với 

khai thác từ các nguồn xã hội hoá; 

- Sử dụng hiệu quả các nguồn vốn theo đúng quy định để trang bị CSVC, 

trang thiết bị phù hợp tối đa với nhu cầu dạy học môn chuyên; 

- Xây dựng các tiêu chí và quy trình sử dụng CSVC, trang thiết bị dạy học và 

phổ biến đến từng GV; 
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- Bồi dƣỡng nhân sự để thực hiện công tác quản lý việc khai thác và sử dụng 

trang thiết bị một cách tối ƣu; 

- Cử giáo vụ phụ trách, hoặc giáo viên bộ môn kiêm nhiệm quản lý thiết bị 

dạy học; 

- Tổ chức các khoá hƣớng dẫn GV và HS sử dụng thƣ viện, trang thiết bị dạy 

học, thí nghiệm…; 

- Thống kê các trang thiết bị định kỳ để kịp thời bổ sung; 

- Có sự phối hợp khoa học giữa các bộ phận chuyên trách, giáo viên; 

- Kiểm tra, giám sát việc sử dụng trang thiết bị dạy học; 

- Khuyến khích giáo viên và học sinh làm các thiết bị, phƣơng tiện, công cụ 

phục vụ bài học; 

- Định kỳ tự đánh giá và đề xuất các biện pháp để cải tiến, nâng cao chất 

lƣợng quản lý CSVC, trang thiết bị phục vụ dạy học môn chuyên ĐBCL đề ra. 

Điều kiện thực hiện  

- Có sự quán triệt chỉ đạo, tổ chức, bố trí, phân công việc sử dụng CSVC, 

thiết bị dạy học một cách khoa học của CBQL, có sự phối hợp, hỗ trợ của các bộ 

phận chuyên trách, và sự chủ động của giáo viên. 

Thực tế, đa phần các trƣờng đƣợc đầu tƣ tốt so với các trƣờng THPT thƣờng 

nhƣng vẫn chƣa đáp ứng đƣợc yêu cầu của cơ sở “bồi dƣỡng, đào tạo nhân tài”, 

CSVC còn thiếu thốn và lạc hậu.  

3.2.2. Nhóm biện pháp quản lý quá trình dạy học môn chuyên theo hướng 

đảm bảo chất lượng  

3.2.2.1. Biện pháp 4: Xây dựng khung tham chiếu quản lý dạy học môn 

chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng 

Mục tiêu và ý nghĩa 

Khung tham chiếu đƣa ra danh mục các hoạt động quản lý cần thực hiện kèm 

theo các chủ thể quản lý là công cụ nền tảng cho quản lý qúa trình dạy học và cung 

cấp cơ sở khoa học cho hoạt động kiểm tra, đánh giá chất lƣợng quá trình học tập 

môn chuyên. 
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Từ đó có những thay đổi, điều chỉnh, khắc phục và cải tiến trong quá trình 

dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 

Nội dung 

Xác định khung tham chiếu quản lý dạy học với các nội dung: 

 Quản lý “Đầu vào” của quá trình quản lý dạy học môn chuyên; Quản lý “Quá 

trình” và quản lý “Đầu ra” của quá trình quản lý dạy học môn chuyên; Cùng với hoạt 

động đánh giá và cải tiến quá trình dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 

Yêu cầu: Gọi tên đầy đủ các công việc cần làm và các lĩnh vực thực hiện các 

công việc QLDH môn chuyên để đạt chuẩn; Xác định đƣợc các sản phẩm cần có 

của từng công việc đó. (Xem phụ lục 12). 

Cách thức thực hiện 

- Phân công cho các cán bộ chuyên trách trong trƣờng THPT chuyên xác 

định, theo dõi và kiểm tra các khâu của quá trình quản lý dạy học môn chuyên: quản 

lý đầu vào, quá trình, đầu ra, đánh giá và cải tiến quản lý dạy học môn chuyên. 

- Thƣờng xuyên giám sát và đánh giá khách quan các nội dung trong khâu 

tham chiếu QLDH môn chuyên đã xác định khách quan và chính xác. 

- Trên cơ sở đánh giá: a, làm rõ ƣu điểm, hạn chế trong nội dung quản lý dạy học 

môn chuyên và các chủ thể quản lý xác định trong khung tham chiếu; b, rút kinh nghiệm, 

bổ sung, sửa đổi và cải tiến các nội dung QLDH môn chuyên cho phù hợp hơn. 

Điều kiện thực hiện 

- Ban Lãnh đạo nhà trƣờng phê duyệt, thống nhất các nội dung trong khung 

tham chiếu QLDH môn chuyên. 

- Sự ủng hộ của Ban Lãnh đạo nhà trƣờng, các đơn vị, bộ phận có liên quan 

để thực hiện QLDH môn chuyên.  

- Tuyên truyền, phổ biến, nâng cao nhận thức cho cán bộ quản lý, giáo viên 

dạy môn, nhân viên về tầm quan trọng của khung tham chiếu trong QLDH môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 

- Có quy định nội bộ về việc thực hiện khung tham chiếu QLDH môn chuyên 

một cách cụ thể, bao gồm cả các điều về khen thƣởng và kỷ luật. 
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Thực tế, khi xây dựng và áp dụng khung tham chiếu vào quản lý công việc 

mới chỉ thực hiện ở các đầu việc với Tổ trƣởng chuyên môn, các vấn đề cụ thể, đến 

từng cá nhân, mới thực hiện ở bƣớc đầu. 

3.2.2.2. Biện pháp 5: Xây dựng các bộ thủ tục quy trình thực hiện nội dung 

công việc quản lý dạy học môn chuyên theo khung tham chiếu. 

Mục tiêu và ý nghĩa 

Đây là công cụ, phƣơng tiện để QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên 

đạt hiệu quả và ĐBCL. 

Tạo đƣợc một phƣơng pháp làm việc khoa học: làm việc gì?; ai làm?; cách 

làm (trình tự, quy trình, biểu mẫu, thời gian…), để khắc phục thói quen làm việc 

thiếu kế hoạch, tuỳ tiện, kinh nghiệm… vẫn có trong nhà trƣờng. 

Nội dung 

- Xác định các thủ tục, quy trình thực hiện các công việc ở các khâu trong 

quá trình QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo khung tham chiếu. 

- Xây dựng các biểu mẫu cụ thể cho từng công việc lập ra phù hợp với các 

khâu của quá trình dạy học môn chuyên. Biểu mẫu cần đƣợc sử dụng thống nhất 

trong quá trình QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 

Các bộ thủ tục quy trình thực hiện (Xem phụ lục 15) 

Cách thức thực hiện 

- Căn cứ vào khung tham chiếu xây dựng nội dung các thủ tục quy trình thực 

hiện công việc gồm: Văn bản, giấy tờ, biểu mẫu… 

- Phổ biến, hƣớng dẫn các cán bộ, giáo viên, công nhân viên nhà trƣờng về 

nội dung, cách làm… để thực hiện có hiệu quả. 

- Đánh giá các ý kiến phản ánh của các cán bộ, giáo viên, công nhân viên để 

bổ sung, cải tiến và hoàn thiện bộ thủ tục quy trình. 

Điều kiện thực hiện 

- Lãnh đạo nhà trƣờng chỉ đạo chặt chẽ quá trình từ triển khai, xây dựng, 

thực hiện các thủ tục quy trình theo khung tham chiếu. 

- Phân công bộ phận chuyên trách để chỉ đạo, giám sát… 
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3.2.2.3. Biện pháp 6: Xây dựng quy trình quản lý dạy học môn chuyên ở 

trường trung học phổ thông chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng 

Mục tiêu và ý nghĩa 

- Mục tiêu của việc xây dựng quy trình QLDH để quản lý việc dạy học của 

giáo viên hiệu quả hơn nhằm ĐBCL dạy học. 

Quản lý việc thực hiện dạy học môn chuyên là một yêu cầu quan trọng trong 

quá trình dạy học môn chuyên. Sau khi thực hiện việc quản lý ngƣời dạy môn chuyên, 

nội dung chƣơng trình môn chuyên thì việc quản lý thực hiện dạy học môn chuyên để 

xem xét việc thực hiện nội dụng, chƣơng trình, phƣơng pháp dạy học môn chuyên 

nhằm đạt đƣợc mục tiêu của nhà trƣờng đã đề ra. 

- Ý nghĩa của việc xây dựng quy trình QLDH môn chuyên nhằm có quy trình 

chuẩn, đầy đủ, dễ hiểu, dễ thực hiện... để áp dụng vào QLDH môn chuyên. 

Nội dung 

Nội dung của việc xây dựng các bƣớc quản lý dạy học môn chuyên là để đảm 

bảo tốt nhất chất lƣợng dạy học, kể cả từ khâu quản lý việc cập nhật và phát triển 

nội dung chƣơng trình môn chuyên; cho đến quản lý quá trình thiết kế bài dạy phù 

hợp với mục tiêu dạy học môn chuyên có sự tham gia góp ý của tổ; quản lý giờ dạy 

lý thuyết, giờ thực hành, nghiên cứu khoa học trên cơ sở xác định rõ mục tiêu dạy 

học môn chuyên và các thành tố của quá trình dạy học nhằm phát huy cao nhất năng 

lực của học sinh, theo yêu cầu đảm bảo chất lƣợng. 

Cách thức thực hiện 

- Họp Hội đồng nhà trƣờng để triển khai việc QLDH môn chuyên bao 

gồm:1) Quản lý việc thực hiện kế hoạch dạy học môn chuyên; 2) Cơ chế quản 

lý việc soạn bài dạy môn chuyên theo hƣớng tăng cƣờng vai trò của tổ chuyên 

môn và sau đó là 3) Quản lý các giờ dạy lý thuyết, thực hành và nghiên cứu 

khoa học của GV và HS môn chuyên; 4) Quản lý việc đánh giá quá trình và kết 

quả dạy học môn chuyên…  

- Xây dựng, thảo luận và thống nhất việc xác lập các yêu cầu trong 

QLDH của từng môn; Trong đó chú ý đến các yêu cầu đặc thù của dạy học môn 
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chuyên nhƣ: mục tiêu dạy học môn chuyên, phƣơng pháp dạy học môn chuyên, 

kết hợp hƣớng dân của GV với tự học, tự nghiên cứu khoa học của HS… 

- Phổ biến yêu cầu đến từng tổ bộ môn, từng giáo viên dạy môn chuyên; 

- Phát huy trách nhiệm quản lý của lãnh đạo nhà trƣờng, tổ trƣởng chuyên 

môn và tự quản lý của từng GV dạy học môn chuyên theo các yêu cầu quản lý dạy 

học môn chuyên đã đƣợc xác định. 

- Định kỳ tự đánh giá và đề xuất các biện pháp để cải tiến, điều chỉnh các yêu 

cầu dạy học môn chuyên để không ngừng nâng cao chất lƣợng. 

Điều kiện thực hiện 

- Cán bộ quản lý có sự am hiểu nhất định về từng môn chuyên cụ thể; 

- Đảm bảo có sự tham gia của tất cả GV dạy môn chuyên vào việc xác định 

các yêu cầu trong dạy học môn chuyên và ở từng khâu trong quy trình của QLDH 

môn chuyên để tạo ra sự thống nhất từ giáo viên, tổ bộ môn và lãnh đạo nhà trƣờng. 

- Giáo viên đồng thuận triển khai, thực hiện các yêu cầu trong dạy học môn 

chuyên đã đề ra. 

3.2.2.4. Biện pháp 7: Kiểm tra đánh giá dạy học môn chuyên theo quy trình 

quản lý dạy học môn chuyên ở trường trung học phổ thông chuyên theo hướng đảm 

bảo chất lượng 

Mục tiêu và ý nghĩa 

Quản lý hoạt động kiểm tra - đánh giá kết quả hoạt động dạy học môn 

chuyên nhằm đảm bảo kiểm tra đánh giá khách quan, xem đánh giá dạy học môn 

chuyên có phù hợp và đúng cái cần đánh giá hay không? và đánh giá xem kết quả 

dạy học có đạt đƣợc mục tiêu dạy học môn chuyên hay không? để có thể điều chỉnh 

kịp thời theo định hƣớng ĐBCL. 

- Ý nghĩa: Kiểm tra, đánh giá là khâu cuối cùng của dạy học nhƣng có vai trò 

quan trọng trong việc hoàn thiện quá trình dạy học môn chuyên. Do đó phải quản lý 

chặt chẽ khâu này. Nếu không quản lý kiểm tra đánh giá dạy học môn chuyên thì có 

thể làm cho dạy học môn chuyên không đạt đƣợc mục tiêu đích thực, không tạo ra 

động lực dạy và học môn chuyên. 
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Nội dung 

Hiệu trƣởng tổ chức xác định rõ mục tiêu của kiểm tra đánh giá dạy học môn 

chuyên là để kiểm tra xem có đạt đƣợc mục tiêu của dạy học môn chuyên hay 

không? kiểm tra đánh giá có tạo đƣợc động lực học tập cho HS không? có giúp điều 

chỉnh cách dạy và cách học môn chuyên hay không? kết hợp đánh giá quá trình và 

đánh giá kết quả, kết hợp đánh giá của GV và tự đánh giá của HS... để chỉ đạo và 

giám sát hỗ trợ GV dạy học môn chuyên triển khai kiểm tra, đánh giá phù hợp với 

các mục tiêu trên. 

Cách thức thực hiện 

- Lôi cuốn GV dạy học môn chuyên cùng tham gia xác định mục tiêu dạy 

học của từng môn chuyên theo nguyên tắc: đánh giá kết quả (tri thức, kĩ năng của 

môn học với tƣ duy sáng tạo…) để đối chiếu với mục tiêu dạy học xem có đạt đƣợc 

hay không? đánh giá để điều chỉnh lại cách dạy và cách học; kết hợp đánh giá kết 

quả và đánh giá quá trình;kết hợp đánh giá của GV và đánh giá lẫn nhau, tự đánh 

giá của HS. 

- Phổ biến mục tiêu, nguyên tắc của kiểm tra, đánh giá dạy học môn chuyên 

đến từng tổ bộ môn và GV dạy môn chuyên.  

- Tổ chức bồi dƣỡng giáo viên về chuyên môn, nghiệp vụ trong kiểm tra, 

đánh giá; 

- Phân công cán bộ Tổ bộ môn phụ trách công tác kiểm tra, đánh giá kết quả 

hoạt động dạy học của từng môn chuyên; 

- Kiểm tra, giám sát hỗ trợ GV thực hiện các nguyên tắc kiểm tra, đánh giá 

kết quả dạy học, tạo điều kiện để giáo viên vừa có thể tự đánh giá, cùng với đánh 

giá của cán bộ Tổ bộ môn và giáo viên trong Tổ; 

- Định kỳ tự đánh giá và đề xuất các biện pháp để cải tiến kiểm tra, đánh giá 

cho phù hợp với mục tiêu đánh giá. 

Điều kiện thực hiện 

- Có sự phân công Tổ bộ môn chịu trách nhiệm kiểm tra, đánh giá kết quả 

dạy học môn chuyên. 

- Tổ trƣởng trực tiếp thực hiện và chịu trách nhiệm trƣớc lãnh đạo nhà trƣờng. 
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- Thực hiện dự giờ (định kỳ, đột xuất) và giám sát việc kiểm tra - đánh giá. Kiểm 

tra, đánh giá cần trung thực, khách quan, đúng nội dung, yêu cầu đề ra. 

- Các kết quả đƣợc công khai, minh bạch, kết quả kiểm tra - giám sát đƣợc 

lƣu trữ theo định kỳ (quý, năm). 

Thực tế, khi kiểm tra, giám sát còn một số hạn chế nhƣ còn nặng về kiểm tra, 

chƣa thực hiện giám sát thƣờng xuyên, liên tục. 

 3.2.2.5. Biện pháp 8: Chỉ đạo đổi mới phương pháp dạy học theo hướng 

đảm bảo chất lượng 

Mục tiêu và ý nghĩa 

- Chỉ đạo đổi mới phƣơng pháp dạy học để GV tăng cƣờng áp dụng các 

phƣơng pháp dạy học tích cực trong dạy học môn chuyên nhằm phát triển tối đa 

tiềm năng của HS và đảm bảo chất lƣợng dạy học môn chuyên. 

Ý nghĩa: PPDH là cách thức tổ chức dạy học để phát triển năng lực ngƣời học. 

Vì vậy việc chỉ đạo và giám sát, hỗ trợ GV dạy học môn chuyên thƣờng xuyên tìm tòi 

vận dụng các phƣơng pháp dạy học tích cực phù hợp với từng môn chuyên để phát 

triển năng khiếu của HS phù hợp với mục tiêu dạy học môn chuyên. Đồng thời HS 

chủ động tích cực hơn, tạo ra môi trƣờng có sự hợp tác giữa ngƣời dạy và ngƣời học, 

giúp mối quan hệ giữa GV và HS bình đẳng hơn, tạo nên chất lƣợng giờ học và tạo 

động lực cho phong trào thi đua dạy tốt, học tốt toàn trƣờng 

Nội dung 

Hiệu trƣởng chỉ đạo các tổ chuyên môn và GV dạy môn chuyên thƣờng xuyên 

tìm tòi và áp dụng đa dạng các phƣơng pháp dạy học tích cực phù hợp với đặc thù 

môn chuyên, phù hợp với phong cách học tập của HS nhằm phát triển tƣ duy sáng 

tạo, phát triển năng khiếu của HS. Đồng thời, CBQL nhà trƣờng cùng các tổ trƣởng 

chuyên môn giám sát việc thực hiện đổi mới PPDH của GV dạy học môn chuyên và 

hỗ trợ họ khắc phục những khó khăn trong quá trình thực hiện. 

Cách thức thực hiện 

- Quán triệt tới từng tổ bộ môn, giáo viên về yêu cầu thực hiện đổi mới 

phƣơng pháp dạy học tích cực; 

- Yêu cầu các tổ chuyên môn và GV dạy môn chuyên xác định các phƣơng 

pháp dạy học tích cực có thể vận dụng phù hợp với đặc thù môn chuyên của mình. 
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- Bên cạnh việc cử giáo viên đi tập huấn các khoá về đổi mới phƣơng pháp 

dạy học cần chủ động tổ chức sinh hoạt các chuyên đề về đổi mới PPDH. 

- Giao trách nhiệm cho các tổ bộ môn trong việc bồi dƣỡng, quản lý và 

giám sát việc GV dạy môn chuyên vận dụng PPDH tích cực một cách hiệu quả. 

-Tổ chức cho GV trao đổi, học hỏi kinh nghiệm lẫn nhau trong việc vận dụng 

PPDH tích cực sáng tạo. 

- Đánh giá, kiểm tra, giám sát việc sử dụng các phƣơng pháp dạy học tích 

cực; Thƣờng xuyên thực hiện dự giờ (định kỳ, đột xuất) và tổ chức giám sát việc 

thực hiện đổi mới phƣơng pháp dạy học. 

- Định kỳ đánh giá việc sử dụng các PPDH tích cực của GV. Có biện pháp 

khích lệ, khen thƣởng GV vận dụng PPDH tích cực sáng tạo và hiệu quả.  

- Định kỳ tự đánh giá và đề xuất các biện pháp để nâng cao chất lƣợng sử 

dung các phƣơng pháp dạy học tích cực. 

Điều kiện thực hiện 

- GV tâm huyết và có trách nhiệm để thƣờng xuyên tìm tòi biện pháp thực 

hiện đổi mới phƣơng pháp dạy học. 

- Hiệu trƣởng quan tâm tạo điều kiện cho GV tham dự các lớp bồi dƣỡng về 

PPDH tích cực.  

3.2.3. Nhóm biện pháp quản lý đầu ra dạy học môn chuyên theo hướng 

đảm bảo chất lượng  

3.2.3.1. Biện pháp 9: Tổ chức trưng cầu ý kiến cựu học sinh môn chuyên để xác 

định hiệu quả đào tạo và cải tiến dạy học môn chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng. 

Mục tiêu và ý nghĩa 

- Mục tiêu của biện pháp là tổ chức thu thập đƣợc những thông tin về sự 

thích ứng của HS môn chuyên đã tốt nghiệp trƣờng chuyên, đồng thời trƣng cầu ý 

kiến của họ về những ƣu điểm và tồn tại của quá trình dạy học môn chuyên tại 

trƣờng THPT chuyên. 

- Ý nghĩa: Việc thu thập thông tin về sự thích ứng của HS môn chuyên đã tốt 

nghiệp giúp đánh giá hiệu quả đào tạo. Đồng thời, trƣng cầu ý kiến của những cựu 
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HS môn chuyên về những ƣu điểm và tồn tại của quá trình dạy học môn chuyên 

giúp các trƣờng THPT chuyên có cơ sở để cải tiến, điều chỉnh QLDH cho phù hợp 

hơn với nhu cầu của ngƣời học và của xã hội. 

Nội dung 

Trên cơ sở xác định đƣợc mục tiêu và nội dung trƣng cầu ý kiến của cựu 

HS môn chuyên trƣờng THPT chuyên cùng với việc xác định đƣợc biện pháp 

khả thi để tổ chức khảo sát cựu học sinh một cách khách quan, nhằm thu thập 

đƣợc các thông tin phản hồi chính xác về sự thích ứng của các em trong môi 

trƣờng học tập mới để đánh giá hiệu quả đào tạo môn chuyên ở trƣờng THPT 

chuyên. Đồng thời trƣng cầu ý kiến các em về những ƣu điểm và tồn tại của quá 

trình dạy học môn chuyên giúp các trƣờng THPT chuyên có cơ sở để cải tiến, 

điều chỉnh QLDH cho phù hợp hơn với nhu cầu của ngƣời học và nâng cao chất 

lƣợng dạy học môn chuyên. 

Cách thức thực hiện 

- Hội đồng nhà trƣờng xác định mục tiêu, nội dung khảo sát và biện pháp thực 

hiện thu thập thông tin phản hồi từ những cựu học sinh chuyên trƣờng THPT chuyên. 

- Phân công nhiệm vụ cho GV thông qua các hội cựu học sinh, ban liên lạc 

cựu học sinh hoặc “lần theo dấu vết” của HS môn chuyên đang học ở các trƣờng đại 

học để thu thập địa chỉ gửi phiếu trƣng cầu ý kiến đến từng em. 

- Thành lập tổ chuyên trách về công tác thu thập, xử lý thông tin; Nhiệm vụ 

của tổ này là bồi dƣỡng cán bộ thực hiện thu thập và xử lý thông tin; Thông tin 

đƣợc thu thập bằng nhiều cách: Phiếu khảo sát gửi trực tiếp qua bƣu điện; thƣ điện 

tử; Khảo sát trên trang Thông tin điện tử của nhà trƣờng…).  

- Thông tin xử lý đƣợc chia sẻ với những ngƣời có trách nhiệm và lƣu giữ, 

bảo quản để còn tiếp tục khai thác. Lƣu trữ theo từng môn, từng lớp, khối, khoá;  

- Khai thác kết quả xử lý thông tin phản hồi từ cựu HS môn chuyên trƣờng 

THPT chuyên để đánh giá hiệu quả đào tạo 

- Đồng thời khai thác kết quả xử lý thông tin phản hồi từ cựu HS môn chuyên 

trƣờng THPT chuyên để thực hiện điều chỉnh nội dung, chƣơng trình, cách dạy học 

môn chuyên; 
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- Định kỳ đánh giá, điều chỉnh cách thức tiến hành khảo sát cựu học sinh cho 

phù hợp. 

Điều kiện thực hiện 

- Có sự phối hợp, hợp tác giữa trƣờng THPT chuyên với các cơ sở đại học. 

- Nhà trƣờng, thông qua các Ban liên lạc cựu học sinh để tiến hành khảo sát 

các nội dung với các cựu học sinh. 

Trong thực tế, khi triển khai biện pháp này mới thực hiện ở việc khảo sát nội 

dung, chƣa có bẳng thống kê số liệu học sinh sau khi tốt nghiệp học tập  làm việc ở 

đâu. Trƣờng chƣa có nhiều địa chỉ và liên lạc đƣợc với cựu học sinh, nhất là những nhà 

khoa học, nhà giáo ƣu tú, doanh nhân,… 

3.2.4. Biện pháp điều tiết các tác động của bối cảnh đến quản lý dạy học 

môn chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng 

3.2.4.1. Biện pháp 10: Xây dựng tập thể theo tinh thần tổ chức biết học hỏi 

và văn hoá chất lượng trong quản lý dạy học môn chuyên ở trường trung học phổ 

thông chuyên 

Tổ chức biết học hỏi là nơi cá nhân (CBQL, GV, HS) làm chủ việc học tập 

của mình, có các cơ hội đƣợc học tập, kiến thức đƣợc chia sẻ hoạt động của ngƣời 

dạy và ngƣời học đƣợc kết nối, thống nhất với hoạt động của nhà trƣờng. Môi 

trƣờng có  có hội sáng tạo và sự sáng tạo đƣợc khuyến khích.. 

Văn hoá chất lƣợng ở một cơ sở đào tạo đƣợc hiểu là mọi thành viên (từ 

ngƣời học đến CBQL), các tổ chức (phòng, ban, các tổ chức đoàn thể) đều biết công 

việc của mình nhƣ thế nào và đều làm theo yêu cầu chất lƣợng đó. 

Mục tiêu và ý nghĩa 

- Mục tiêu của biện pháp là  hƣớng tới mọi thành viên đƣợc huy động, lôi 

cuốn vào việc tìm kiếm, phát hiện và giải quyết những vấn đề trong công tác dạy 

học môn chuyên. 

Xây dựng văn hóa chất lƣợng thực chất là thiết lập một hệ thống môi trƣờng 

cho các hoạt động có chất lƣợng và không ngừng cải tiến chất lƣợng của tổ chức. 

Đƣợc biểu hiện tất cả là một, trong sự bình đẳng, mọi ngƣời đƣợc nhận đầy đủ 

thông tin, quan tâm đến quá trình, có sự học hỏi lẫn nhau 
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- Ý nghĩa: Nhà trƣờng, giáo viên có khả năng thực hiện cách làm mới, phát 

triển và cải tiến liên tục nhằm đạt đƣợc mục tiêu dạy học môn chuyên hiệu quả nhất. 

Nội dung 

Xây dựng tập thể đoàn kết, hƣớng tới tầm nhìn chung, mục tiêu chung trên 

cơ sở tôn trọng tính đa dạng và cá tính. Khuyến khích từng thành viên đổi mới cách 

nghĩ, cách làm, khuyến khích ý tƣởng mới, cách làm mới tích cực; Từng cá nhân 

hiểu biết một cách sâu sắc và hứng thú công việc… để có thể ứng phó với những tác 

động của bối cảnh luôn thay đổi. 

Xây dựng văn hoá chất lƣợng với các nội dung: 

- Xây dựng môi trƣờng học thuật: 

- Môi trƣờng xã hội 

- Môi trƣờng nhân văn 

- Môi trƣờng văn hóa 

- Môi trƣờng tự nhiên 

Cách thức thực hiện 

- Căn cứ vào sứ mạng, mục tiêu và trên cơ sở tham khảo yêu cầu của các bên 

liên quan, nhà trƣờng xây dựng các chuẩn chất lƣợng (chuẩn đầu vào, đầu ra, quá 

trình, bộ công cụ đánh giá (đánh giá giáo viên, đánh giá môn học), nội quy, quy chế. 

Và đƣợc sự đồng thuận của những bên liên quan và đƣợc cụ thể hóa thành nhiệm vụ 

của mỗi thành viên, tổ chức. 

- Tổ chức phổ biến, tuyên truyền các nội dung thực hiện. 

- Triển khai thực hiện từng nội dung cụ thể theo kế hoạch. 

- Công khai thông tin 

- Kiểm tra, đánh giá 

- Điều chỉnh, bổ sung 

Điều kiện thực hiện 

- Lôi cuốn đƣợc từng ngƣời, từng tổ tham gia vào các công việc chung của 

tổ, nhà trƣờng theo tinh thần dân chủ, tôn trọng vai trò cá nhân, phê bình và tự phê 

bình để hƣớng đến xây dựng tập thể nhà trƣờng vững mạnh. 
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Có sự phối hợp giữa CBQL, GV, nhân viên, ngƣời học và các đối tác. Trong 

thực tiễn, khi thực hiện xay dựng văn hoá chất lƣợng cần chú ý: 

Xây dựng và phổ biến hệ thống các giá trị tới toàn bộ CBQL, GV, HS. 

Xây dựng văn hoá chất lƣợng trong bản kế hoạch phát triển nhà trƣờng nói 

chung và QLDH nói riêng. 

Ban hành và tổ chức thực hiện các quy định, quy chế về ĐBCL trong dạy học và 

truong QLDH. 

Xây dựng môi trƣờng QLDH đảm bảo dân chủ, kỷ cƣơng, coi trọng ngƣời học. 

Xây dựng cơ chế, chính sách đánh giá và ĐBCL trong QLDH. 

3.2.4.2. Biện pháp 11: Xây dựng môi trường học tập kết hợp với điều kiện cụ 

thể của địa phương hướng tới đảm bảo chất lượng dạy học  

Mục tiêu và ý nghĩa 

- Mục tiêu là xây dựng một môi trƣờng học tập có sự kết hợp của cơ chế 

chính sách, nhà quản lý và cộng đồng nhằm đạt kết quả cao trong công tác dạy 

học môn chuyên nói riêng và tạo ra “xã hội học tập” trên địa bàn nói chung. 

- Ý nghĩa: Tạo đƣợc điều kiện tốt nhất cho dạy và học. 

Nội dung 

- Xây dựng môi trƣờng học tập tốt không chỉ trong phạm vi trƣờng chuyên 

mà còn hƣớng tới xây dựng xã hội học tập ngoài cộng đồng vừa phù hợp với xu thế 

học tập suốt đời tạo ra bối cảnh thuận lợi, điều kiện tốt nhất cho giáo dục. 

Cách thức thực hiện 

- Tuyên truyền với cộng đồng về sứ mệnh, tầm nhìn, những giá trị cốt lõi của 

trƣờng THPT chuyên; 

- Góp ý hoàn thiện các vấn đề về cơ chế cho trƣờng THPT chuyên; 

- Phát huy nhu cầu học tập và sự quan tâm đến học tập của cộng đồng; 

- Tận dụng các ƣu thế về điều kiện kinh tế - xã hội và phong tục tập quán của 

địa phƣơng; 

 - Tổ chức các chƣơng trình hoạt động phối hợp giữa các đơn vị, tổ chức với 

nhà trƣờng; 
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- Đóng góp ý kiến, kiến nghị để xây dựng môi trƣờng xã hội học tập. 

Điều kiện thực hiện 

- Có sự phối hợp giữa cơ quan chức năng, nhà trƣờng và cộng đồng. 

- Nhà trƣờng với vai trò chủ thể, thƣờng xuyên tổ chức các hoạt động mang 

tính cộng đồng. 

3.3. MỐI QUAN HỆ GIỮA CÁC BIỆN PHÁP 

 Để phát huy đƣợc hiệu quả biện pháp QLDH môn chuyên theo hƣớng 

ĐBCL, lãnh đạo nhà trƣờng cần phải thấy đƣợc mối quan hệ biện chứng, sự tác 

động qua lại lẫn nhau giữa các biện pháp trong mô hình CIPO, (Đầu vào, Quá trình, 

Đầu ra và Bối cảnh). Đồng thời lãnh đạo nhà trƣờng cần phối hợp để các biện pháp 

có thể hỗ trợ cho nhau, làm cho quá trình thực thi trở nên dễ dàng và thuận lợi hơn. 

Quản lý đƣợc dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng 

ĐBCL, trƣớc hết lãnh đạo nhà trƣờng cần nhận định các quá trình Đầu vào, biện 

pháp 1 là cơ sở quan trọng để có thể thực hiện tốt những biện pháp khác. Ngay từ 

đầu, khi tuyển sinh đảm bảo đƣợc sự khách quan và chất lƣợng (tuyển chọn đƣợc 

những HSG, có năng khiếu,…) thì khi vào học tập tại trƣờng chuyên học sinh sẽ 

phát huy đƣợc năng lực. 

Biện pháp 2 là biện pháp cơ bản, tiền đề cho việc ĐBCL quá trình dạy học 

môn chuyên. Quản lý tốt biện pháp này sẽ giúp cho giáo viên chuyên nắm vững 

kiến thức chuyên môn, áp dụng linh hoạt nội dung chƣơng trình, phƣơng pháp dạy 

học sao cho phù hợp với đặc điểm, hoàn cảnh, năng lực của học sinh và điều kiện 

hiện có của nhà trƣờng, phù hợp với kinh tế - xã hội vùng. 

Ở Biện pháp 3 là điều kiện cần thiết nhằm phục vụ tốt các nhóm biện pháp 

trên. Ở khía cạnh nhất định thì CSVC, trang thiết bị dạy học đánh giá đƣợc mức độ 

phát triển của trƣờng, và nền kinh tế của địa phƣơng. Đảm bảo thực hiện tốt biện 

pháp này góp phần nâng cao chất lƣợng việc dạy và học môn chuyên.  

Trong các biện pháp của yếu tố Quá trình, có hai biện pháp ( Biện pháp 4: Xây 

dựng khung tham chiếu quản lý dạy học môn chuyên theo hƣớng và biện pháp 5: Xây 

dựng các bộ thủ tục quy trình thực hiện nội dung công việc quản lý dạy học môn 
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chuyên theo khung tham chiếu) nhằm  mục đích hƣớng tới ĐBCL. Đây là hai biện rất 

cần thiết, nó khẳng định QLDH đã đƣợc ĐBCL. Xây dựng khung tham chiếu để biết 

rõ các nội dung công việc cần làm, ai làm, làm nhƣ thế nào và bộ thủ tục là hiện thực 

hoá các nội dung công việc, bao gồm các văn bản quy định các công việc. 

Trong các biện pháp QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên thì các biện 

pháp Đầu ra, là các biện pháp tƣơng đối ít cần thiết và “khó” thực hiện nhƣng nó lại 

có ý nghĩa quan trọng, là “phản biện” để điều chỉnh các biện pháp. 

Biện pháp 7, tuy Kiểm tra, đánh giá là khâu cuối cùng của dạy học nhƣng có 

vai trò quan trọng trong việc hoàn thiện quá trình dạy học môn chuyên. Hoạt động 

quản lý hoạt động kiểm tra - đánh giá kết quả hoạt động dạy học môn chuyên nhằm 

đảm bảo kiểm tra đánh giá khách quan, xem đánh giá dạy học môn chuyên có phù 

hợp và đúng cái cần đánh giá hay không? và đánh giá xem kết quả dạy học có đạt 

đƣợc mục tiêu dạy học môn chuyên hay không? để có thể điều chỉnh kịp thời theo 

định hƣớng ĐBCL. Do đó phải quản lý chặt chẽ khâu này. Nếu không quản lý kiểm 

tra đánh giá dạy học môn chuyên thì có thể làm cho dạy học môn chuyên không đạt 

đƣợc mục tiêu đích thực, không tạo ra động lực dạy và học môn chuyên. 

Biện pháp 8, Chỉ đạo đổi mới phƣơng pháp dạy học theo hƣớng đảm bảo chất 

lƣợng. Đây là một trong những biện pháp quan trọng nhất và có ảnh hƣởng nhiều đến 

các biện pháp khác. Chỉ đạo đổi mới phƣơng pháp dạy học để GV tăng cƣờng áp dụng 

các phƣơng pháp dạy học tích cực trong dạy học môn chuyên nhằm phát triển tối đa 

tiềm năng của HS và đảm bảo chất lƣợng dạy học môn chuyên, là cách thức tổ chức 

dạy học để phát triển năng lực ngƣời học. Vì vậy việc chỉ đạo và giám sát, hỗ trợ GV 

dạy học môn chuyên thƣờng xuyên quan tâm đến các biện pháp khác, đặc biệt là biện 

pháp 2, Tổ chức bồi dƣỡng giáo viên và đảm bảo về CSVC ở biện pháp 4. 

Biện pháp 9, Tổ chức trƣng cầu ý kiến cựu học sinh môn chuyên để xác định 

hiệu quả đào tạo và cải tiến dạy học môn chuyên theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng. 

Tuy là biện pháp khó thực hiện, đòi hỏi nhiều điều kiện mới có thể thực hiện đƣợc, 

nhƣng việc thu thập thông tin về sự thích ứng của HS môn chuyên đã tốt nghiệp 

giúp đánh giá hiệu quả đào tạo. Đồng thời, trƣng cầu ý kiến của những cựu HS môn 
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chuyên về những ƣu điểm và tồn tại của quá trình dạy học môn chuyên giúp các 

trƣờng THPT chuyên có cơ sở để cải tiến, điều chỉnh QLDH cho phù hợp hơn với 

nhu cầu của ngƣời học và của xã hội. 

Biện pháp 10, mặc dù là ĐBCL bên ngoài nhƣng lại có mối quan hệ mật thiết 

với các biện pháp QLCL bên trong. Đây là biện pháp thuộc về bối cảnh nhƣng lại 

mang nhiều ý nghĩa về tổ chức. Một tổ chức có vững mạnh thì mới có thể thực hiện 

đƣợc tốt mọi việc. Hai biện pháp thuộc về bối cảnh này là “nền” có tác động rất lớn 

đến 7 biện pháp còn lại. 

Các biện pháp của Bối cảnh ảnh hƣởng đến dạy và học, nó có thể là thuận lợi 

hoặc lực cản đối với việc thực hiện các biện pháp. Trong hai biện pháp của Bối 

cảnh, thì biện pháp 10 mang tính cơ bản, vì một tập thể đoàn kết chính là sức mạnh. 

Xây dựng tập thể sƣ phạm trƣờng chuyên theo tinh thần tổ chức biết học hỏi làm 

cho nhà trƣờng, giáo viên có khả năng thực hiện cách làm mới, phát triển và cải tiến 

liên tục nhằm đạt đƣợc mục tiêu dạy học môn chuyên hiệu quả nhất. Biện pháp 8, là 

điều kiện cần để có thể thực hiện các biện pháp khác. 

Biện pháp 11, hƣớng tới đảm bảo chất lƣợng dạy học nhằm tạo đƣợc điều 

kiện tốt nhất cho dạy và học. Môi trƣờng học tập tốt không chỉ trong phạm vi 

trƣờng chuyên mà còn hƣớng tới xây dựng xã hội học tập ngoài cộng đồng vừa phù 

hợp với xu thế học tập suốt đời tạo ra bối cảnh thuận lợi, điều kiện tốt nhất cho giáo 

dục. Nếu thực hiện tốt biện pháp này, sẽ tác động trở lại các biện pháp khác, nhất là 

biện pháp 3 về CSVC hay nâng cao hiệu quả tuyển sinh (biện pháp 1) cho trƣờng 

THPT chuyên trên địa bàn. 

Có thể thấy mối quan hệ trên đƣợc khái quát nhƣ sau: Biện pháp 6 đƣợc xác 

định từ biện pháp 1, với biện pháp 2 là cơ sở “tinh thần” để thực hiện với các bƣớc 

thực hiện các biện pháp, biện pháp 3 là cơ sở “vật chất” để đạt đƣợc mục tiêu dạy 

học môn chuyên theo hƣớng ĐBCL.  

11 biện pháp đã nêu có tác động qua lại và thúc đẩy lẫn nhau để thực hiện tốt 

các nhiệm vụ và mục tiêu đã đề ra. Các biện pháp đó cần đƣợc thực hiện đồng bộ. 

Trong đó, hai biện pháp cơ bản, quan trọng nhất đối với QLDH môn chuyên đó là 
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biện pháp 2 và biện pháp 8. Do đó CBQL nhà trƣờng cần phải có những nhận định 

tinh tế về các biện pháp để có thể vận dụng chúng một cách hợp lý nhất vào trong 

công tác QLDH môn chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

3.4. KHẢO NGHIỆM NHẬN THỨC SỰ CẦN THIẾT VÀ MỨC ĐỘ 

KHẢ THI CỦA CÁC BIỆN PHÁP QUẢN LÝ DẠY HỌC MÔN CHUYÊN 

THEO HƢỚNG ĐẢM BẢO CHẤT LƢỢNG 

3.4.1. Mục đích và đối tượng trưng cầu ý kiến 

 Trƣng cầu ý kiến của CBQL và giáo viên dạy học môn chuyên nhằm mục 

đích tìm hiểu, đánh giá về tính cần thiết và khả thi, thứ tự các bƣớc xây dựng và 

thực hiện các biện pháp QLDH môn chuyên theo hƣớng ĐBCL cho từng bộ môn. 

Tác giả thiết kế phiếu khảo sát (Phụ lục 3) làm công cụ để trƣng cầu ý kiến của 

CBQL về tính khoa học, tính cần thiết và khả thi để điều chỉnh, bổ sung và hoàn 

thiện việc QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

Đối tƣợng trƣng cầu là CBQL (Hiệu trƣởng, phó hiệu trƣởng, các tổ trƣởng 

chuyên môn) và giáo viên dạy môn chuyên của trƣờng THPT chuyên nhƣ trong 

khảo sát Thực trạng quản lý dạy học môn chuyên theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng. 

Tổng số phiếu phát ra là 251 phiếu, thu về 225 phiếu hợp lệ. 

3.4.2. Nội dung và quá trình trưng cầu ý kiến 

 Nội dung trƣng cầu ý kiến bao gồm 4 quá trình: Yếu tố Đầu vào; Yếu tố Quá 

trình, Yếu tố Đầu ra và Các yếu tố tác động theo hệ thống CIPO, tính cần thiết và 

tính khả thi của các biện pháp này. 

Quá trình thực hiện: 

- Thực hiện trƣng cầu ý kiến CBQL và giáo viên dạy môn chuyên bằng việc 

phát phiếu điều tra. Bên cạnh đó còn thực hiện trao đổi và phỏng vấn các CBQL và 

giáo viên dạy môn chuyên; riêng tại trƣờng THPT chuyên Nguyễn Trãi còn thông 

qua các cuộc thảo luận, Xemina cấp Tổ bộ môn, Xemina toàn trƣờng về dạy học 

môn chuyên theo hƣớng ĐBCL.  

3.4.3. Kết quả khảo sát 

 Kết quả trƣng cầu ý kiến về tính cấp thiết và tính khả thi các bƣớc xây dựng 

tiêu chí và quá trình thực hiện QLDH môn chuyên đƣợc thể hiện:  
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Bảng 3.1: Tổng hợp ý kiến đánh giá về tính cần thiết và tính khả thi của các biện pháp QLDH theo hƣớng ĐBCL 

STT 
Các biện pháp 

đề xuất 

 

 

Số ý 

kiến 

Ý kiến đánh giá 

Sự cần thiết Tính khả thi 

Rất cần 

thiết 
Cần thiết 

Không cần 

thiết 
  

Thứ 

bậc 

Rất khả 

thi 
Khả thi 

Không khả 

thi 
  

Thứ 

bậc 

SL % SL % SL %   SL % SL % SL %   

1 Biện pháp 1 225 154 68.44 66 29.34 5 2.22 2.66 2 121 53.78 104 46.22 0 0.00 2.53 2 

2 Biện pháp 2 225 172 76.44 53 23.56 0 0.00 2.76 1 137 60.89 88 39.11 0 0.00 2.60 1 

3 Biện pháp 3 225 131 58.22 87 38.67 7 3,11 2.55 7 117 52.00 108 48.00 0 0.00 2.52 3 

4 Biện pháp 4 225 134 59.56 85 37.78 6 2.66 2.57 6 115 51.11 106 47.11 4 1.78 2.49 4 

5 Biện pháp 5 225 123 54.67 97 43.11 5 2.22 2.52 8 99 44.00 120 53.33 6 2.66 2.41 6 

6 Biện pháp 6  225 138 61.33 85 37.78 2 0.89 2.60 4 106 47.11 119 52.89 0 0.00 2.47 5 

7 Biện pháp 7 225 137 60.89 82 36.44 6 2.67 2.58 5 91 40.44 129 57.33 5 0.23 2.38 8 

8 Biện pháp 8 225 150 66.67 72 32.00 3 1.33 2.65 3 123 54.67 99 44.00 3 1.33 2.53 2 

9 Biện pháp 9 225 92 40.89 116 51.56 17 7.55 2.33 10 88 39.11 125 55.55 12 5.34 2.34 9 

10 Biện pháp 10 225 119 52.89 103 45.78 3 1.33 2.51 9 114 50.67 108 48.00 3 1.33 2.49 4 

11 Biện pháp 11 225 122 54.22 98 43.56 5 2.22 2.52 8 93 41.33 127 56.45 5 2.22 2.39 7 
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Ghi chú: 

 Biện pháp 1: Công tác tuyển sinh đảm bảo tuyển chọn khách quan và chất 

lượng học sinh từng môn chuyên 

Biện pháp 2: Bồi dưỡng cho giáo viên dạy môn chuyên theo yêu cầu nâng cao 

chất lượng 

Biện pháp 3: Khai thác nguồn lực và sử dụng cơ sở vật chất, thiết bị dạy học 

môn chuyên đáp ứng mục tiêu của trường trung học phổ thông chuyên 

Biện pháp 4: Xây dựng khung tham chiếu quản lý dạy học môn chuyên theo 

hướng đảm bảo chất lượng 

Biện pháp 5: Xây dựng các bộ thủ tục quy trình thực hiện nội dung công việc 

quản lý dạy học môn chuyên theo khung tham chiếu. 

Biện pháp 6: Xây dựng quy trình quản lý dạy học môn chuyên ở trường trung 

học phổ thông chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng 

 Biện pháp 7: Kiểm tra đánh giá dạy học môn chuyên theo quy trình quản lý dạy 

học môn chuyên ở trường trung học phổ thông chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng 

Biện pháp 8: Chỉ đạo đổi mới phương pháp dạy học theo hướng đảm bảo chất lượng 

 Biện pháp 9: Tổ chức trưng cầu ý kiến cựu học sinh môn chuyên để xác định 

hiệu quả đào tạo và cải tiến dạy học môn chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng. 

Biện pháp 10: Xây dựng tập thể theo tinh thần tổ chức biết học hỏi và văn hoá chất 

lượng trong quản lý dạy học môn chuyên ở trường trung học phổ thông chuyên 

Biện pháp 11: Xây dựng môi trường học tập kết hợp với điều kiện cụ thể của địa 

phương hướng tới đảm bảo chất lượng dạy học 

Khảo nghiệm tính cần thiết, tính khả thi của các biện pháp đƣợc tính trên 

thang đo về mức độ cần thiết: Rất cần thiết 3 điểm; Cần thiết 2 điểm; Không cần 

thiết 1 điểm; Đánh giá về mức độ khả thi: Rất khả thi 3 điểm; Khả thi 2 điểm; 

Không khả thi 1 điểm. Trong 11 biện pháp, tác giả chỉ phân tích một số biện pháp. 

Về tính cần thiết và tính khả thi của các biện pháp  

Đối với biện pháp 1, đây là biện pháp đặc biệt cần thiết, quan trọng trong 

QLDH môn chuyên. Chất lƣợng dạy học đƣợc đảm bảo, mục tiêu nhà trƣờng đặt ra 

đƣợc thực hiện thì ngay từ đầu vào đƣợc tuyển sinh chặt chẽ. Riêng đối với trƣờng 

THPT chuyên thì khâu này quan trọng hơn, vì việc tuyển chọn HS có chất lƣợng 
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cao ngay từ đầu sẽ cho việc thực hiện các quá trình tiếp theo đƣợc thuận lợi, hiệu 

quả cao hơn. Chính vì thế, có 154 giáo viên (68.44%) cho rằng đây là biện pháp Rất 

cần thiết. Có 66 (29.34%) giáo viên cho rằng là Cần thiết. Riêng ở mức độ Không cần 

thiết có 5 giáo viên (2.22%) trả lời nội dung
 
Không cần thiết. Nhƣ vậy cho thấy biện 

pháp 1, đa số GV đánh giá là biện pháp cần thiết. 

Kết quả khảo sát cho thấy ở biện pháp 1, ở Tính cần thiết với  ̅: 2.66, thứ bậc 

3 và Tính khả thi  : 2.53 xếp thứ bậc 2 cho thấy biện pháp này cần thiết và có thể 

thực hiện đƣợc. 

Đối với biện pháp 2, việc bồi dƣỡng cho GV đƣợc thực hiện theo định kỳ. 

Thực tế khi phỏng vấn CBQL, biện pháp này đƣợc thực hiện nhằm mục đích nâng 

cao trình độ chuyên môn, nhất là các kỹ năng. Vì thế, có tới 76.44 % số phiếu đƣợc 

hỏi cho rằng Rất cần thiết và 23.56 % số phiếu cho rằng Cần thiết; không có phiếu 

Không cần thiết. Điều đó cho thấy rằng trong nhận thức của ngƣời dạy thì biện pháp 

Tổ chức bồi dƣỡng cho giáo viên dạy môn chuyên theo yêu cầu nâng cao chất lƣợng 

là Rất cần thiết. 

Các ý kiến khảo sát đều khẳng định là rất cần thiết và rất khả thi (đứng thứ 

bậc 1) với  ̅: 2.76 và  : 2.60. Điều này cho thấy vai trò quan trọng Tổ chức bồi 

dƣỡng cho giáo viên dạy môn chuyên là một trong những khâu quan trọng nhất của 

dạy học môn chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

Biện pháp 4, đây là biện pháp ĐBCL, nên kết quả khảo sát cho thấy: GV 

đánh giá tính cần thiết ở thứ bậc 6 và tính khả thi ở thứ bậc 4. Đối với GV, một số 

ngƣời cho rằng, việc xây dựng và thực hiện khung tham chiếu sẽ làm cho họ gặp 

một số khó khăn trong công việc. Đây là các biện pháp quan trọng để thực hiện 

quản lý quá trình dạy học nhƣng lại là công việc của cán bộ lãnh đạo là chủ yếu. 

Trong ĐBCL, việc xây dựng khung tham chiếu để đối chiếu với các công việc đề ra. 

Khi có khung tham chiếu thì đây là công cụ để CBQL, GV, nhân viên nhà trƣờng 

biết để thực hiện và giám sát. 

Biện pháp 5, có thứ bậc thấp, với tính cần thiết ở thứ bậc 8 và tính khả thi ở 

thứ bậc 7. Việc xây dựng bộ thủ tục để nhằm cụ thể hoá các biện pháp ĐBCL bằng 
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các văn bản. Đây là một biện pháp khó và chủ yếu là công việc của cán bộ quản lý 

làm và đƣa ra họp bàn, thống nhất và phổ biến đến GV. Qua trao đổi, CBQL các 

trƣờng đều cho rằng rất cần thiết và khả thi. Tuy nhiên, với GV thì đa số cho rằng 

biện pháp này ít cần thiết và tính khả thi không cao. 

Đối với biện pháp 6, có 61.33% GV khẳng định rất cần thiết và 37.78% 

cần thiết nên biện pháp 4 đƣợc khẳng định tính cần thiết. Với  ̅: 2.60 và  : 2.47 

Tính cần thiết xếp ở thứ bậc 5, tính khả thi thứ bậc 5 cho thấy việc xây dựng quy 

trình QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên là cần thiết và khả thi. Cần 

quản lý tốt việc dạy học để nâng cao chất lƣợng dạy học vì đây là một việc chủ 

yếu của cán bộ lãnh đạo. 

Đối với biện pháp 7 có 60.89 % số ngƣời đƣợc hỏi đều khẳng rất cần thiết và 

36.44% cho rằng cần thiết, có 2.67% (6 phiếu) cho rằng không cần thiết. Trong khi 

đó, việc kiểm tra đánh giá dạy học môn chuyên là khâu cuối của dạy học nhƣng lại 

có ý nghĩa điều chỉnh, nâng cao chất lƣợng dạy và học. Vì vậy, tính cấp thiết của 

biện pháp 5 đƣợc khẳng định. 

Quản lý kiểm tra đánh giá dạy học môn chuyên theo quy trình QLDH môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL đƣợc các giáo viên đánh giá ở 

thứ bậc thấp. Ở tính cần thiết xếp thứ bậc 6 và tính khả thi đứng thứ bậc 8. Từ kết 

quả đó cho thấy việc đánh giá kết quả cần thiết nhƣng tính khả thi chƣa cao bởi hoạt 

động đánh giá hiện nay mới chỉ thông qua đánh giá điểm số, nhận xét thái độ nên 

chƣa hoàn toàn chính xác, khách quan. 

Biện pháp 8 có 3 ngƣời (1.33%) cho rằng không cần thiết còn lại 98.67% 

khẳng định cần thiết và rất cần thiết. Biện pháp này đƣợc khẳng định tính cần 

thiết, bởi vai trò của phƣơng pháp dạy học trong giáo dục. 

Với thứ bậc 4 ở Tính cần thiết ( ̅ = 2.65) và thứ bậc 2 (  = 2.53) ở tính khả thi 

cho thấy các giáo viên đánh giá cao việc chỉ đạo đổi mới phƣơng pháp dạy học theo 

hƣớng tăng cƣờng hoạt động tự học của học sinh. Tuy ở mức khá về thứ bậc và tính 

cần thiết nhƣng đây là một biện pháp quan trọng trong việc nâng cao chất lƣợng và dạy 

học hƣớng đến ngƣời học. Đây là một trong những nội dung đƣợc tác giả chọn thực 
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nghiệm vì biện pháp này là một trong hai hoạt động chính của dạy học môn chuyên. 

Biện pháp 9, qua khảo nghiệm cho thấy việc xây dựng quy trình khảo sát cựu 

học sinh đánh giá chất lƣợng dạy học môn chuyên là biện pháp khó thực hiện, có17 

ngƣời (7.55%) số ngƣời đƣợc hỏi cho rằng không cần thiết, nhƣng đây là biện pháp cần 

thiết, mang tính “phản biện” nhằm điều chỉnh các nhiệm vụ quản lý khác. Có 52.56% 

cho rằng cần thiết; 40.89% cho rằng rất cần thiết, đứng ở thứ bậc thấp nhất (10). Tính 

khả thi cũng đứng ở thứ bậc thấp nhất (9) với 12 phiếu đánh giá biện pháp không khả 

thi, và tuy vậy hơn 55% đánh giá khả thi, 39.11% phiếu đánh giá rất khả thi. 

Biện pháp 10 tính khả thi có thứ bậc 8. Đây biện pháp ĐBCL bên ngoài nên GV 

cho rằng nó không thực sự quan trọng nhƣng nó có mối quan hệ chặt chẽ đến các biện 

pháp khác. Qua trao đổi, theo đánh giá của giáo viên trƣờng THPT chuyên thì biện 

pháp này có thứ bậc thấp (8) với 52.89% cho rằng rất cần thiết và 45.78% phiếu đánh 

gia cần thiết, bởi qua trao đổi với các giáo viên dạy môn chuyên, họ đều cho rằng về cơ 

bản, các giáo viên đều đƣợc đào tạo và làm việc ở các trƣờng sƣ phạm nên việc xây 

dựng một tập thể sƣ phạm là việc không khó để thực hiện. Chính vì thế, giáo viên dạy 

môn chuyên đều cho rằng nó rất khả thi để thực hiện (xếp thứ bậc 4, với (  = 2.49). 

Biện pháp 11, biện pháp quản lý bối cảnh là sự kết hợp của các điều kiện về 

kinh tế, văn hoá, xã hội với môi trƣờng học tập nên đƣợc giáo viên đánh giá rất cần 

thiết, xếp ở thứ bậc 8 với ( ̅ = 2.52), và tính khả thi ở thứ bậc 7 (  = 2.39). Về cơ 

bản, muốn xây dựng đƣợc môi trƣờng học tập tốt cần có cơ chế chính sách, sự quan 

tâm của chính quyền, truyền thống địa phƣơng, sự quan tâm của gia đình. 

Kết quả khảo nghiệm cho thấy, đa số các ý kiến cho rằng các biện pháp do 

tác giả đề xuất là cần thiết cần đƣợc triển khai ngay đối với thực tế của QLDH của 

nhà trƣờng.  

Từ kết khảo sát ý kiến giáo viên dạy môn chuyên và CBQL về tính cần thiết 

và tính khả thi của các biện pháp QLDH môn chuyên theo hƣớng ĐBCL đƣợc 

khẳng định. 

 Về tính tương quan 

 Để kiểm chứng sự phù hợp giữa tính cần thiết và tính khả thi của các biện 

pháp quản lý nói trên, chúng tôi đã dùng phƣơng pháp thống kê để tính toán mối 
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tƣơng quan của các biện pháp quản lý đề xuất ở trên. Sau khi nhập số liệu phiếu 

điều tra vào phần mền SPSS cho kết quả nhƣ sau (Xem phụ lục 7): Tương quan 

giữa tính cần thiết và tính khả thi của các biện pháp 

Áp dụng công thức tính hệ số tƣơng quan thứ bậc SPEARMAN: 

  

Trong đó: r là hệ số tƣơng quan  

d là hệ số thứ bậc giữa hai đại lƣợng so sánh  

n là số các biện pháp quản lý đề xuất  

Và quy ƣớc:  

Nếu: r > 0 là tƣơng quan thuận  

r < 0 là tƣơng quan nghịch  

Nếu: r càng gần 1 thì tƣơng quan càng chặt chẽ  

Nếu: r càng xa 1 thì tƣơng quan càng lỏng  

Thay các giá trị trên vào công thức ta có: r = 0.718 

Cho phép kết luận: Mối tƣơng quan trên là tƣơng quan thuận và chặt chẽ. 

Qua khảo nghiệm, chúng ta có thể khẳng định thêm một lần nữa việc QLDH môn 

chuyên cần tập trung vào 11 biện pháp cơ bản đã nêu ở trên. Các biện pháp đó vừa 

quan trọng vừa cần thiết, đáp ứng yêu cầu dạy học môn chuyên, đem lại tính chiến 

lƣợc lâu dài mà công tác quản lý giáo dục cần hƣớng tới. 

Kết quả khảo nghiệm 

Từ số liệu cho thấy hầu hết các biện pháp đề xuất đều đƣợc đánh giá là cần 

thiết và rất cần thiết. 

3.4.4. Đánh giá chung về các biện pháp được khảo nghiệm 

Từ kết quả khảo nghiệm các biện pháp đề xuất trong luận án thật sự cần thiết, 

có tính khả thi và tính phù hợp với dạy học môn chuyên. Các biện pháp đƣa ra có 

thể áp dụng rộng rãi trong thực tiễn, có tác động tích cực vào thực tiễn, có giá trị 

nâng cao chất lƣợng giáo dục. 

Các biện pháp đề xuất nhằm góp phần QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT 

chuyên theo hƣớng ĐBCL, phát huy đƣợc tối đa nội lực và yếu tố môi trƣờng trong 

QLDH môn môn chuyên. 
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3.5. THỰC NGHIỆM MỘT SỐ BIỆN PHÁP QUẢN LÝ DẠY HỌC 

MÔN CHUYÊN Ở TRƢỜNG TRUNG HỌC PHỔ THÔNG CHUYÊN 

NGUYỄN TRÃI - HẢI DƢƠNG 

Quản lý dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo mô hình CIPO 

còn khá mới mẻ ở Việt Nam nên tác giả chú trọng vào việc xây dựng quy trình thực 

hiện quản lý với 4 yếu tố Đầu vào, Quá trình, Đầu ra và các yếu tố tác động. Tác giả 

đề xuất trong luận án tiến hành thực nghiệm tại trƣờng THPT chuyên Nguyễn Trãi 

(Hải Dƣơng) để thấy đƣợc từ khi thực hiện luận án, tác giả đã bƣớc đầu áp dụng mô 

hình CIPO vào QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL đã 

đạt đƣợc những kết quả tốt, nâng thứ bậc của trƣờng THPT chuyên Nguyễn Trãi 

vào Top 5 cả nƣớc. 

 Tác giả chọn thực nghiệm để cho thấy sự phù hợp, cần thiết phải vận dụng 

mô hình CIPO vào QLDH tại THPT chuyên trong cả nƣớc. 

3.5.1. Mục đích thực nghiệm 

 Mục đích của thực nghiệm là kiểm chứng hiệu quả của biện pháp Tổ chức 

bồi dƣỡng giáo viên dạy môn chuyên theo yêu cầu nâng cao chất lƣợng và Chỉ đạo 

đổi mới phƣơng pháp dạy học theo hƣớng ĐBCL trong QLDH môn chuyên ở 

trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

3.5.2. Giả thuyết thực nghiệm 

Nếu thực hiện các biện pháp QLDH môn chuyên theo hƣớng ĐBCL thì sẽ 

nâng cao hiệu quả QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 

3.5.3. Mẫu và địa bàn thực nghiệm 

 Mẫu đƣợc chọn khảo sát là 13 CBQL và 36 giáo viên dạy môn chuyên; 2 lớp 

chuyên là học sinh lớp 11A1 (Chuyên Toán, 34 học sinh) và 11 A2 (chuyên Tin, 34 

học sinh) của trƣờng THPT chuyên Nguyễn Trãi, tỉnh Hải Dƣơng. 

- Thời gian: Học kì I, từ tháng 9 năm 2015 đến tháng 5 năm 2016. 

- Nội dung thực nghiệm: Tổ chức bồi dưỡng cho giáo viên dạy môn chuyên 

theo yêu cầu nâng cao chất lượng và Chỉ đạo đổi mới phương pháp dạy học theo 

hướng tăng cường hoạt động tự học của học sinh. 
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3.5.4. Tiêu chí và cách cho điểm thực nghiệm 

Tiêu chí và cách cho điểm thực nghiệm đƣợc thực hiện nhƣ tiêu chí và cho 

điểm nhƣ ở mục 2.1.4 (trang 59 - 60). 

3.5.5. Các giai đoạn thực nghiệm 

Giới hạn không gian: Do những điều kiện khách quan, luận án chỉ có thể tiến 

hành thực nghiệm tại trƣờng THPT chuyên Nguyễn Trãi (Hải Dƣơng). 

*Giới hạn thời gian: Luận án tiến hành thực nghiệm từ tháng 9 2014 đến 

tháng 6 2017 (3 năm học), tập trung trung áp dụng các biện pháp quản lý vào năm 

học 2014 - 2015 và 2015 - 2016. 

3.5.6. Phương pháp đánh giá thực nghiệm  

- Phƣơng pháp duy vật biện chứng và duy vật lịch sử. Chú trọng hai nguyên 

tắc là nguyên tắc Khách quan và nguyên tắc Logic Lịch sử. 

3.5.7. Kết quả thực nghiệm 

Một biện pháp QLDH chỉ đƣợc xác định giá trị đích thực của nó khi đƣợc áp 

dụng vào thực tiễn trong một khoảng thời gian nhất định. Do những yếu tố khách 

quan NCS chỉ có thể áp dụng thực nghiệm hai biện pháp (biện pháp thứ 2, biện 

pháp thứ 8) trong các biện pháp đề xuất tại nhóm giải pháp QLDH môn chuyên theo 

hƣớng ĐBCL. 

Phương pháp và tiến trình thực nghiệm 

Chuẩn bị thực nghiệm  

- Thống nhất các tiêu chí đánh giá phù hợp với từng nội dung thực nghiệm. 

- Cách thức đối chứng: Khảo sát trƣớc và sau thực nghiệm về nội dung các 

biện pháp thực nghiệm. 

 Triển khai thực nghiệm chung 

- Tổ chức họp Lãnh đạo, giáo viên toàn trƣờng.  

Nội dung: 

+ Phổ biến, làm rõ các nội dung và các bƣớc thực nghiệm từng nội dung. 

+ Gửi các tài liệu, biểu mẫu hƣớng dẫn thực hiện các hoạt động theo nội 

dung quy trình tới các bộ phận và ngƣời thực hiện;  
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+ Giám sát chặt chẽ quá trình thực nghiệm để những ngƣời thực hiện không 

bỏ sót nội dung và các bƣớc của quy trình thực nghiệm.  

+ Sau khi kết thúc các hoạt động thực nghiệm, các bộ phận thực hiện báo 

cáo kết quả thực hiện hoạt động theo qui trình và các yêu cầu thực nghiệm. 

- Đo lƣờng: kết quả các hoạt động thực nghiệm. 

Thực nghiệm đƣợc tiến hành ở 02 lớp cùng khối, cùng về công tác Tuyển 

sinh đầu vào trong 2 năm học vừa qua, với cùng phƣơng thức thi Toán + Văn + 

Tiếng Anh + môn chuyên; Cách tính điểm: Toán + Văn + Tiếng Anh hệ số 1, 

môn chuyên hệ số 2. Cho kết quả Tuyển sinh đầu vào tƣơng đƣơng. 

Triển khai thực nghiệm các nội dung cụ thể 

- Thực nghiệm 1 - Biện pháp 2: Tổ chức bồi dƣỡng cho giáo viên dạy môn 

chuyên theo yêu cầu nâng cao chất lƣợng 

Cách thức tiến hành thực nghiệm 

1. Thực hiện xây dựng kế hoạch dạy học 

Giao Tổ chuyên môn tiến hành rà soát nội dung theo khung chƣơng trình 

chuyên, sách giáo khoa, sách nâng cao,... hiện hành để sắp xếp, cấu trúc nội dung 

dạy học của từng môn chuyên theo định hƣớng phát triển năng lực HS. 

Các tổ dự thảo kế hoạch dạy học, phân phối chƣơng trình mới cho từng môn 

chuyên, dự thảo các chuyên đề chuyên sâu, các chủ đề liên môn và đề xuất GV dạy 

học các chuyên đề và chủ đề đó. 

Trong khi tiến hành thực nghiệm, bắt đầu từ việc xây dựng kế hoạch dạy 

học. Đối với giáo viên thông qua việc làm kế hoạch dạy học bộ môn đầu năm và 

soạn giáo án hàng ngày. 

Ban chuyên môn tổng hợp kế hoạch dạy học, phân phối chƣơng trình của 

từng môn chuyên, hội thảo để góp ý kiến và trình Hiệu trƣởng phê duyệt và đƣa vào 

thực hiện. 

2. Bồi dưỡng đổi mới phương pháp dạy học 

Để thực hiện đổi mới phƣng pháp dạy học, trƣớc hết cần xây dựng kế hoạch. Việc 

xây dựng kế hoạch hoạt động đổi mới PPDH bằng việc đƣa toàn bộ hoạt động đổi mới 
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PPDH vào kế hoạch chung của nhà trƣờng, trong đó chỉ rõ mục tiêu đã đề ra. Kế hoạch 

về đổi mới PPDH có thể tách riêng hoặc nằm trong kế hoạch tổng thể của nhà trƣờng, 

đƣợc xây dựng theo từng học kỳ, từng năm học; đƣợc Ban chuyên môn nhà trƣờng 

thông qua và quản lý cấp trên trực tiếp phê duyệt. Kế hoạch phải mang tính cụ thể, xác 

định đƣợc mục tiêu cần đạt, lộ trình thực hiện, dự kiến đƣợc nguồn lực để thực hiện, 

phân bố thời gian hợp lý và quyết định những biện pháp có tính khả thi để thực hiện. 

Sau khi hoàn thành việc xây dựng kế hoạch thì tiếp theo là tổ chức hoạt động 

đổi mới PPDH theo kế hoạch đã xây dựng. Bao gồm: 

- Quản lý hoạt động của tổ chuyên môn 

Hiệu trƣởng giao trách nhiệm cho phó hiệu trƣởng, tổ trƣởng chuyên môn hoặc 

trực tiếp chỉ đạo tổ chuyên môn xây dựng kế hoạch đổi mới PPDH cho từng năm học. 

Kế hoạch của tổ phải rất cụ thể, chi tiết, ƣu tiên đổi mới cái gì trong mỗi năm học, xác 

định đƣợc ai làm? làm khi nào? dự kiến kết quả đạt đƣợc. 

- Quản lý hoạt động của giáo viên 

Hiệu trƣởng quản lý hoạt động của GV thông qua sự phân cấp quản lý cho phó 

hiệu trƣởng, cho các tổ trƣởng chuyên môn. Để đảm bảo hiệu quả của việc đổi mới 

PPDH, khi cần thiết hiệu trƣởng phổ biến và tác động trực tiếp đến từng GV về những 

vấn đề cơ bản và quan trọng về phƣơng pháp dạy học. Chẳng hạn quản lý nội dung 

thực hiện phƣơng pháp dạy học tích cực trong bài soạn, quản lý hoạt động thực hiện 

phƣơng pháp dạy học tích cực trong giờ lên lớp,...  

Tăng cường chỉ đạo hoạt động kiểm tra đánh giá đổi mới PPDH 

- Hiệu trƣởng, CBLĐ, tổ trƣởng chuyên môn tăng cƣờng chỉ đạo hoạt 

động đổi mới PPDH là quá trình tác động cụ thể của hiệu trƣởng tới mọi cán bộ 

quản lý, giáo viên trong nhà trƣờng, nhằm biến những nhiệm vụ chung về đổi 

mới PPDH của nhà trƣờng thành hoạt động thực tiễn của từng ngƣời. Hiệu 

trƣởng thực hiện chức năng chỉ đạo là thực hiện quyền chỉ huy và hƣớng dẫn 

triển khai việc đổi mới PPDH; thƣờng xuyên điều chỉnh, sắp xếp, phối hợp và 

giám sát mọi ngƣời và các bộ phận thực hiện tốt kế hoạch theo sự bố trí đã xác 

định trong bƣớc tổ chức. 
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Trong thực nghiệm đã áp dụng một số nội dung nhƣ sau để đổi mới phƣơng 

pháp dạy học. 

- Cải tiến các PPDH truyền thống 

 Các PPDH truyền thống nhƣ thuyết trình, đàm thoại, luyện tập là các phƣơng 

pháp quan trọng trong dạy học. Đổi mới PPDH là việc cải tiến để nâng cao hiệu quả 

và hạn chế nhƣợc điểm các phƣơng pháp này. 

 - Kết hợp đa dạng các PPDH 

 Không có một PPDH phù hợp với mọi mục tiêu và nội dung dạy học. Mỗi 

phƣơng pháp và hình thức dạy học trong toàn bộ quá trình dạy học là phƣơng 

hƣớng quan trọng nhất để phát huy tính tích cực và nâng cao chất lƣợng dạy học. 

Trong thực tế dạy học ở trƣờng THPT chuyên hiện nay, nhiều GV đã cải tiến bài lên 

lớp theo hƣớng kết hợp thuyết trình của GV với hình thức làm việc nhóm, góp phần 

tích cực hoá hoạt động nhận thức của HS. 

 - Vận dụng dạy học giải quyết vấn đề 

 Dạy học giải quyết vấn đề (nêu vấn đề, nhận biết và giải quyết vấn đề) là 

QĐDH nhằm phát triển năng lực tƣ duy, khả năng nhận biết và giải quyết vấn đề. 

Dạy học giải quyết vấn đề là con đƣờng cơ bản để phát huy tính tích cực nhận thức 

của HS, có thể áp dụng trong nhiều hình thức dạy học với các mức độ nhận thức của 

HS khác nhau. 

 - Vận dụng dạy học theo định hướng hành động 

 Dạy học định hƣớng hành động là QĐDH nhằm làm cho hoạt động trí óc và 

hoạt động chân tay kết hợp chặt chẽ với nhau. Trong quá trình học tập, HS thực 

hiện các nhiệm vụ học tập và hoàn thành các sản phẩm hành động có sự kết hợp 

linh hoạt giữa hoạt động trí tuệ và hoạt động chân tay. Đây là một QĐDH tích cực 

hoá và tiếp cập toàn thể. Vận dụng dạy học định hƣớng hành động có ý nghĩa quan 

trọng trong việc thực hiện nguyên lý giáo dục kết hợp lý thuyết với thực tiễn, tƣ duy 

và hành động, nhà trƣờng và xã hội. 

 - Tăng cường các PPDH đặc thù bộ môn 

 PPDH có mối liên hệ biện chứng với nội dung dạy học. Vì vậy bên cạnh các 

phƣơng pháp chung có thể sử dụng cho nhiều bộ môn khác nhau thì việc sử dụng 
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các PPDH đặc thù có vai trò quan trọng trong dạy học bộ môn. Các PPDH đặc thù 

bộ môn đƣợc xây dựng trên cơ sở lý luận dạy học bộ môn. 

 - Bồi dưỡng phương pháp học tập cho HS 

 Trong trƣờng chuyên, phƣơng pháp học tập đóng vai trò quan trọng trong 

việc tích cực hoá, phát huy tính sáng tạo của HS. Có những phƣơng pháp nhận thức 

chung, có những phƣơng pháp học tập chuyên biệt của từng bộ môn chuyên. Bằng 

nhiều hình thức khác nhau, cần luyện tập cho HS các phƣơng pháp học tập chung và 

các phƣơng pháp học tập bộ môn. 

 - Cải tiến việc kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của HS 

Đổi mới PPDH cần gắn liền với đổi mới về đánh giá quá trình dạy học cũng 

nhƣ đổi mới việc kiểm tra và đánh giá thành tích học tập của HS. Cần bồi dƣỡng cho 

HS những kỹ thuật thông tin phản hồi nhằm tạo điều kiện cho HS tham gia đánh giá 

và cải tiến quá trình dạy học. Theo quan điểm PPDH định hƣớng phát triển năng lực, 

việc đánh giá kết quả học tập không lấy việc kiểm tra khả năng tái hiện kiến thức đã 

học làm trung tâm của việc đánh giá. Đánh giá kết quả học tập cần chú trọng khả 

năng vận dụng sáng tạo tri thức trong những tình huống ứng dụng khác nhau. Vì vậy 

cần sử dụng phối hợp các hình thức, phƣơng pháp kiểm tra, đánh giá khác nhau. Kết 

hợp giữa kiểm tra miệng, kiểm tra viết và bài tập thực hành; kết hợp giữa trắc nghiệm 

tự luận và trắc nghiệp khách quan. 

- Hiệu trƣởng kiểm tra đánh giá hoạt động đổi mới PPDH, xem xét thực 

tiễn để phát hiện, đánh giá thực trạng về đổi mới PPDH, đƣa ra quyết định điều 

chỉnh kịp thời, nhằm giúp các bộ phận và các cá nhân đạt đƣợc các mục tiêu về 

đổi mới PPDH đã đề ra. 

- Cuối năm học, nhà trƣờng có sự tổng kết, đánh giá và cải tiến PPDH nhằm 

khuyến khích GV tích cực tham gia đổi mới PPDH theo hƣớng ĐBCL. 

3. Bồi dưỡng kiến thức chuyên sâu 

- Nhà trƣờng thực hiện kế hoạch bồi dƣỡng kiến thức chuyên sâu thông qua 

sinh hoạt tổ nhóm chuyên môn (dƣới hình thức xemina, báo cáo chuyên đề và sinh 

hoạt câu lạc bộ môn học). 
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Xây dựng đội ngũ giáo viên thỉnh giảng cộng tác với nhà trƣờng; mời các 

chuyên gia đầu ngành về giảng dạy cho đội tuyển HSG Quốc gia qua đó bồi dƣỡng 

kiến thức chuyên sâu cho GV trong lĩnh vực dạy môn chuyên.  

 Bồi dƣỡng GV theo các lĩnh vực chuyên sâu của môn ở trong nƣớc và ngoài 

nƣớc. Tạo điều kiện đi học thạc sỹ, tiến sỹ để nâng cao trình độ chuyên môn, kỹ 

năng, đặc biệt là kiến thức chuyên sâu. 

4. Kỹ năng sử dụng phương tiện dạy học 

Nhà trƣờng đầu tƣ trang bị PTDH hiện đại theo đặc thù từng môn chuyên để 

GV có điều kiện thuận lợi trong giảng dạy, tăng cƣờng tính trực quan, sinh động 

cho học sinh trong việc học. 

 Để sử dụng hiệu quả phƣơng tiện dạy học, nhà trƣờng xây dựng quy trình sử 

dụng PTDH trong mối quan hệ giữa PTDH và PPDH cho phù hợp và đạt hiệu quả 

cao đối với từng môn chuyên. 

 Giao cho cán bộ phụ trách quản lý phƣơng tiện dạy học và thƣờng xuyên 

kiểm tra, giám sát việc sử dụng PTDH của GV để có giải pháp cải tiến, nâng cao 

chất lƣợng sử dụng PTDH. 

5. Nâng cao khả năng tự học, tự nghiên cứu 

Trong kế hoạch giảng dạy hàng năm, Nhà trƣờng thực hiện sắp xếp thời khoá 

biểu để đảm bảo có thời gian dành cho GV tự học, tự nghiên cứu nhằm phát triển 

năng lực chuyên môn. 

Bên cạnh đó cần tăng cƣờng CSVC, trang thiết bị dạy học theo đặc thù từng 

môn chuyên để GV có điều kiện tự học, tự nghiên cứu. 

6. Năng lực phát triển chương trình và tài liệu dạy học 

Hiệu trƣởng giao cho các tổ bộ môn bám sát những nội dung cơ bản, thiết yếu 

của chƣơng trình nâng cao mà Bộ GD&ĐT đã biên soạn và ban hành; mặt khác yêu 

cầu GV và tổ bộ môn chủ động thêm, bớt các chuyên đề do cá nhân và tập thể đề xuất, 

bổ sung cho phù hợp với đối tƣợng HSG trong nhà trƣờng. 

Nhà trƣờng tổ chức các hội nghị sinh hoạt chuyên môn, hội thảo khoa học về 

phát triển chƣơng trình cấp trƣờng hoặc mở rộng ra vùng, miền... nhằm trao đổi, 
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thảo luận và rút kinh nghiệm về chƣơng trình bồi dƣỡng HSG để có thể điều chỉnh 

chƣơng trình cho phù hợp. 

Tổ chức cho GV tự nghiên cứu thêm chƣơng trình và tài liệu dành cho HSG 

trong và ngoài nƣớc để cập nhật kinh nghiệm dạy HSG. 

Kết quả thực nghiệm biện pháp 2: Tổ chức bồi dưỡng cho giáo viên dạy 

môn chuyên theo yêu cầu nâng cao chất lượng. (Xem phụ lục 8) 

Kết quả thực nghiệm Biện pháp 2 cho thấy trƣớc thực nghiệm   = 3.03, sau 

thực nghiệm   = 3.44, độ lệch là 0.41 chứng tỏ việc thực nghiệm biện pháp đã cho 

kết quả tốt. 

Về nội dung 1, Xây dựng kế hoạch dạy học đƣợc Nhà trƣờng thực hiện hằng năm. 

Trƣớc thực nghiệm, đa phần các giáo viên đều đánh giá việc tổ chức tập huấn 

ở mức Khá với 21/49 phiếu đánh giá khá, trong đó có 9 phiếu đánh giá việc tổ chức 

này ở mức độ Trung bình và 2 phiếu đánh giá Yếu. Điều này cho thấy, việc Xây 

dựng kế hoạch dạy học còn một số hạn chế nhất định. 

Hiệu trƣởng yêu cầu GV nghiên cứu biên soạn chu đáo kế hoạch bộ môn sẽ 

giúp giáo viên hình dung đƣợc bức tranh tổng thể về bộ môn sẽ dạy, chủ động 

chuẩn bị các phƣơng tiện dạy học, tài liệu tham khảo, trao đổi với đồng nghiệp, 

chọn bài tập tối ƣu. 

Giáo viên có ý thức đầu tƣ tích cực cho giáo án. Mỗi giáo án là một công 

trình nghiên cứu nhỏ, thể hiện sự gia công sáng tạo của giáo viên. Phải đầu tƣ, cân 

nhắc, chọn lọc hệ thống câu hỏi theo hƣớng tối ƣu. Sau mỗi tiết dạy nên có phần ghi 

rút kinh nghiệm ở cuối giáo án. Có nhƣ thế năm sau dạy lại ta mới có cơ sở để phát 

triển, hoàn thiện thêm. 

Sau khi thực các công việc để triển khai xây dựng kế hoạch dạy học,  GV có 

nhận thức, kỹ năng xây dựng và áp dụng, triển khai thực hiện các bƣớc cụ thể về 

xây dựng kế hoạch dạy học. cho thấy công tác này đã đƣợc triển khai và thực hiện 

có hiệu quả tốt. 

Kết quả khảo sát sau thực nghiệm cho thấy, có 25/39 phiếu đánh giá tốt (tăng 

hơn 16%), số phiếu khá và trung bình giảm, độ chênh lệnh về trung bình cả nội 
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dung là 0.33. Từ việc có các kỹ năng xây dựng giáo án, các GV đã thực hiện tốt 

công việc hơn. Điều đó minh chứng cho tính khả thi khi áp dụng QLDH chuyên 

theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng. 

Nội dung 2, Đổi mới phương pháp dạy học là một việc làm thƣờng xuyên, 

liên tục của nhà trƣờng. Trƣớc khi thực nghiệm các biện pháp trong nội dung này, 

chỉ có 13 phiếu/ 49 phiếu đánh giá Tốt (chiếm 26.5%) số phiếu đánh giá TB nhiều 

với 12 phiếu và có tới 3 phiếu đánh giá Yếu. Điều này cho thấy, việc đổi mới 

phƣơng pháp dạy học là một việc làm tƣơng đối khó vì giáo viên quen với một 

phƣơng pháp giảng bài nhất định nào đó. 

Áp dụng đồng bộ trong quản lý đổi mới phƣơng pháp nên sau khi thực hiện 

các biện pháp, kết quả khảo sát sau thực nghiệm cho thấy số phiếu đánh giá Yếu 

không còn, mức độ tốt tăng lên, mức độ khá và đặc biệt là trung bình giảm xuống rõ 

rệt (từ 12 phiếu xuống 4 phiếu). Kết quả khảo sát thực nghiệm cho thấy, biện pháp 

bồi dƣỡng nâng cao trình độ theo hƣớng chuẩn hoá là việc làm cần thiết và nhận đƣợc 

sự đồng tình của giáo viên. 

Về nội dung Bồi dưỡng kiến thức chuyên sâu cho giáo viên, kết quả trƣớc 

thực nghiệm cho thấy có 11 phiếu đánh giá TB và 3 phiếu đánh giá yếu. Trong môn 

chuyên, kiến thức chuyên sâu là phần cơ bản, bởi đã chuyên thì phải có kiến thức 

uyên thâm. Chính vì thế, việc giao GV bổ sung nội dung kiến thức chuyên sâu ở 

từng môn chuyên vào nội dung khung chƣơng trình chuyên hàng năm; qua đó từng 

bƣớc hoàn thiện khung chƣơng trình chuyên và giáo viên có điều kiện tích luỹ thêm 

kiến thức chuyên sâu. 

Thực hiện nội dung về kiến thức chuyên sâu cho giáo viên thông qua tri thức 

lý thuyết thể hiện trong nội dung chƣơng trình (sách giáo khoa các lớp 10, 11, 12; 

trong các sách - giáo trình đại học tƣơng ứng). Tri thức ẩn chứa trong hệ thống các 

dạng bài tập tƣơng ứng với tri thức lý thuyết ở trên. Tri thức văn hóa tổng hợp giúp 

bổ sung nhanh vốn sống, gia tăng tầm nhìn cho ngƣời thầy cả rộng và chiều sâu, nó 

gián tiếp làm tăng thêm chất lƣợng, tính hấp dẫn của tiết dạy, sức cảm hóa trong 

công tác giáo dục học sinh. 
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Sau khi xây dựng và thống nhất nội dung các chuyên đề của từng bộ môn 

chuyên, quán triệt đến từng giáo viên đã cho thấy kết quả đƣợc nâng lên, số phiếu 

đánh giá hiệu quả của việc bồi dƣỡng này tăng hơn 20%, không còn phiếu đánh giá 

Yếu. Kết quả trên minh chứng cho việc thực hiện quản lý đã đạt hiệu quả. 

Nội dung 4, Sử dụng phương tiện dạy học, cho thấy việc này trƣớc khi thực 

nghiệm mới ở mức trung bình (2.00) vì chƣa đạt đƣợc yêu cầu, mong muốn, theo đánh 

giá của giáo viên. Khi thực nghiệm, đã tổ chức cho GV sử dụng phƣơng tiện dạy học. 

Tăng cƣờng thực hành, thí nghiệm, sử dụng phƣơng tiện dạy học và CNTT trong dạy học. 

 Phƣơng tiện dạy học (PTDH) có vai trò quan trọng trong việc đổi mới PPDH 

nhằm tăng cƣờng tính trực quan trong dạy học. Việc sử dụng các PTDH cần phù 

hợp với mối quan hệ giữa PTDH và PPDH. Đa phƣơng tiện và CNTT có nhiều khả 

năng ứng dụng trong dạy học; bên cạch việc sử dụng đa phƣơng tiện nhƣ một 

phƣơng tiện trình diễn thì cần tăng cƣờng các phần mềm dạy học cũng nhƣ các 

PPDH sử dụng mạng điện tử (E- Learning). 

Thực hiện các bƣớc trên cho thất kết quả đã minh chứng cho việc quản lý 

theo các bƣớc ở trên là có hiệu quả. 

Ở nội dung 5, Tự học, tự nghiên cứu, trƣớc thực nghiệm chỉ có 18 phiếu đánh 

giá Tốt, có 8 phiếu TB và 2 phiếu đánh giá Yếu. Hầu hết giáo viên của trƣờng có 

nhận thức khá đầy đủ về ý nghĩa, tầm quan trọng của công việc phải học liên tục, 

học suốt đời; học mọi nơi, mọi lúc. Chính vì thế, khi thực hiện các bƣớc của biện 

pháp GV phần lớn đã thực sự nắm vững và cập nhật những tri thức về mỗi bộ môn, 

hệ thống tri thức cần nghiên cứu. Cụ thể: 

Về tin học: Giáo viên có kiến thức, kỹ năng căn bản và tối thiểu về tin học 

gồm: Word, excel, power - point, tìm kiếm - thu thập thông tin trên mạng Internet. 

Về ngoại ngữ: Giáo viên có trình độ ngoại ngữ ít nhất là giao tiếp thông 

thƣờng và đọc, dịch đƣợc tài liệu chuyên môn. 

Sau khi thực hiện các bƣớc quản lý, kết quả cho thấy, không còn phiếu yếu, 

phiếu đánh giá TB giảm đi ½. Cho thấy việc Tự học, tự nghiên cứu đã đạt đƣợc 

những kết quả khả quan. 
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Nội dung 6, về Năng lực phát triển chương trình và tài liệu dạy học, qua 

khảo sát trƣớc thực nghiêm cho kết quả ở mức Trung bình theo thang đánh giá với 

  = 3.02, trong đó có ½ đánh giá ở mức khá, hơn 16% đánh giá mức Trung bình (8 

phiếu) và 3 phiếu (6.12%) đánh giá Yếu. 

Trong khi thực nghiệm, đã bồi dƣỡng GV triển khai, mở rộng, chuyên sâu 

các nội dung dạy học nhằm phân hoá trình độ ngƣời học. Nâng cao khả năng tìm 

kiếm các tài liệu, sách tham khảo chuyên ngành phục vụ cho dạy học môn chuyên 

và khả năng cập nhật, khai thác và trao đổi tài nguyên bằng công nghệ thông tin và 

truyền thông (ICT). 

GV sau khi thực hiện các bƣớc của biện pháp, khả năng vận dụng sáng tạo 

các phƣơng pháp và hình thức dạy học một cách linh hoạt, sáng tạo nhằm kích thích 

đƣợc HS say mê, hiếu kì, suy nghĩ, tìm tòi, tạo ra hiệu quả dạy học… Số phiếu tốt 

tăng lên hơn 20% (18 phiếu lên 28 phiếu),   = 3.49, độ lệch của trƣớc, sau thực 

nghiệm là 0.47, với 0 phiếu đánh giá Yếu. 

Nhìn chung, sau khi thực nghiệm các biện pháp quản lý trong Tổ chức bồi 

dƣỡng giáo viên dạy môn chuyên theo yêu cầu nâng cao chất lƣợng đã đạt kết quả 

tốt. Chỉ số về mức độ trung bình đã tăng từ Khá lên Tốt (từ 2.34 đến 3.48) theo 

thang đánh giá đã xây dựng. Có độ lệnh trên 30% ở tất cả các biện pháp. Kết quả 

trên cho thấy, việc thực hiện đã đạt kết quả tốt, có thể sử dụng trong QLDH môn 

chuyên tại trƣờng. 

- Thực nghiệm Biện pháp 8: Chỉ đạo đổi mới phương pháp dạy học theo 

hướng ĐBCL 

Thực hiện khảo sát đã cho kết quả nhƣ sau: Kết quả thực nghiệm biện pháp 

8, tại Bảng 3.2. Chỉ đạo đổi mới phƣơng pháp dạy học theo hƣớng ĐBCL (Xem 

phụ lục 9) 

Hiện nay, các phƣơng pháp dạy học mới đã đƣợc các giáo viên sử dụng 

thuần thục, tuy nhiên, việc đổi mới dạy học theo hƣớng tăng cƣờng hoạt động tự 

học, tự nghiên cứu cho học sinh còn tƣơng đối mới mẻ. Giáo dục đang hƣớng đến 

theo mong muốn của ngƣời học nên việc sử dụng phƣơng pháp dạy học hƣớng đến 
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tự học, tự nghiên cứu là một đòi hỏi khách quan. Kết quả thực nghiệm Biện pháp 8 

cho thấy trƣớc thực nghiệm   = 3.17, sau thực nghiệm   = 3.44, độ lệch là 0.27 

chứng tỏ việc thực nghiệm biện pháp đã cho kết quả tốt. 

Về nội dung 1, Kết quả học tập thay đổi. 

Trƣớc khi thực nghiệm, kết quả khảo sát cho thấy, chất lƣợng giờ học ở trƣờng là 

tốt, với 22 phiếu (44.9%) đánh giá Tốt, 19 phiếu (38.8%) đánh giá Khá và 5 phiếu (10%) 

đánh giá TB và không có phiếu đánh giá yếu, với  = 3,16. 

Áp dụng biện pháp quản lý đổi mới phƣơng pháp, GV đƣợc tiếp cận và am 

hiểu về kiến thức, kỹ năng của các PPDH tích cực hiện nay. GV vận dụng có hiệu 

quả các PPDH tích cực đã tiếp cận vào soạn bài và dạy học theo hƣớng phát huy 

năng lực và phẩm chất của học sinh. Hoạt động của GV với tƣ liệu dạy học linh 

hoạt hơn qua việc GV chọn tƣ liệu hoạt động dạy học, cung cấp tƣ liệu nhằm tạo 

tình huống cho hoạt động học tập của học sinh. GV có phƣơng pháp dạy học tích 

cực, có kiến thức chuyên sâu và sử dụng phƣơng tiện dạy học hiện đại nên đã cuốn 

hút các em HS tích cực học tập. Chính vì thế chất lƣợng giờ học đã thay đổi, số 

phiếu đánh giá tốt tăng lên hơn 50% (với 25 phiếu). Tuy khảo sát cho thấy, áp dụng 

các bƣớc quản lý đổi mới phƣơng pháp dạy học, chất lƣợng giờ học chƣa thay đổi 

nhiều, bởi những đặc thù của trƣờng chuyên, với giáo viên giàu kinh nghiệm, học 

sinh học tốt, nên việc áp dụng biện pháp này, có độ lệch 0.27 là một thành công 

trong việc chỉ đạo đổi mới phƣơng pháp dạy học. 

Nội dung 2, Học sinh chủ động, tích cực hơn. 

Trƣớc thử nghiệm, kết quả đánh giá của giáo viên mức Tốt 21 phiếu, Khá 17 

phiếu, có tới 9 phiếu TB và 2 phiếu Yếu, kết quả này cho thấy, học sinh còn chƣa 

thực sự chủ động trong học tập, vẫn học theo cách truyền thống, giáo viên truyền 

thụ kiến thức và học sinh tiếp nhận. 

Khi thực hiện biện pháp chỉ đạo đổi mới phƣơng pháp dạy học, đã làm cho hoạt 

động của học sinh với các tƣ liệu dạy học nhƣ sự trao đổi, tranh luận với nhau, trao đổi 

với GV tích cực hơn. Học sinh thích ứng nhanh với các tình huống học tập đồng thời chủ 

động chiếm lĩnh, xây dựng tri thức cho bản thân mình. 
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Từ những sự tích cực đó học sinh, sau thực nghiệm, kết quả cho thấy số 

phiếu đánh giá tốt tăng hơn 16% (từ 21 lên 29 phiếu), với   = 3,61, có độ lệch so 

với trƣớc thức nghiệm tới 0.45. 

Khi GV áp dụng PPDH tích cực ở trình độ càng cao thì sự phân hoá 

trong học sinh càng lớn vì vậy GV với vai trò là ngƣời gợi mở, xúc tác, động 

viên, cố vấn, trọng tài và kích lệ học sinh trong các hoạt động học tập hào 

hứng, tranh luận sôi nổi của học sinh. GV đã đƣợc đào tạo, bồi dƣỡng về tâm lý 

học đƣờng nên GV thấu cảm và chia sẻ với HS, vì vậy mối tình cảm giữa GV 

và HS đƣợc gắn bó hơn. 

Đổi mới phƣơng pháp dạy học cũng đã làm cho học sinh có nhiều cơ hội 

phát huy năng khiếu môn chuyên. Học sinh chủ động tìm tòi giải quyết vấn đề 

đặt ra theo một tiến trình hợp lý, phù hợp với những đòi hỏi của phƣơng pháp 

luận; suy nghĩ và khái quát hoá thành kiến thức mới của bản thân khi giải quyết 

tình huống có vấn đề. Các em HS đƣợc cuốn hút vào các hoạt động học tập do 

GV định hƣớng, học sinh trực tiếp quan sát, thảo luận, làm thí nghiệm, giải 

quyết các vấn đề đặt ra theo cách suy nghĩ của mình từ đó sẽ bộc lộ và phát huy 

tiềm năng sáng tạo. Do đó đã tạo động lực cho phong trào thi đua dạy tốt, học 

tốt toàn trƣờng. 

PPDH tích cực hƣớng học sinh có đƣợc phƣơng pháp, kỹ năng, thói quen, ý 

chí tự học vì vậy tạo cho HS hứng thú học tập, khơi dậy nội lực vốn có trong mỗi 

học sinh, kết quả học tập đƣợc nhân lên gấp bội từ đó tạo phong trào thi đua học tập 

trong lớp và toàn trƣờng. 

Đối với GV, để tạo nên động lực của việc đổi mới PPDH, hiệu trƣởng cần tác 

động đến nhu cầu đƣợc tôn trọng, đƣợc tự khẳng định mình, đồng thời có sự động 

viên về tinh thần và bồi dƣỡng vật chất thích đáng, tƣơng xứng với khả năng và sự 

cống hiến của mỗi ngƣời. 

Thực hiện đổi mới phƣơng pháp dạy học, GV đã chia lớp thành những nhóm 

nhỏ tuỳ mục đích và yêu cầu của vấn đề học tập; lớp học hay nhóm nhỏ là môi 
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trƣờng giao tiếp GV - HS và HS - HS, tạo nên mối quan hệ hợp tác giữa các cá nhân 

trên con đƣờng chiếm lĩnh nội dung học tập. 

Thực hiện đổi mới phƣơng pháp đã làm cho mối quan hệ giữa giáo viên và 

học sinh tốt hơn, môi trƣờng dạy học chuyên nghiệp, sáng tạo, đặc biệt là phong 

trào thi đua dạy tốt, học tốt của toàn trƣờng đƣợc biểu hiện ngày một tốt hơn. 

Sau khi thực nghiệm hai biện pháp cho thấy: 

- Về trình độ chuyên môn, sau khi tổ chức bồi dƣỡng cho giáo viên dạy môn 

chuyên, bằng cách thực hiện các bƣớc nêu ở trên, cho thấy, số giáo viên chuyên 

đƣợc đánh giá, xếp loại giỏi ngày càng tăng, cả về trình độ chuyên môn, xếp loại 

chuẩn nghề nghiệp, đƣợc thể hiện qua bảng số liệu đánh giá về chuẩn nghề nghiệp 

của trƣờng THPT chuyên Nguyễn Trãi (Xem Phụ lục 10). 

Về kỹ năng, nghiệp vụ, khi tiến hành chỉ đạo đổi mới phƣơng pháp dạy 

học, thì song song với nó là việc đổi mới hình thức dạy học. Hiện nay, các giáo 

viên dạy môn chuyên đều sử dụng thành thạo các thiết bị dạy học, tích hợp 

đƣợc công nghệ thông tin trong việc dạy học. Một số giáo viên còn tổ chức 

thảo luận trực tuyến với các nhóm, sử dụng emai gửi bài tập, fanpage, blog... để 

trao đổi với học sinh về các bài tập khó. 

Kết quả trên cho thấy việc áp dụng quản lý học tập môn chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên đã đạt đƣợc kết quả khả quan. Có thể thực hiện áp dụng đồng bộ 

các biện pháp vào QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên.  

Thông qua 2 biện pháp quản lý đối với giáo viên đƣợc thực hiện, tác giả 

tiến hành thử nghiệm với 2 lớp, lớp 11A1 chuyên Toán và lớp 11A2 Tin, thi 

cùng đầu vào tổ hợp môn chuyên cùng đầu vào. Hai lớp cùng học Vật Lý, trong 

đó, một lớp sử dụng GV đã đƣợc Tổ chức bồi dƣỡng dạy học môn chuyên theo 

yêu cầu nâng cao chất lƣợng và chỉ đạo đổi mới phƣơng pháp dạy học và một lớp 

sử dụng GV giảng dạy chƣa đƣợc tổ chức tập huấn về các biện pháp quản lý về 

tổ chức bồi dƣỡng chuyên và đổi mới phƣơng pháp. 

Cách thức thực hiện: giao GV dạy các lớp và CBQL giám sát, kiểm tra nội 

dung, phƣơng pháp và các hình thức dạy học đƣợc áp dụng. Thực hiện dự giờ để 



 142 

đánh giá. Nhà trƣờng đã tổ chức dự giờ đối với hai lớp thực nghiệm cùng học 

môn Vật lý trƣớc và sau khi thực hiện hai trong số các biện pháp quản lý dạy 

học môn chuyên. Căn cứ vào phiếu dự giờ của trƣờng THPT chuyên Nguyễn 

Trãi, tác giả đã thống kê kết quả (Xem Phụ lục 11). 

Kết quả thống kê cho thấy Yêu cầu về tính chính xác, đầy đủ về nội dung, 

tính khoa học và đảm bảo tính hệ thống và làm rõ trọng tâm, đúng quan đƣờng lối 

chính sách; Trình bày bảng hợp lý, chữ viết, lời nói… rõ ràng, giáo án hợp lý… 

không có nhiều sự thay đổi trƣớc và sau khảo sát bởi do đặc thù của trƣờng chuyên 

(đã đƣợc trình bày ở phần trên). 

Tuy nhiên, kết quả thống kê lại cho thấy sự thay đổi ở các nội dung: 

- Sử dụng phƣơng pháp đặc thù bộ môn, phù hợp với kiểu bài trên lớp đƣợc 

các giáo viên đánh giá và cho điểm số tăng từ 12.4 điểm lên 13.75. 

- Về sử dụng và kết hợp tốt các phƣơng tiện, thiết bị dạy học phù hợp với nội 

dung kiểu bài trên lớp, trƣớc thực nghiệm điểm TB là 7.75 10. Sau khi đƣợc tổ chức 

bồi dƣỡng cho giáo viên dạy môn chuyên kết quả là 8.35/10. 

- Kết hợp tốt các phƣơng pháp trong các hoạt động dạy và học và thực hiện 

linh hoạt các khâu trên lớp, trƣớc thực nghiệm đƣợc cho điểm lần lƣợt là 7.5/10 và 

4.25/5, sau áp dụng các biện pháp quản lý dạy học môn chuyên đã, điểm số đánh 

giá đã tăng lên 8.25 10 và 4.75 5. 

Việc tổ chức điều khiển học sinh tích cực, chủ động và tạo điều kiện, có hội 

cho học sinh phát huy năng khiếu cũng đã đƣợc thực hiện tốt, tăng từ 7.3/10 lên 

8.05/10. Từ những nội dung trên, cho thấy chất lƣợng giờ học đã đƣợc thay đổi, học 

sinh đã chủ động, tích cực hơn trong học tập, biểu hiện ở việc phát biểu nhiều hơn, 

đặt nhiều câu hỏi và tổ chức làm việc nhóm tốt hơn. GV cũng đã dạy cho các em 

nhiều phƣơng pháp học giúp các em HS có thể chủ động tự học, tự nghiên cứu. 

Kết quả Trung bình trƣớc thử nghiệm, đƣợc các GV dự giờ cho 80.95/100, 

sau thử nghiệm các biện pháp quản lý điểm số đánh giá đã tăng lên 87.5 100 cho 

thấy những tích cực từ các biện pháp quản lý này. 

Sau đó, áp dụng thực hiện trên bộ môn Vật lý với hai lớp, kết quả đƣợc đánh 

giá về mặt định lƣợng (bằng thang điểm 10) theo bảng sau:  
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Bảng điểm năm học 2015 - 2016 

Lớp11A1 Toán, Sĩ số: 34 (Thực nghiệm) 

Điểm 3 4 5 6 7 8 9 10 ĐiểmTB 

 Học kì 1     1 7 21 5 8.88 

 Tỉ lệ%     2.9 20.6 61.8 14.7  

 Học kì 2     1 7 17 9 8.92 

 Tỉ lệ%     2.9 20.6 50 26.5  

 

Lớp11A2 Toán - Tin, Sĩ số: 34 (Đối chứng) 

Điểm 3 4 5 6 7 8 9 10 ĐiểmTB 

 Học kì 1    1 3 9 19 2 8.79 

 Tỉ lệ %    2.9 8.9 26.5 55.9 5.8  

 Học kì 2     2 12 20  8.59 

 Tỉ lệ %     5.8 35.3 58.9   

 

Từ kết quả của thực nghiệm cho thấy, khi GV đƣợc bồi dƣỡng chuyên 

môn và đổi mới phƣơng pháp dạy học, học sinh nắm bài vững hơn, sâu hơn, có 

khả năng tự học, tự nghiên cứu, chất lƣợng học bƣớc đầu đƣợc nâng lên. Tại lớp 

11A1 điểm trung bình từ 8.88 (Kì I), 8.92 (Kì II), trong đó, các điểm giỏi tăng 

lên; tại lớp 11A2 điểm trung bình từ 8.79 (Kì I), 8.59 (Kì II). 

Kế hoạch thực nghiệm sƣ phạm đã đƣợc chuẩn bị một cách chu đáo, khoa học. 

Chất lƣợng dạy học đƣợc nâng cao khi áp dụng biện pháp quản lý này. 

Đánh giá về mức độ tác động của biện pháp thực nghiệm đến học sinh 

Khi thực hiện các biện pháp về Tổ chức bồi dƣỡng cho giáo viên theo yêu cầu 

nâng cao chất lƣợng và Chỉ đạo đổi mới phƣơng pháp dạy học theo hƣớng tăng cƣờng 

hoạt động tự học của học sinh đã tác động đến đối tƣợng là học sinh. Bên cạnh điểm số 

đã đƣợc khẳng định, thì học sinh sẽ có thêm tri thức, năng lực tƣ duy khi giáo viên là 

ngƣời “hƣớng dẫn”, còn học sinh là những ngƣời chủ động trong hoạt động học. 
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Việc thực hiện đổi mới phƣơng pháp dạy học theo hƣớng tăng cƣờng hoạt 

động của học sinh cũng góp phần tăng hứng thú học tập cho học sinh, từ đó giúp 

học sinh tăng thêm tri thức, và có thái độ, ý thức học tập tốt hơn.  

Cũng từ việc bồi dƣỡng giáo viên cũng đã góp phần xây dựng nền nếp học 

tập của học sinh, giáo dục, hình thành cho học sinh động cơ, thái độ học tập đúng 

đắn và ý thức học tập chuyên cần, chăm chỉ, khám phá, sáng tạo và thể hiện sự sáng 

tạo; dám nghĩ, dám làm, ý chí vƣợt khó vƣơn lên. 

Đánh giá chung kết quả thực nghiệm 

Trƣớc thực nghiệm việc QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo 

hƣớng ĐBCL đã đực thực hiện. Theo khảo sát, đa số các chỉ báo đƣợc thực hiện ở 

mức Khá theo thang đánh giá, nhƣng ở mức Khá thấp; Sau thực nghiệm các chỉ báo 

đã tăng lên ở mức Tốt hoặc Khá cao. 

Sau khi tiến hành thực nghiệm các biện pháp tổng thể của quá trình QLDH 

môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng, cùng với quản 

lý các yếu tố bối cảnh thực tế của địa phƣơng cho kết quả đầu ra đƣợc thống kê 

bằng số liệu thực của trƣờng. Biểu đạt bằng cách biểu đồ (xem phụ lục 15). 

Qua việc áp dụng các Biện pháp QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên 

và thực nghiệm 2 quá trình chính. Kết quả đƣợc biểu hiện chính là kết quả Đầu ra 

của học sinh. Trong nội dung này, tác giả chỉ sử dụng kết quả hoàn toàn trung thực, 

đã đƣợc Cục Khảo thí và Kiểm định chất lƣợng (Bộ GD&ĐT) công bố trên trang thông 

tin điện tử Bộ GD&ĐT. Đây là kết quả minh chứng cho việc áp dụng thành công 

QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

 

Kết luận chƣơng 3 

 Trên cơ sở các nguyên tắc về đảm bảo chất lƣợng, tuân theo quy trình, đáp 

ứng mục tiêu và sự phù hợp với thực tiễn QLDH môn chuyên, tác giả đề nhóm 

giải pháp gồm 11 biện pháp nhằm thực hiện QLDH môn chuyên theo hƣớng đảm 

bảo chất lƣợng. Các biện pháp quản lý đƣợc bắt đầu từ đầu vào, quá trình, đầu ra 

và bối cảnh. 
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Trong 11 biện pháp trên, tác giả đã khảo nghiệm mức độ cần thiết, tính khả 

thi đối với giáo viên 5 trƣờng, cho thấy các biện pháp này cần thiết và khả thi, 

tƣơng quan giữa các biện pháp cũng đƣợc đảm bảo; và chọn ra 02 biện pháp để tiến 

hành thực nghiệm tại trƣờng THPT chuyên Nguyễn Trãi - Hải Dƣơng. Kết quả khảo 

sát sau thực nghiệm đã cho thấy các biện pháp thực nghiệm đạt hiệu quả. Bên cạnh 

đó, sau khi tiến hành thử nghiệm đã bồi dƣỡng đƣợc giáo viên về năng lực chuyên 

môn, kỹ năng nghề nghiệp, đƣợc biểu hiện qua chuẩn nghề nghiệp và thông qua kết 

quả học tập của lớp thực nghiệm và kết quả học tập của các trƣờng… 
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KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ 

I. KẾT LUẬN 

1. Khung lý luận 

 Từ nghiên cứu cơ sở lý luận, tác giả đã tập trung vào hệ thống hoá và xây dựng 

các khái niệm về dạy học môn chuyên và QLDH môn chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

Tác giả đã vận dụng mô hình CIPO với 4 yếu tố bao gồm đầu vào, quá 

trình, đầu ra và bối cảnh trong QLDH môn chuyên, nhằm xây dựng các  biện 

pháp QLDH môn chuyên đáp ứng đƣợc các yêu cầu mang tính toàn diện về 

QLDH nói chung và QLDH môn chuyên nói riêng. 

2. Thực trạng dạy học môn chuyên và quản lý dạy học môn chuyên 

Từ cơ sở thực tiễn QLDH môn chuyên theo hƣớng ĐBCL, kết quả khảo 

sát, phỏng vấn, thống kê, xử lý số liệu… để nêu lên mặt tích cực, hạn chế và 

nguyên nhân của những hạn chế về QLDH môn chuyên. Từ đó thấy sự cần thiết 

và tính khả thi trong việc áp dụng. Tuỳ vào điều kiện, đặc thù của từng trƣờng 

mà có thể áp dụng một phần hay toàn bộ các biện pháp đó nhằm ĐBCL dạy học 

môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 

Khảo sát thực trạng dạy học môn chuyên và QLDH môn chuyên, là cơ sở 

vận dụng mô hình CIPO nhằm xây dựng các biện pháp QLDH môn chuyên ở 

trƣờng THPT chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

3. Đề xuất xây dựng các biện pháp quản lý dạy học môn chuyên theo 

hƣớng đảm bảo chất lƣợng 

Biện pháp 1: Công tác tuyển sinh đảm bảo tuyển chọn khách quan và chất 

lượng học sinh từng môn chuyên 

Biện pháp 2: Bồi dưỡng cho giáo viên dạy môn chuyên theo yêu cầu nâng 

cao chất lượng 

Biện pháp 3: Khai thác nguồn lực và sử dụng cơ sở vật chất, thiết bị dạy 

học môn chuyên đáp ứng mục tiêu của trường trung học phổ thông chuyên 

Biện pháp 4: Xây dựng khung tham chiếu quản lý dạy học môn chuyên theo 

hướng đảm bảo chất lượng 
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Biện pháp 5: Xây dựng các bộ thủ tục quy trình thực hiện nội dung công việc 

quản lý dạy học môn chuyên theo khung tham chiếu. 

Biện pháp 6: Xây dựng quy trình quản lý dạy học môn chuyên ở trường trung 

học phổ thông chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng 

 Biện pháp 7: Kiểm tra đánh giá dạy học môn chuyên theo quy trình quản lý 

dạy học môn chuyên ở trường trung học phổ thông chuyên theo hướng đảm bảo 

chất lượng 

Biện pháp 8: Chỉ đạo đổi mới phương pháp dạy học theo hướng đảm bảo 

chất lượng 

 Biện pháp 9: Tổ chức trưng cầu ý kiến cựu học sinh môn chuyên để xác định 

hiệu quả đào tạo và cải tiến dạy học môn chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng. 

Biện pháp 10: Xây dựng tập thể theo tinh thần tổ chức biết học hỏi và văn hoá 

chất lượng trong quản lý dạy học môn chuyên ở trường trung học phổ thông chuyên 

Biện pháp 11: Xây dựng môi trường học tập kết hợp với điều kiện cụ thể của 

địa phương hướng tới đảm bảo chất lượng dạy học. 

II. KHUYẾN NGHỊ 

1. Đối với Bộ Giáo dục và Đào tạo 

- Tăng cƣờng sự lãnh đạo của Đảng, sự quản lý của Nhà nƣớc đối với đổi 

mới giáo dục và đạo tạo.  

- Rà soát, bổ sung, hoàn thiện cơ chế, kế hoạch phát triển trƣờng THPT chuyên; 

có chính sách đặc thù đối với CBQL, GV và HS các trƣờng chuyên; các quy định về cơ 

cấu, định mức giáo viên, nhân viên; công tác tuyển dụng, luân chuyển giáo viên trƣờng 

chuyên; ban hành quy định về tiêu chuẩn giáo viên, CBQL trƣờng chuyên. 

- Xây dựng khung tài liệu chuyên sâu giảng dạy các môn chuyên; tài liệu 

hƣớng dẫn phát triển chƣơng trình các môn chuyên. Tổ chức thí điểm một số 

chƣơng trình, tài liệu dạy học tiên tiến của nƣớc ngoài để các trƣờng chuyên tham 

khảo, vận dụng. 

- Tiếp tục hoàn thiện các quy định về tuyển sinh, đổi mới việc tổ chức thi 

HS giỏi, tuyển chọn, bồi dƣỡng đội tuyển dự thi Olympic khu vực và quốc tế. 
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2. Đối với Sở Giáo dục và Đào tạo 

- Tham mƣu cho UBND các tỉnh, thành phố có cơ chế, chính sách đặc thù 

của địa phƣơng nhằm tăng cƣờng định mức đầu tƣ hàng năm về nhân lực và tài 

chính cho các trƣờng THPT chuyên. 

- Đổi mới cơ chế tuyển sinh, giao quyền tự chủ cho các trƣờng THPT trong 

việc tuyển sinh. 

- Từng bƣớc thực hiện quản lý các trƣờng THPT nói chung và trƣờng THPT 

chuyên nói riêng theo các bƣớc ĐBCL, thực hiện các nhiệm vụ QLCL dạy học theo 

“đầu vào, quá trình và đầu ra” một cách hiệu quả nhất. 

3. Đối với Hiệu trƣởng trƣờng THPT chuyên  

 - Đổi mới căn bản công tác quản lý giáo dục, đào tạo, đảm bảo dân chủ, 

thống nhất trong toàn trƣờng. 

- Phát huy vai trò của Hội đồng nhà trƣờng, tăng cƣờng kiểm tra và thực hiện 

giám sát toàn diện trong nhà trƣờng. 

- Tuỳ thuộc vào điều kiện cụ thể của từng trƣờng để xây dựng, thực hiện các 

biện pháp trong QLDH môn chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

- Tự đổi mới và nâng cao năng lực cho đội ngũ (CBQL, GV và nhân viên) 

trong nhà trƣờng để thực hiện tốt nhiệm vụ QLDH môn chuyên. 
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PHỤ LỤC 

Phụ lục 1: Phiếu khảo sát Quản lý dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT 

chuyên theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng: 

PHIẾU KHẢO SÁT 

QUẢN LÝ DẠY HỌC MÔN CHUYÊN Ở TRƢỜNG THPT CHUYÊN THEO 

HƢỚNG ĐẢM BẢO CHẤT LƢỢNG 

Số phiếu: 

Ngày khảo sát: ......./ ....... /........ 

Thân gửi Thầy/ Cô! 

Trong quá trình nghiên cứu đề tài “Quản lý dạy học môn chuyên ở trường 

THPT chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng”, chúng tôi gửi tới quý thầy, cô 

phiếu khảo sát, rất mong nhận đƣợc sự hợp tác của quý thầy, cô bằng cách cung cấp 

thông tin, ý kiến cá nhân theo bảng hỏi dƣới đây. 

(Các thông tin cá nhân trong phiếu khảo sát hoàn toàn đƣợc bảo mật và thực 

hiện cho mục đích nghiên cứu, khảo sát, đánh giá đề tài Quản lý dạy học môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng). 

Hãy đánh dấu vào cột phù hợp với ý kiến của mình. 

Rất mong nhận đƣợc sự hợp tác của Thầy/ Cô. 

I. THÔNG TIN CHUNG  

Năm sinh: ...........................................................................................................  

Giới tính: ............................................................................................................  

Trường: ..............................................................................................................  
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1. Quý Thầy  Cô vui lòng cho biết mức độ thực hiện của các chỉ báo yếu tố quản lý 

"công tác tuyển sinh theo hướng đảm bảo chất lượng" theo bảng dƣới đây: 

 

STT 

Nội dung khảo sát 

Quản lý công tác tuyển sinh 

theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng. 

Mức độ thực hiện 

(Đánh dấu x vào 1 trong 4 ô) 

Tốt Khá TB Yếu 

1 Xác định đƣợc chuẩn đầu vào 

(ngƣỡng đảm bảo chất lƣợng đầu 

vào) của học sinh trƣờng THPT 

chuyên. 

    

2 Tổ chức tuyên truyền và tƣ vấn tuyển 

sinh theo yêu cầu đảm bảo chất 

lƣợng. 

    

3 Công khai tiêu chuẩn và quy trình 

tuyển sinh đầu vào của nhà trƣờng 

đối với học sinh trƣờng chuyên. 

    

4 Giám sát thực hiện quy trình tuyển 

sinh khách quan, công bằng theo 

đúng tiêu chuẩn đã xác định, đảm 

bảo chất lƣợng đầu vào. 

    

5 Tổ chức thực hiện tuyển sinh đúng 

quy trình đảm bảo chất lƣợng. 
    

6 Định kỳ tự đánh giá và đề ra biện 

pháp cải tiến và kế hoạch thực hiện 

cải tiến. 
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2. Quý Thầy  Cô vui lòng cho biết về mức độ thực hiện của các chỉ báo yếu tố quản 

lý "người dạy môn chuyên ở trường THPT chuyên để đảm bảo chất lượng dạy học cao" 

theo bảng dƣới đây: 

TT 

Nội dung khảo sát 

Quản lý ngƣời dạy môn chuyên 

ở trƣờng THPT chuyên 

để đảm bảo chất lƣợng dạy học cao. 

Mức độ thực hiện 

(Đánh dấu x vào 1 trong 4 ô) 

Tốt Khá TB Yếu 

1 Chỉ đạo, phổ biến cho giáo viên hiểu quy 

trình, mục tiêu dạy học môn chuyên ở 

trƣờng THPT chuyên. 

    

2 Xác lập đƣợc các tiêu chí đánh giá chất 

lƣợng giáo viên đảm bảo yêu cầu dạy 

môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 

    

3 Xây dựng và tổ chức đánh giá chất 

lƣợng giáo viên theo quy trình chuẩn của 

Bộ GD & ĐT. 

    

4 Khảo sát đánh giá, tuyển chọn giáo viên 

dạy môn chuyên cho phù hợp với yêu 

cầu dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT 

chuyên. 

    

5 Tổ chức bồi dƣỡng giáo viên phát triển 

chuyên môn đáp ứng với mục tiêu dạy 

học môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 

    

6 Chỉ đạo lựa chọn, mời giáo viên, chuyên 

gia ở các trƣờng đại học, viện nghiên 

cứu… tham gia dạy học để đạt chuẩn 

đầu ra ở các trƣờng THPT chuyên. 

    

7 Tạo ra sự phù hợp cao nhất giữa giáo 

viên - học sinh - nội dung chƣơng trình 

để đảm bảo chất lƣợng dạy học. 

    

8 Tổ chức bố trí ngƣời dạy phù hợp theo 

các chuyên đề, mức độ dạy học các khối 

lớp ở trƣờng chuyên để đảm bảo thực 

hiện tốt mục tiêu dạy học môn chuyên. 

    

9 
Định kỳ tự đánh giá và đề ra biện pháp 

cải tiến và kế hoạch thực hiện cải tiến. 
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3. Quý Thầy  Cô vui lòng cho biết mức độ thực hiện của các chỉ báo yếu tố quản lý 

"học sinh đáp ứng yêu cầu học tập ở trường THPT chuyên" theo bảng dƣới đây: 

 

TT 

Nội dung khảo sát 

Quản lý học sinh đáp ứng yêu cầu 

học tập ở trƣờng THPT chuyên. 

Mức độ thực hiện 

(Đánh dấu x vào 1 trong 4 ô) 

Tốt Khá TB Yếu 

1 Phổ biến và quán triệt mục tiêu dạy học 

cho học sinh tạo động lực học tập đảm 

bảo mục tiêu đầu ra đối với học sinh 

trƣờng THPT chuyên. 

    

2 Tổ chức kiểm tra, đánh giá hằng năm 

đối với học sinh để phân loại trình độ, 

chất lƣợng học sinh tạo ra sự phù hợp 

giữa học sinh với chƣơng trình học. 

    

3 Hình thành phƣơng pháp học tập chất 

lƣợng cao với học sinh để tạo ra khả 

năng tự học, tự nghiên cứu, sáng tạo. 

    

4 Tạo điều kiện cho học sinh phát huy 

hết khả năng, năng lực cá nhân đạt 

đƣợc mục tiêu học tập cao nhất đặt ra 

đối với học sinh trƣờng THPT chuyên. 

    

5 Xây dựng đƣợc tiêu chí đánh giá chất 

lƣợng học sinh. 
    

6 Xây dựng và thực hiện đúng quy trình 

khoa học đánh giá chất lƣợng học sinh. 
    

7 Định kỳ tự đánh giá và đề ra biện pháp 

cải tiến và kế hoạch thực hiện cải tiến. 
    

 

 

 

 

 

 

 

  



 165 

4. Quý Thầy  Cô vui lòng cho biết về mức độ thực hiện của các chỉ báo yếu tố quản 

lý "nội dung chương trình dạy học môn chuyên ở trường THPT chuyên theo hướng đảm 

bảo chất lượng " theo bảng dƣới đây: 

TT 

Nội dung khảo sát 

Quản lý nội dung chƣơng trình dạy học 

môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên 

theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng. 

Mức độ thực hiện 

(Đánh dấu x vào 1 trong 4 ô) 

Tốt Khá TB Yếu 

1 Xây dựng và quán triệt thực hiện nội dung 

chƣơng trình dạy học theo đúng mục tiêu 

dạy học của trƣờng THPT chuyên. 

    

2 Tổ chức thực hiện giảng dạy đúng chƣơng 

trình dạy học chất lƣợng cao. 
    

3 Phát triển (hoàn thiện) chƣơng trình dạy 

học theo hƣớng nâng cao chất lƣợng 

ngƣời học cập nhật và hiện đại. 

    

4 Thiết kế chƣơng trình dạy học vừa đảm 

bảo chƣơng trình vừa đáp ứng với chuẩn 

đầu vào của các trƣờng đại học thuộc Top 

đầu. 

    

5 Tổ chức đƣợc quy trình chuẩn để phát 

triển và quản lý chƣơng trình dạy học môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 

    

6 Xây dựng đƣợc các tiêu chí đánh giá và 

điều chỉnh chƣơng trình dạy học môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên đáp ứng 

mục tiêu dạy học. 

    

7 Tổ chức bồi dƣỡng giáo viên thực hiện 

công tác xây dựng và điều chỉnh chƣơng 

trình dạy học môn chuyên đáp ứng yêu 

cầu đảm bảo chất lƣợng. 

    

8 Định kỳ tự đánh giá và đề ra biện pháp cải 

tiến và kế hoạch thực hiện cải tiến. 
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5. Quý Thầy  Cô vui lòng cho biết mức độ thực hiện của các chỉ báo yếu tố quản lý 

“cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ dạy học môn chuyên theo hướng đảm bảo chất 

lượng” theo bảng dƣới đây: 

TT 

Nội dung khảo sát 

Quản lý cơ sở vật chất, trang thiết bị 

phục vụ dạy học môn chuyên 

theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng. 

Mức độ thực hiện 

(Đánh dấu x vào 1 trong 4 ô) 

Tốt Khá TB Yếu 

1 Xây dựng các tiêu chí chất lƣợng về cơ 

sở vật chất, thiết bị phục vụ dạy học 

đáp ứng mục tiêu dạy học môn chuyên 

của trƣờng THPT chuyên. 

    

2 Xác lập quy trình sử dụng cơ sở vật 

chất… để đảm bảo phục vụ tốt nhất 

nâng cao chất lƣợng dạy học môn 

chuyên theo yêu cầu 

    

3 Tổ chức bồi dƣỡng nhân sự thực hiện 

công tác quản lý và sử dụng cơ sở vật 

chất, thiết bị phục vụ tốt nhất cho dạy 

học chất lƣợng cao. 

    

4 Giám sát và đánh giá quy trình quản lý, 

sử dụng cơ sở vật chất theo yêu cầu dạy 

học đảm bảo chất lƣợng. 

    

5 Định kỳ tự đánh giá và đề ra biện pháp 

cải tiến và kế hoạch thực hiện cải tiến. 
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6. Quý Thầy  Cô vui lòng cho biết mức độ thực hiện của các chỉ báo yếu tố quản lý 

"thực hiện dạy học môn chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng" theo bảng dƣới đây: 

TT 

Nội dung khảo sát 

Quản lý thực hiện dạy học môn chuyên 

theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng. 

Mức độ thực hiện 

(Đánh dấu x vào 1 trong 4 ô) 

Tốt Khá TB Yếu 

1 Xây dựng tiêu chí đánh giá dạy học môn 

chuyên của giáo viên theo hƣớng đảm 

bảo mục tiêu môn học. 

    

2 Xây dựng quy trình thực hiện dạy học để 

đảm bảo tốt nhất chất lƣợng dạy học. 
    

3 Xác định rõ mục tiêu dạy học môn 

chuyên theo yêu cầu đảm bảo chất lƣợng. 
    

4 Chỉ đạo đổi mới phƣơng pháp dạy học 

phát huy cao nhất hoạt động, năng lực 

của học sinh. 

    

5 Tổ chức sinh hoạt chuyên môn của giáo 

viên theo mục tiêu dạy học môn chuyên 

của trƣờng THPT chuyên. 

    

6 Kiểm tra đánh giá quá trình dạy học môn 

chuyên của giáo viên theo yêu cầu đảm 

bảo chất lƣợng. 

    

7 Chỉ đạo dạy học môn chuyên hƣớng đến 

nhu cầu học tập của học sinh. 
    

8 Định kỳ tự đánh giá và đề ra biện pháp 

cải tiến và kế hoạch thực hiện cải tiến. 
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7. Quý Thầy  Cô vui lòng cho biết về mức độ thực hiện của các chỉ báo yếu tố quản 

lý "học tập môn chuyên của học sinh theo hướng đảm bảo chất lượng" theo bảng dƣới đây: 

TT 

Nội dung khảo sát 

Quản lý học tập môn chuyên của học 

sinh theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng. 

Mức độ thực hiện 

(Đánh dấu x vào 1 trong 4 ô) 

Tốt Khá TB Yếu 

1 Xác định các tiêu chí đánh giá học tập 

của học sinh theo mục tiêu dạy học môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên. 

    

2 Chỉ đạo giáo viên khích lệ, củng cố thái 

độ, ý thức học tập, tạo “nội lực” cho hoạt 

động học tập đạt mục tiêu dạy học môn 

chuyên đặt ra. 

    

3 Tổ chức học tập môn chuyên của học 

sinh theo quy trình học tập chất lƣợng 

cao (đảm bảo chất lƣợng). 

    

4 Tổ chức học tập cho học sinh theo hƣớng 

hình thành khả năng tự học, tự nghiên 

cứu. 

    

5 Chỉ đạo đa dạng hoá hình thức học tập 

của học sinh gắn với mục tiêu dạy học và 

chất lƣợng dạy học môn chuyên. 

    

6 Đánh giá học tập môn chuyên cuả học 

sinh theo các tiêu chí đảm bảo chất 

lƣợng. 

    

7 Định kỳ tự đánh giá và đề ra biện pháp 

cải tiến và kế hoạch thực hiện cải tiến. 
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8. Quý Thầy  Cô vui lòng cho biết về mức độ thực hiện của các chỉ báo yếu tố quản 

lý "hoạt động kiểm tra - đánh giá kết quả hoạt động dạy học theo hướng đảm bảo chất 

lượng" theo bảng dƣới đây: 

TT 

Nội dung khảo sát 

Quản lý hoạt động kiểm tra - đánh 

giá kết quả hoạt động dạy học môn 

chuyên theo hƣớng đảm bảo chất 

lƣợng. 

Mức độ thực hiện 

(Đánh dấu x vào 1 trong 4 ô) 

Tốt Khá TB Yếu 

1 Xây dựng các tiêu chí đánh giá kết quả 

dạy học môn chuyên theo hƣớng đảm 

bảo mục tiêu dạy học (đảm bảo chất 

lƣợng). 

    

2 Xây dựng quy trình chuẩn đánh giá 

dạy học môn chuyên theo hƣớng đảm 

bảo chất lƣợng. 

    

3 Tổ chức bồi dƣỡng giáo viên thực hiện 

hoạt động kiểm tra, đánh giá dạy học 

môn chuyên đáp ứng yêu cầu chất 

lƣợng dạy học môn chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên. 

    

4 Tổ chức kiểm tra đánh giá dạy học 

môn chuyên theo đúng quy trình đảm 

bảo chất lƣợng dạy học. 

    

5 Giám sát việc thực hiện quy trình đánh 

giá kết quả dạy học theo yêu cầu đảm 

bảo chất lƣợng dạy học, mục tiêu dạy 

học môn chuyên của trƣờng THPT 

chuyên. 

    

6 Định kỳ tự đánh giá và đề ra biện pháp 

cải tiến và kế hoạch thực hiện cải tiến. 
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9. Quý Thầy  Cô vui lòng cho biết mức độ thực hiện của các chỉ báo yếu tố quản lý 

"công tác tự đánh giá dạy học môn chuyên của trường THPT chuyên theo hướng đảm bảo 

chất lượng" theo bảng dƣới đây:  

TT 

Nội dung khảo sát 

Quản lý công tác tự đánh giá 

dạy học môn chuyên của trƣờng 

THPT chuyên theo hƣớng đảm bảo 

chất lƣợng. 

Mức độ thực hiện 

(Đánh dấu x vào 1 trong 4 ô) 

Tốt Khá TB Yếu 

1 Xây dựng các tiêu chí tự đánh giá dạy 

học môn chuyên theo mục tiêu đảm 

bảo chất lƣợng dạy học. 

    

2 Xây dựng quy trình tự đánh giá dạy 

học môn chuyên của trƣờng THPT 

chuyên theo quy trình đảm bảo chất 

lƣợng. 

    

3 Tổ chức bồi dƣỡng nhân sự thực hiện 

quy trình tự đánh giá. 

    

4 Giám sát việc thực hiện quy trình tự 

đánh giá dạy học môn chuyên theo yêu 

cầu đảm bảo chất lƣợng. 

    

5 Định kỳ tự đánh giá và đề ra biện pháp 

cải tiến, và kế hoạch thực hiện cải tiến. 
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10. Quý Thầy  Cô vui lòng cho biết về mức độ thực hiện của các chỉ báo yếu tố 

quản lý "công tác tổ chức thu thập thông tin phản hồi của học sinh sau tốt nghiệp THPT 

chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng" theo bảng dƣới đây: 

TT 

Nội dung khảo sát 

Tổ chức thu thập thông tin phản hồi 

của học sinh sau tốt nghiệp THPT 

chuyên theo hƣớng đảm bảo chất 

lƣợng. 

Mức độ thực hiện 

(Đánh dấu x vào 1 trong 4 ô) 

Tốt Khá TB Yếu 

1 Xác định các tiêu chí thu thập thông tin 

phản hồi đối với học sinh sau tốt 

nghiệp THPT chuyên theo hƣớng đảm 

bảo chất lƣợng. 

    

2 Xây dựng quy trình thu thập thông tin 

phản hồi theo hƣớng đảm bảo chất 

lƣợng học tập. 

    

3 Tổ chức thu thập thông tin phản hồi về 

đánh giá dạy học của trƣờng THPT 

chuyên theo mục tiêu dạy học đã đƣợc 

xác định. 

    

4 Tổ chức thu thập thông tin phản hồi 

của học sinh về phẩm chất đạo đức, 

kiến thức và kỹ năng học tập đã đạt 

đƣợc và chƣa đáp ứng yêu cầu theo 

hƣớng đảm bảo chất lƣợng (mục tiêu 

dạy học). 

    

5 Sử dụng thông tin phản hồi để điều 

chỉnh nội dung chƣơng trình, phƣơng 

pháp dạy học của nhà trƣờng THPT 

chuyên. 

    

6 Định kỳ tự đánh giá và đề ra biện pháp 

cải tiến và kế hoạch thực hiện cải tiến. 
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11. Quý Thầy  Cô vui lòng cho biết mức độ thực hiện của các chỉ báo yếu tố quản 

lý "công tác theo dõi việc học tập của các cựu học sinh sau tốt nghiệp THPT chuyên theo 

hướng đảm bảo chất lượng" theo bảng dƣới đây: 

TT 

Nội dung khảo sát 

Quản lý công tác theo dõi việc học 

tập của các cựu học sinh sau tốt 

nghiệp THPT chuyên. 

Mức độ thực hiện 

(Đánh dấu x vào 1 trong 4 ô) 

Tốt Khá TB Yếu 

1 Tổ chức thu thập thông tin về kết quả 

học tập của cựu học sinh theo mục tiêu 

và thích ứng đƣợc với quá trình học 

tập ở các trƣờng đại học. 

    

2 Thiết lập đƣợc mối liên hệ giữa trƣờng 

THPT chuyên với hệ thống các trƣờng 

đại học. 

    

3 Đối chiếu sản phẩm đầu ra (học sinh 

tốt nghiệp) với mục tiêu dạy học (kết 

quả học tập) của trƣờng THPT chuyên. 

    

4 Sử dụng thông tin phản hồi của cựu 

học sinh để điều chỉnh các thành tố của 

quá trình dạy học ở trƣờng THPT 

chuyên. 

    

5 Tổ chức bồi dƣỡng giáo viên thực hiện 

quy trình thu thập thông tin phản hồi. 

    

6 Tổ chức cho học sinh đã tốt nghiệp tự 

đánh giá (đạt đƣợc, chƣa đạt đƣợc) đối 

chiếu với mục tiêu dạy học của trƣờng 

THPT chuyên. 

    

7 Định kỳ tự đánh giá và đề ra biện pháp 

cải tiến và kế hoạch thực hiện cải tiến. 
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12. Quý Thầy  Cô vui lòng cho biết về mức độ thực hiện của các chỉ báo yếu tố 

quản lý "Mức độ thích ứng của học sinh sau tốt nghiệp THPT chuyên trong học tập ở các 

trường đại học theo hướng đảm bảo chất lượng" theo bảng dƣới đây: 

TT 

Nội dung khảo sát 

Mức độ thích ứng của học sinh sau tốt 

nghiệp THPT chuyên trong học tập ở các 

trƣờng đại học. 

Mức độ thực hiện 

(Đánh dấu x vào 1 trong 4 ô) 

Tốt Khá TB Yếu 

1 Đáp ứng yêu cầu về kiến thức.     

2 Đáp ứng yêu cầu về ý thức, thái độ học tập.     

3 Đáp ứng yêu cầu về phƣơng pháp học tập.     

4 Thích ứng đƣợc với môi trƣờng học tập 

trong các trƣờng đại học. 
    

5 Đạt kết quả cao trong học kỳ đầu của trƣờng 

đại học. 
    

 

13. Quý Thầy Cô vui lòng cho biết về mức độ anh hƣởng của các chỉ báo yếu tố 

“Đổi mới giáo dục hiện nay và sự tiến bộ của khoa học kỹ thuật” theo bảng dƣới đây: 

TT 

Nội dung khảo sát 

Thực trạng ảnh hƣởng của yếu tố Đổi 

mới giáo dục hiện nay và sự tiến bộ của 

khoa học kỹ thuật tới dạy học môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên 

theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng 

Mức độ đánh giá 

(Đánh dấu x vào 1 trong 3 ô) 

Ảnh 

hƣởng 

nhiều 

Ảnh 

hƣởng ít 

Không 

ảnh hƣởng 

1 Chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa, dân 

chủ hóa và hội nhập quốc tế . 

   

2 Hình thành năng lực, kỹ năng cho ngƣời 

học. 

   

3 Sự bùng nổ kinh tế tri thức và phát triển 

của khoa học kỹ thuật, công nghệ thông 

tin. 

   

4 Các chính sách của Đảng và Nhà nƣớc về 

đào tạo nhân tài cho đất nƣớc. 

   

5 Các văn bản pháp quy về dạy học và quản 

lý dạy học ở trƣờng THPT chuyên (văn 

bản pháp quy về dạy học, cơ chế quản lý 

của Nhà nƣớc với trƣờng THPT chuyên, 

chế độ chính sách đối với cán bộ, giáo 

viên, học sinh). 
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14. Quý Thầy  Cô vui lòng cho biết mức độ Ảnh hƣởng của các chỉ báo yếu tố “Bối 

cảnh kinh tế, chính trị, văn hoá của địa phương” theo bảng dƣới đây: 

TT 

Nội dung khảo sát 

Thực trạng ảnh hƣởng của yếu tố Bối 

cảnh kinh tế, chính trị, văn hoá của 

địa phƣơng tới dạy học môn chuyên 

ở trƣờng THPT chuyên 

theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng. 

Mức độ đánh giá 

(Đánh dấu x vào 1 trong 3 ô) 

Ảnh 

hƣởng 

nhiều 

Ảnh 

hƣởng ít 

Không 

ảnh hƣởng 

1 Đặc điểm sự phát triển kinh tế - chính trị 

- văn hoá. 
   

2 Trình độ dân trí của địa phƣơng.    

3 Sự quan tâm của chính quyền địa 

phƣơng. 
   

4 Nhu cầu học tập và sự quan tâm đến học 

tập của dân cƣ. 
   

5 Phong tục tập quán của địa phƣơng.    

 

15. Quý Thầy Cô vui lòng cho biết về mức độ Ảnh hƣởng của các chỉ báo yếu tố 

“Môi trường sư phạm ở trường THPT chuyên” theo bảng dƣới đây: 

TT 

Nội dung khảo sát 

Thực trạng ảnh hƣởng của yếu tố Môi 

trƣờng sƣ phạm ở trƣờng THPT 

chuyên tới dạy học môn chuyên ở 

trƣờng THPT chuyên theo hƣớng đảm 

bảo chất lƣợng. 

Mức độ đánh giá 

(Đánh dấu x vào 1 trong 3 ô) 

Ảnh 

hƣởng 

nhiều 

Ảnh 

hƣởng ít 

Không 

ảnh hƣởng 

1 Môi trƣờng chuyên môn và hƣớng đến 

phát triển chuyên môn. 

   

2 Mối quan hệ cán bộ quản lý - giáo viên - 

học sinh trong trƣờng. 

   

3 Mối quan hệ của nhà trƣờng với các cơ 

sở giáo dục đại học. 

   

4 Văn hoá tổ chức trong nhà trƣờng    

5 Điều kiện cơ sở vật chất, môi trƣờng xã 

hội (tầm nhìn, sứ mạng, giá trị cốt lõi). 
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16. Quý Thầy  Cô vui lòng cho biết mức độ Ảnh hƣởng của các chỉ báo yếu tố 

“Trình độ quản lý của cán bộ quản lý nhà trường” theo bảng dƣới đây: 

TT 

Nội dung khảo sát 

Thực trạng ảnh hƣởng của yếu tố 

Trình độ quản lý của cán bộ quản lý 

nhà trƣờng tới dạy học môn chuyên 

ở trƣờng THPT chuyên 

theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng. 

Mức độ đánh giá 

(Đánh dấu x vào 1 trong 3 ô) 

Ảnh 

hƣởng 

nhiều 

Ảnh 

hƣởng ít 

Không 

ảnh hƣởng 

1 Định hƣớng, tầm nhìn và chỉ đạo của nhà 

quản lý. 

   

2 Trình độ, năng lực quản trị hành chính 

của nhà quản lý. 

   

3 Trình độ chuyên môn, năng lực sƣ phạm 

của nhà quản lý. 

   

Trân trọng cảm ơn! 
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Phụ lục 2: Phiếu khảo sát Thực trạng dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT 

chuyên theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng: 

 

PHIẾU KHẢO SÁT 

THỰC TRẠNG DẠY HỌC MÔN CHUYÊN Ở TRƢỜNG THPT CHUYÊN 

THEO HƢỚNG ĐẢM BẢO CHẤT LƢỢNG 

Số phiếu: 

Ngày khảo sát: ......./ ....... /........ 

Thân gửi Thầy/ Cô! 

Trong quá trình nghiên cứu đề tài “Quản lý dạy học môn chuyên ở trường 

THPT chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng”, chúng tôi gửi tới quý thầy, cô 

phiếu khảo sát, rất mong nhận đƣợc sự hợp tác của quý thầy, cô bằng cách cung cấp 

thông tin theo bảng hỏi dƣới đây. 

(Các thông tin cá nhân trong phiếu khảo sát hoàn toàn đƣợc bảo mật và thực 

hiện cho mục đích nghiên cứu, khảo sát, đánh giá của đề tài Quản lý dạy học môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng). 

Hãy đánh dấu vào cột phù hợp với ý kiến của mình. 

Rất mong nhận đƣợc sự hợp tác của Thầy/ Cô. 

I. THÔNG TIN CHUNG  

Năm sinh: ...........................................................................................................  

Giới tính: ............................................................................................................  

Trường: ..............................................................................................................  
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1. Quý Thầy  Cô vui lòng cho biết về mức độ đạt đƣợc của các chỉ báo về 

"Mục tiêu dạy học môn chuyên ở trường THPT chuyên theo hướng đảm bảo chất 

lượng" theo bảng dƣới đây: 

TT Nội dung khảo sát 

Mục tiêu dạy học môn chuyên ở 

trƣờng THPT chuyên 

theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng. 

Mức độ đạt đƣợc 

(Đánh dấu x vào 1 trong 4 ô) 

Tốt Khá TB Yếu 

1 Tạo điều kiện cho học sinh phát triển 

năng khiếu. 

    

2 Đảm bảo nội dung chƣơng trình giáo 

dục THPT. 

    

3 Học tập chuyên sâu kiến thức môn 

chuyên nhằm phát triển năng khiếu. 

    

4 Tạo nguồn có chất lƣợng cao cho các 

trƣờng đại học. 

    

5 Góp phần phát hiện và bồi dƣỡng 

nhân tài cho đất nƣớc. 

    

6 Phát triển các kỹ năng, phƣơng pháp 

và thái độ học tập (tự nghiên cứu, 

năng lực hoạt động khoa học, hoạt 

động xã hội...) 
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2. Quý Thầy  Cô vui lòng đánh giá mức độ đạt đƣợc của các chỉ báo về "Nội 

dung dạy học môn chuyên ở trường THPT chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng" 

theo bảng dƣới đây: 

TT Nội dung khảo sát 

Nội dung dạy học môn chuyên 

ở trƣờng THPT chuyên 

theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng. 

Mức độ đạt đƣợc 

(Đánh dấu x vào 1 trong 4 ô) 

Tốt Khá TB Yếu 

1 Mức độ thực hiện nội dung dạy học 

môn chuyên theo "Chƣơng trình, 

SGK nâng cao và chuyên đề chuyên 

sâu do Bộ GD&ĐT biên soạn". 

    

2 Kiến thức đang giảng dạy đã đáp ứng 

yêu cầu của kỳ thi HSG Quốc gia ở 

mức độ nào. 

    

3 Nội dung dạy học môn chuyên dựa 

vào "Kết hợp cả chƣơng trình cơ bản 

và chƣơng trình nâng cao; chuyên đề 

chuyên sâu do Bộ GD&ĐT biên soạn 

và tài liệu chuyên sâu do Giáo viên 

tự biên soạn" đáp ứng mục tiêu dạy 

học môn chuyên ở mức độ nào. 

    

4 Kiến thức đang giảng dạy dựa vào 

"Kết hợp cả chƣơng trình cơ bản và 

chƣơng trình nâng cao; chuyên đề 

chuyên sâu do Bộ GD&ĐT biên soạn 

và tài liệu chuyên sâu do Giáo viên 

tự biên soạn" đáp ứng yêu cầu của kỳ 

thi HSG Quốc gia ở mức độ nào. 

    

5 Nội dung kiến thức đang giảng dạy 

có tỷ lệ hợp lý giữa lý thuyết và thực 

hành ở mức độ nào. 

    

6 Nội dung môn học đã thúc đẩy tự 

học, tự nghiên cứu, nâng cao tính chủ 

động, sáng tạo của học sinh ở mức độ 

nào. 
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3. Quý Thầy  Cô vui lòng đánh giá mức độ đạt đƣợc của các chỉ báo về 

"Hình thức dạy học môn chuyên ở trường THPT chuyên theo hướng đảm bảo chất 

lượng" theo bảng dƣới đây: 

TT 

Nội dung khảo sát 

Hình thức dạy học môn chuyên ở 

trƣờng THPT chuyên 

theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng. 

Mức độ đạt đƣợc 

(Đánh dấu x vào 1 trong 4 ô) 

Tốt Khá TB Yếu 

1 Dạy kiến thức cơ bản tập trung theo 

đơn vị lớp. 

    

2 Dạy phân hoá theo nhóm học sinh và 

cho từng đối tƣợng học sinh. 

    

3 Giáo viên sử dụng nhiều loại hình 

thức: Trắc nghiệm tự luận, trắc 

nghiệm khách quan, vấn đáp, thảo 

luận, thực nghiệm, thuyết trình… để 

đánh giá chính xác, khách quan khả 

năng của học sinh. 

    

4 Tăng cƣờng sử dụng công nghệ 

thông tin hỗ trợ dạy học. 

    

5 Tƣơng tác giữa giáo viên và học sinh 

về nội dụng môn học thông qua hình 

thức trao đổi tin nhắn, Email… 

    

6 Giao bài tập, xây dựng chuyên đề 

cho học sinh về nhà tự nghiên cứu và 

trình bày trƣớc lớp. 
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4. Quý Thầy  Cô vui lòng đánh giá mức độ đạt đƣợc của các chỉ báo về 

"Phương pháp dạy học môn chuyên ở trường THPT chuyên theo hướng đảm bảo 

chất lượng" theo bảng dƣới đây: 

TT Nội dung khảo sát 

Phƣơng pháp dạy học môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên 

theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng 

Mức độ đạt đƣợc 

(Đánh dấu x vào 1 trong 4 ô) 

Tốt Khá TB Yếu 

1 Phƣơng pháp dạy học truyền 

thống: thuyết trình, đàm thoại, 

luyện tập… 

    

2 Phƣơng pháp dạy học toàn lớp, dạy 

học nhóm, và dạy học cá nhân.  

    

3 Phƣơng pháp dạy học theo tình 

huống, theo giải quyết vấn đề, theo 

định hƣớng hành động… 

    

4 Phƣơng pháp dạy học phát huy tính 

tích cực và sáng tạo. 

    

5 Phƣơng pháp dạy học đặc thù bộ 

môn. 

    

6 Kết hợp đa dạng phƣơng pháp dạy 

học. 

    

5. Quý Thầy  Cô vui lòng đánh giá mức đáp ứng đƣợc của các chỉ báo về 

"Cơ sở vật chất cho dạy học môn chuyên ở trường THPT chuyên theo hướng đảm 

bảo chất lượng" theo bảng dƣới đây: 

TT Nội dung khảo sát 

Cơ sở vật chất cho dạy học môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên 

theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng. 

Mức độ đạt đƣợc 

(Đánh dấu x vào 1 trong 4 ô) 

Tốt Khá TB Yếu 

1 Đảm bảo phòng học, điều kiện hỗ 

trợ theo tiêu chuẩn quy định của 

Bộ. 

    

2 Đảm bảo thiết bị đủ, hiện đại và 

phù hợp với dạy học môn chuyên. 

    

3 Đảm bảo phƣơng tiện, đồ dùng dạy 

học đủ, phù hợp với môn học và 

phát triển năng lực tƣ duy cho HS. 

    

4 Tài liệu học tập, nghiên cứu phục 

vụ cho dạy học môn chuyên phù 

hợp, phong phú và đa dạng. 

    

 

Trân trọng cám ơn! 
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Phụ lục 3: Phiếu khảo sát mức độ cần thiết và tính khả thi: 

 

PHIẾU KHẢO SÁT  

MỨC ĐỘ CẦN THIẾT VÀ TÍNH KHẢ THI CỦA CÁC BIỆN PHÁP 

QUẢN LÝ DẠY HỌC MÔN CHUYÊN Ở TRƢỜNG THPT CHUYÊN THEO 

HƢỚNG ĐẢM BẢO CHẤT LƢỢNG 

Số phiếu: 

Ngày khảo sát:......./....../....... 

Thân gửi Thầy/ Cô! 

Trong quá trình nghiên cứu đề tài “Quản lý dạy học môn chuyên ở trường 

THPT chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng”, chúng tôi xin gửi tới quý thầy, cô 

phiếu khảo sát mức độ cần thiết và tính khả thi của các biện pháp Quản lý dạy học 

môn chuyên ở trường THPT chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng, rất mong nhận 

đƣợc sự hợp tác của quý thầy, cô bằng cách cung cấp thông tin, ý kiến cá nhân theo 

bảng hỏi dƣới đây. 

(Các thông tin cá nhân trong phiếu khảo sát hoàn toàn đƣợc bảo mật và thực 

hiện cho mục đích nghiên cứu, khảo sát, đánh giá đề tài Quản lý dạy học môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng). 

Hãy đánh dấu vào cột phù hợp với ý kiến của mình.  

I. THÔNG TIN CHUNG  

Năm sinh: ...........................................................................................................  

Giới tính:  ...........................................................................................................  

Trường:  .............................................................................................................  

 

 

 

 

Quý Thầy  Cô vui lòng đánh giá ý kiến về sự cần thiết và tính khả thi theo 

bảng dƣới đây: 
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STT Nội dung 

Ý kiến đánh giá 

(Đánh dấu x vào lựa chọn) 

Sự cần thiết Tính khả thi 

Rất 

cần 

thiết 

Cần 

thiết 

Không 

cần 

thiết 

Rất 

khả 

thi 

Khả 

thi 

Không 

khả thi 

1 Tổ chức tuyển sinh đảm bảo 

tuyển chọn khách quan và 

chất lƣợng học sinh từng 

môn chuyên 

      

2 Tổ chức bồi dƣỡng cho giáo 

viên dạy môn chuyên theo 

yêu cầu nâng cao chất lƣợng 

      

3 Tổ chức khai thác nguồn lực 

và sử dụng cơ sở vật chất, 

thiết bị dạy học môn chuyên 

đáp ứng mục tiêu của trƣờng 

trung học phổ thông chuyên 

      

4 Xây dựng quy trình quản lý 

dạy học môn chuyên ở 

trƣờng trung học phổ thông 

chuyên theo hƣớng đảm bảo 

chất lƣợng 

      

5 Kiểm tra đánh giá dạy học 

môn chuyên theo quy trình 

quản lý dạy học môn chuyên 

ở trƣờng trung học phổ 

thông chuyên theo hƣớng 

đảm bảo chất lƣợng 

      

6 Chỉ đạo đổi mới phƣơng 

pháp dạy học theo hƣớng 
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đảm bảo chất lƣợng 

7 Tổ chức trƣng cầu ý kiến 

cựu học sinh môn chuyên để 

xác định hiệu quả đào tạo và 

cải tiến dạy học môn chuyên 

theo hƣớng đảm bảo chất 

lƣợng 

      

8 Xây dựng tập thể sƣ phạm 

trƣờng chuyên theo tinh thần 

tổ chức biết học hỏi 

      

9 Xây dựng môi trƣờng học 

tập kết hợp với điều kiện cụ 

thể của địa phƣơng hƣớng 

tới đảm bảo chất lƣợng dạy 

học 
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Phụ lục 4: Phiếu khảo sát mức độ thực hiện quản lý dạy học môn chuyên ở 

trƣờng THPT chuyên Nguyễn Trãi - Hải Dƣơng  

 

PHIẾU KHẢO SÁT 

MỨC ĐỘ THỰC HIỆN QUẢN LÝ DẠY HỌC MÔN CHUYÊN 

 Ở TRƢỜNG THPT CHUYÊN NGUYỄN TRÃI - HẢI DƢƠNG 

Số phiếu: 

Ngày khảo sát:......./....../....... 

Thân gửi Thầy/ Cô! 

Trong quá trình nghiên cứu đề tài “Quản lý dạy học môn chuyên ở trường 

THPT chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng”, chúng tôi xin gửi tới quý thầy, cô 

phiếu khảo sát mức độ thực hiện quản lý dạy học môn chuyên ở trƣờng THTP 

chuyên, rất mong nhận đƣợc sự hợp tác của quý thầy, cô bằng cách cung cấp thông 

tin, ý kiến cá nhân theo bảng hỏi dƣới đây. 

(Các thông tin cá nhân trong phiếu khảo sát hoàn toàn đƣợc bảo mật và thực 

hiện cho mục đích nghiên cứu, khảo sát, đánh giá đề tài Quản lý dạy học môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng). 

Hãy đánh dấu vào cột phù hợp với ý kiến của mình.  

I. THÔNG TIN CHUNG  

Năm sinh: ..........................................................................................................  

Giới tính: ...........................................................................................................   

Tổ Bộ môn: ........................................................................................................  
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STT Nội dung Thực nghiệm 
Mức độ thực hiện 

Tốt Khá TB Yếu 

1 

 

 

 

Tổ chức bồi 

dƣỡng cho giáo 

viên dạy môn 

chuyên theo yêu 

cầu nâng cao chất 

lƣợng 

Tổ chức các lớp tập huấn theo định 

kỳ, tập huấn hè tại trƣờng; 

    

Bồi dƣỡng nâng cao trình độ theo 

hƣớng chuẩn hóa; 

    

Bồi dƣỡng các chuyên đề nâng cao 

năng lực cho giáo viên; 

     

Cử đi tham dự các lớp tập huấn, toạ 

đàm, hội thảo về chuyên môn; 

    

Mời chuyên gia về tập huấn các 

khoá ngắn và trung hạn; 

    

Cử giáo viên đi học các lớp sau đại 

học. 

    

2 

 

 

 

 

 

Chỉ đạo đổi mới 

phƣơng pháp dạy 

học theo hƣớng 

đảm bảo chất 

lƣợng 

Quán triệt tới từng tổ bộ môn, giáo 

viên về việc thực hiện đổi mới 

phƣơng pháp dạy học tích cực; 

    

Chọn lựa một số phƣơng pháp dạy 

học phù hợp với đặc thù môn 

chuyên để áp dụng; 

    

 Cử giáo viên đi tập huấn các khoá 

về đổi mới phƣơng pháp dạy học;  

    

Tổ bộ môn có lịch trao đổi nghiệp 

vụ về phƣơng pháp dạy học định 

kỳ;  

    

Tổ chức hội học, hội giảng, đánh 

giá, kiểm tra, giám sát việc sử dụng 

các phƣơng pháp dạy học tích cực. 

    

Môi trƣờng dạy học có sự hợp tác 

giữa ngƣời dạy và ngƣời học. 

    

Trân trọng cảm ơn! 
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Phụ lục 5: Phiếu khảo sát mức độ thực hiện quản lý dạy học môn chuyên ở 

trƣờng THPT chuyên Nguyễn Trãi - Hải Dƣơng  

 

PHIẾU KHẢO SÁT 

MỨC ĐỘ THỰC HIỆN QUẢN LÝ DẠY HỌC MÔN CHUYÊN 

 Ở TRƢỜNG THPT CHUYÊN NGUYỄN TRÃI - HẢI DƢƠNG 

(Sau thực nghiệm) 

Số phiếu: 

Ngày khảo sát:......./....../....... 

Thân gửi Thầy/ Cô! 

Trong quá trình nghiên cứu đề tài “Quản lý dạy học môn chuyên ở trường 

THPT chuyên theo hướng đảm bảo chất lượng”, chúng tôi xin gửi tới quý thầy, cô 

phiếu khảo sát mức độ thực hiện quản lý dạy học môn chuyên ở trƣờng THTP 

chuyên, rất mong nhận đƣợc sự hợp tác của quý thầy, cô bằng cách cung cấp thông 

tin, ý kiến cá nhân theo bảng hỏi dƣới đây. 

(Các thông tin cá nhân trong phiếu khảo sát hoàn toàn đƣợc bảo mật và thực 

hiện cho mục đích nghiên cứu, khảo sát, đánh giá đề tài Quản lý dạy học môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng). 

Hãy đánh dấu vào cột phù hợp với ý kiến của mình.  

I. THÔNG TIN CHUNG  

Năm sinh: ..........................................................................................................  

Giới tính: ...........................................................................................................   

Tổ Bộ môn: ........................................................................................................  
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TT Nội dung Thực nghiệm 
Mức độ thực hiện 

Tốt Khá TB Yếu 

1 

 

 

 

Tổ chức bồi 

dƣỡng cho giáo 

viên dạy môn 

chuyên theo yêu 

cầu nâng cao chất 

lƣợng 

Tổ chức các lớp tập huấn theo định 

kỳ, tập huấn hè tại trƣờng; 

    

Bồi dƣỡng nâng cao trình độ theo 

hƣớng chuẩn hóa; 

    

Bồi dƣỡng các chuyên đề nâng cao 

năng lực cho giáo viên; 

     

Cử đi tham dự các lớp tập huấn, toạ 

đàm, hội thảo về chuyên môn; 

    

Mời chuyên gia về tập huấn các 

khoá ngắn và trung hạn; 

    

Cử giáo viên đi học các lớp sau đại 

học. 

    

2 

 

 

 

 

 

Chỉ đạo đổi mới 

phƣơng pháp dạy 

học theo hƣớng 

đảm bảo chất 

lƣợng 

Quán triệt tới từng tổ bộ môn, giáo 

viên về việc thực hiện đổi mới 

phƣơng pháp dạy học tích cực; 

    

Chọn lựa một số phƣơng pháp dạy 

học phù hợp với đặc thù môn 

chuyên để áp dụng; 

    

 Cử giáo viên đi tập huấn các khoá 

về đổi mới phƣơng pháp dạy học;  

    

Tổ bộ môn có lịch trao đổi nghiệp 

vụ về phƣơng pháp dạy học định 

kỳ;  

    

Tổ chức hội học, hội giảng, đánh 

giá, kiểm tra, giám sát việc sử dụng 

các phƣơng pháp dạy học tích cực. 

    

Môi trƣờng dạy học có sự hợp tác 

giữa ngƣời dạy và ngƣời học. 

    

Trân trọng cảm ơn! 
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Phụ lục 6: Tổng hợp kết quả nghiên cứu 

 

Bảng 2.6: Tổng hợp thực trạng Dạy học môn chuyên ở trƣờng THPT 

chuyên theo hƣớng ĐBCL. 

STT NỘI DUNG 

Tốt Khá TB Yếu 

  
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Mục tiêu dạy học 

môn chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên theo 

hƣớng ĐBCL. 

89 35,1 105 41,4 38 14,9 22 8,6 2,95 2 

2 

Nội dung dạy học 

môn chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên theo 

hƣớng đảm bảo chất 

lƣợng 

79 31,1 119 46,8 41 16,1 15 6,0 2,90 3 

3 

Hình thức dạy học môn 

chuyên ở trƣờng THPT 

chuyên theo hƣớng 

đảm bảo chất lƣợng. 

74 29,1 98 38,6 65 25,6 17 6,7 2,78 5 

4 

Phƣơng pháp dạy học 

môn chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên theo 

hƣớng đảm bảo chất 

lƣợng 

65 25,6 39 15,4 108 42,5 42 16,5 2,96 1 

5 

Cơ sở vật chất cho 

dạy học môn chuyên 

ở trƣờng THPT 

chuyên theo hƣớng 

đảm bảo chất lƣợng. 

87 34,3 103 40,6 46 18,1 18 7,0 2,86 4 
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Bảng 2.11: Bảng tổng hợp thực trạng quản lý các yếu tố đầu vào theo 

hƣớng ĐBCL 

TT 

Quản lý các yếu 

tố đầu vào theo 

hƣớng ĐBCL 

Tốt Khá TB Yếu 

  

 

Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Quản lý công tác 

tuyển sinh theo 

hƣớng ĐBCL 

136 54,2 79 31,4 29 11,6 7 2,8 3,37 2 

2 

Quản lý ngƣời 

dạy môn chuyên 

ở trƣờng THPT 

chuyên để ĐBCL 

dạy học cao. 

98 39 87 34,7 49 19,5 17 6,8 3,06 3 

3 

Quản lý nội dung 

chƣơng trình dạy 

học môn chuyên 

ở trƣờng THPT 

chuyên theo 

hƣớng ĐBCL.  

75 29,9 92 36,6 65 25,9 19 7,6 2,89 4 

4 

 Quản lý cơ sở 

vật chất, trang 

thiết bị phục vụ 

dạy học môn 

chuyên theo 

hƣớng ĐBCL. 

83 33 98 39,1 56 22,3 14 5,6 3,56 1 

5 TB Chung 98 39,0 89 35,4 50 20,0 14 5,6 3,37  
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Bảng 2.17: Bảng tổng hợp Thực trạng quản lý các yếu tố quá trình dạy 

học theo hƣớng ĐBCL  

STT 

Thực trạng quản 

lý các yếu tố quá 

trình dạy học theo 

hƣớng ĐBCL 

Tốt Khá TB Yếu 

  

 

Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Quản lý thực hiện 

dạy học môn 

chuyên theo hƣớng 

ĐBCL 

81 32,3 89 35,4 63 25,1 18 7,2 2,93 2 

2 

Quản lý học tập 

môn chuyên của 

học sinh theo 

hƣớng ĐBCL 

72 28,6 90 35,9 70 27,9 19 7,6 2,86 3 

3 

Quản lý hoạt động 

kiểm tra - đánh giá 

kết quả hoạt động 

dạy học môn chuyên 

theo hƣớng ĐBCL 

54 21,5 95 37,8 69 27,5 33 13,2 2,68 4 

4 

Quản lý học sinh 

đáp ứng yêu cầu 

học tập ở trƣờng 

THPT chuyên. 

89 35,4 89 35,4 56 22,4 17 6,8 2,99 1 

5 

 Quản lý công tác 

tự đánh giá dạy học 

môn chuyên của 

trƣờng THPT 

chuyên theo hƣớng 

ĐBCL 

43 17,1 90 35,9 83 33,1 35 13,9 2,56 5 

 TB Chung 68 27,1 91 36,3 68 27,1 24 9,5 2,80  
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Bảng 2.21: Bảng tổng hợp Thực trạng quản lý các yếu tố đầu ra theo 

hƣớng ĐBCL 

STT 

Thực trạng quản 

lý các yếu tố đầu 

ra theo hƣớng 

ĐBCL 

Tốt Khá TB Yếu 

  

 

Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Quản lý công tác 

theo dõi việc học 

tập của các cựu học 

sinh sau thốt 

nghiệp THPT 

chuyên theo hƣớng 

ĐBCL 

33 13,3 86 34,4 89 35,4 42 16,8 2,44 2 

2 

Mức độ thích ứng 

của học sinh sau tốt 

nghiệp THPT 

chuyên trong học 

tập ở các trƣờng đại 

học. 

105 41,4 90 35,5 57 23,1 
  

3,19 3 

3 

Tổ chức thu thập 

thông tin phản hồi 

của học sinh sau tốt 

nghiệp THPT 

chuyên theo hƣớng 

ĐBCL 

28 11,2 78 31,0 92 36,6 53 21,1 2,33 1 

 TB Chung 55 21,9 85 33,9 79 31,5 32 12,7 2,65  
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Bảng 2.26: Bảng tổng hợp thực trạng quản lý các yếu tố thuộc về bối 

cảnh dạy học 

STT 
Thực trạng quản lý các yếu tố 

thuộc về bối cảnh dạy học 

Ảnh 

hƣởng 

nhiều 

Ảnh 

hƣởng ít 

Không 

ảnh hƣởng 

  

 

Thứ 

bậc 

SL % SL % SL % 

1 

Thực trạng ảnh hƣởng của yếu 

tố Đổi mới giáo dục hiện nay và 

sự tiến bộ của khoa học kỹ thuật 

tới dạy học môn chuyên ở 

trƣờng THPT chuyên theo 

hƣớng ĐBCL 

199 79,3 49 19,5 3 1,2 2,78 2 

2 

Thực trạng ảnh hƣởng của yếu 

tố Môi trƣờng sƣ phạm ở trƣờng 

THPT chuyên tới dạy học môn 

chuyên ở trƣờng THPT chuyên 

theo hƣớng ĐBCL 

191 76,1 55 21,9 5 2,0 2,74 3 

3 

Thực trạng ảnh hƣởng của yếu 

tố Trình độ quản lý của cán bộ 

quản lý nhà trƣờng tới dạy học 

môn chuyên theo hƣớng ĐBCL 

212 84,5 37 14,7 2 0,8 2,83 3 

4 

Thực trạng ảnh hƣởng của yếu 

tố kinh tế, chính trị, văn hoá của 

địa phƣơng tới công tác quản lý 

dạy học môn chuyên ở trƣờng 

THPT chuyên theo hƣớng 

ĐBCL 

185 73,7 63 25,0 3 1,3 2,72 1 

 TB Chung 197 78,5 51 20,3 3 1,2 2,77  
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Phụ lục 7: Tƣơng quan tính cần thiết và tính khả thi của các biện pháp 

Bảng 3.2: Tƣơng quan tính cần thiết và tính khả thi của các biện pháp 

STT Nội dung 

Tính 

cần 

thiết 

Tính 

khả 

thi 

Thứ 

bậc 

Thứ 

bậc 
Hiệu số 

 ̅  ̅  ̅  ̅ D D
2
 

1 

Tổ chức tuyển sinh đảm bảo tuyển 

chọn khách quan và chất lƣợng học 

sinh từng môn chuyên 

2.66 2.53 2 2 0 0 

2 

Tổ chức bồi dƣỡng cho giáo viên 

dạy môn chuyên theo yêu cầu nâng 

cao chất lƣợng 

2.76 2.60 1 1 0 0 

3 

Tổ chức khai thác nguồn lực và sử 

dụng cơ sở vật chất, thiết bị dạy 

học môn chuyên đáp ứng mục tiêu 

của trƣờng trung học phổ thông 

chuyên 

2.55 2.52 7 3 4 16 

4 

Xây dựng khung tham chiếu quản lý 

dạy học môn chuyên theo hƣớng 

đảm bảo chất lƣợng 

2.57 2.49 6 4 2 4 

5 

Xây dựng các bộ thủ tục quy trình 

thực hiện nội dung công việc quản lý 

dạy học môn chuyên theo khung 

tham chiếu. 

2.52 2.41 8 6 2 4 

6 

Xây dựng quy trình quản lý dạy học 

môn chuyên ở trƣờng trung học phổ 

thông chuyên theo hƣớng đảm bảo 

chất lƣợng 

2.60 2.47 4 5 -1 1 

7 

Kiểm tra đánh giá dạy học môn 

chuyên theo quy trình quản lý dạy 

học môn chuyên ở trƣờng trung học 

phổ thông chuyên theo hƣớng đảm 

bảo chất lƣợng 

2.58 2.38 5 8 -3 9 

8 
Chỉ đạo đổi mới phƣơng pháp dạy 

học theo hƣớng đảm bảo chất lƣợng 
2.65 2.53 3 2 1 1 

9 

Tổ chức trƣng cầu ý kiến cựu học 

sinh môn chuyên để xác định hiệu 

quả đào tạo và cải tiến dạy học môn 

chuyên theo hƣớng đảm bảo chất 

2.33 2.34 10 9 1 1 
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lƣợng 

10 

Xây dựng tập thể theo tinh thần tổ 

chức biết học hỏi và văn hoá chất 

lƣợng trong quản lý dạy học môn 

chuyên ở trƣờng trung học phổ 

thông chuyên 

2.51 2.49 9 4 5 25 

11 

Xây dựng môi trƣờng học tập kết 

hợp với điều kiện cụ thể của địa 

phƣơng hƣớng tới đảm bảo chất 

lƣợng dạy học 

2.52 2.39 8 7 1 1 
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Phụ lục 8: Tổ chức bồi dƣỡng cho giáo viên dạy môn chuyên theo yêu cầu nâng 

cao chất lƣợng. 

Bảng 3.3: Tổ chức bồi dƣỡng cho giáo viên dạy môn chuyên theo yêu cầu 

nâng cao chất lƣợng. 

 

Nội 

dung 

Trƣớc thực nghiệm Sau thực nghiệm  

Tốt 

(3) 

Khá 

(2) 

TB 

(1) 

Yếu 

(0) 

TB

C 

Tốt 

(3) 

Khá 

(2) 

TB 

(1) 

Yếu 

(0) 
TBC 

Độ 

lệch 

ND1 17 21 9 2 3.08 25 19 5 0 2.41 0.33 

ND2 13 22 12 3 2.96 25 20 4 0 2.43 0.49 

ND3 15 20 11 3 2.96 26 18 5 0 2.43 0.47 

ND4 16 19 12 3 3.02 23 20 6 0 2.34 0.34 

ND5 18 21 8 2 3.12 26 19 4 0 2.44 0.44 

ND6 18 19 8 3 3.02 28 17 4 0 2.48 0.44 

Ghi chú: 

ND 1: Tổ chức các lớp tập huấn theo định kỳ, tập huấn hè tại trƣờng; 

ND 2: Bồi dƣỡng nâng cao trình độ theo hƣớng chuẩn hóa;  

ND 3: Bồi dƣỡng các chuyên đề nâng cao năng lực cho giáo viên; 

ND 4: Cử đi tham dự các lớp tập huấn, toạ đàm, hội thảo về môn chuyên; 

ND 5: Mời chuyên gia về tập huấn các khoá ngắn và trung hạn; 

ND 6: Cử giáo viên đi học các lớp sau đại học; 
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Phụ lục 9: Chỉ đạo đổi mới phƣơng pháp dạy học theo hƣớng đảm bảo chất 

lƣợng 

Bảng 3.4: Chỉ đạo đổi mới phƣơng pháp dạy học theo hƣớng đảm bảo 

chất lƣợng 

Nội 

dung 

Trƣớc thực nghiệm Sau thực nghiệm 

Tốt 

(3) 

Khá 

(2) 

TB 

(1) 

Yếu 

(0) 

TB

C 

Tốt 

(3) 

Khá 

(2) 

TB 

(1) 

Yếu 

(0) 

TB

C 

Độ 

lệch 

ND1 22 19 5 0 3.16 25 20 4 0 3.43 0.27 

ND2 21 17 9 2 3.16 29 19 2 0 3.61 0.45 

ND3 18 20 8 3 3.08 22 23 4 0 3.37 0.29 

ND4 20 21 6 2 3.20 26 20 3 0 3.47 0.27 

ND5 19 19 8 3 3.10 26 19 4 0 3.31 0.21 

ND6 23 18 7 1 3.29 27 18 4 0 3,47 0.18 

Ghi chú 

ND1: Chất lƣợng giờ học thay đổi; 

ND2: Học sinh chủ động, tích cực hơn; 

ND3: Mối quan hệ giữa giáo viên và học sinh tốt hơn; 

ND4: Học sinh có nhiều cơ hội phát huy năng khiếu môn chuyên; 

ND5: Phong trào dạy tốt, học tốt đƣợc biểu hiện tốt hơn. 

ND6: Môi trƣờng dạy học có sự hợp tác giữa ngƣời dạy và ngƣời học. 
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Phụ lục 10: Số liệu chuẩn nghề nghiệp của trƣờng trung học phổ thông chuyên 

Nguyễn Trãi  

Bảng 3.5: Số liệu chuẩn nghề nghiệp của trường trung học phổ thông chuyên 

Nguyễn Trãi 

Năm học 

CBQL Giáo viên 

Số 

lƣợng 
NCS 

Thạc 

sĩ 

Đại 

học 

Đánh giá HT, 

PHT theo 

chuẩn 
Số 

lƣợng 

Tiến 

sĩ 

Thạc 

sĩ 

Đại 

học 

Xếp loại 

GV theo 

chuẩn 

nghề 

nghiệp 

Xuất 

sắc 
Khá 

Xuất 

sắc 
Khá 

2014-2015 4 1 3 0 4 0 105 0 48 57 61 44 

2015-2016 4 1 3 0 4 0 107 1 55 51 71 36 

2016-2017 4 1 3 0 4 0 110 1 62 47 76 34 
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Phụ lục 11: Kết quả Khảo sát Trƣớc và Sau dự giờ 

Bảng 3.6: Kết quả phiếu dự giờ (trƣớc thực nghiệm) 

Nội dung đánh giá giờ 

giảng 

Điểm 

tối đa 

Trƣớc thực nghiệm 

GV

1 

GV

2 

GV

3 

GV

4 

GV

5 

GV

6 

GV

7 

GV

8 

GV

9 

GV

10 
TB 

Nội 

dung 

1. Chính xác về 

nội dung của bài 

giảng (5đ); tính 

khoa học của bộ 

môn (5đ); đúng 

quan điểm chính 

trị (5đ). 

15 
11.

5 
12 12 

13.

5 
13 14 13 14 

12.

5 
11 

12.

65 

2. Bảo đảm tính 

hệ thống (5đ); đủ 

nội dung (5đ); 

làm rõ trọng tâm 

(5đ). 

15 13 13 13 14 
13.

5 
14 

13.

5 
14 13 12 

13.

3 

3. Liên hệ với 

thực tế (nếu có) 

và có tính giáo 

dục. 

5 4 4 4 4.5 4 4.5 4 4.5 4 3.5 4.1 

Phƣơ

ng 

pháp 

4. Sử dụng 

phƣơng pháp phù 

hợp với đặc thù 

bộ môn (10đ); 

phù hợp kiểu bài 

trên lớp (5đ). 

15 12 11 12 
12.

5 
13 14 

12.

5 
13 

12.

5 

11.

5 

12.

4 

5. Kết hợp tốt các 

phƣơng pháp 

trong các hoạt 

động dạy và học. 

10 7.5 7 8 8 7.5 8 7 8 7 7 7.5 

Phƣơ

ng 

tiện 

6. Sử dụng và kết 

hợp tốt các 

phƣơng tiện, thiết 

bị dạy học phù 

hợp với nội dung 

của kiểu bài trên 

lớp. 

10 8 7 8.5 8 8 8.5 7 8 7 7.5 
7.7

5 

7. Trình bầy bảng 

hợp lý, chữ viết, 

hình vẽ, lời nói rõ 

ràng, chuẩn mực, 

giáo án hợp lý. 

5 4 4.5 4 4.5 4.5 4.5 4 4.5 4 4 
4.2

5 
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Tổ 

chức 

8. Thực hiện linh 

hoạt các khâu trên 

lớp, môi trƣờng 

dạy học có sự hợp 

tác giữa ngƣời 

dạy và ngƣời học. 

5 4 4.5 4 4.5 4.5 4 4.5 4 4 4.5 
4.2

5 

9. Tổ chức và 

điều khiển học 

sinh học tập tích 

cực, chủ động phù 

hợp với nội dung 

của kiểu bài (5đ); 

học sinh có cơ hội 

phát huy năng 

khiếu môn chuyên 

(5đ). 

10 7 8 7.5 8 7 6.5 7.5 7 7 7.5 7.3 

Kết 

quả 

10. Chất lƣợng 

giờ học thay đổi 

(học sinh hiểu bài, 

nắm vững trọng 

tâm, biết vận dụng 

kiến thức, có khả 

năng tự học, tự 

nghiên cứu). 

10 7 8 7 8 7.5 7 7 7.5 8 7.5 
7.4

5 

Tổng 100 78 79 80 
85.

5 

82.

5 
85 80 

84.

5 
79 76 

80.

95 

Bảng 3.7: Kết quả phiếu dự giờ (sau thực nghiệm) 

Nội dung đánh giá giờ 

giảng 

Điểm 

tối đa 

Sau thực nghiệm 

GV

1 

GV

2 

GV

3 

GV

4 

GV

5 

GV

6 

GV

7 

GV

8 

GV

9 

GV

10 
TB 

Nội 

dung 

1. Chính xác về 

nội dung của bài 

giảng (5đ); tính 

khoa học của bộ 

môn (5đ); đúng 

quan điểm chính 

trị (5đ). 

15 13 14 14 
14.

5 
14 13 14 

14.

5 

13.

5 
13 

13.

75 

2. Bảo đảm tính 

hệ thống (5đ); đủ 

nội dung (5đ); 

làm rõ trọng tâm 

(5đ). 

15 14 
13.

5 

13.

5 
14 14 

13.

5 
14 14 

13.

5 

13.

5 
13.

75 
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3. Liên hệ với 

thực tế (nếu có) 

và có tính giáo 

dục. 

5 4.5 4 4.5 4.5 4 4 4.5 4.5 4 4 
4.2

5 

Phƣơ

ng 

pháp 

4. Sử dụng 

phƣơng pháp phù 

hợp với đặc thù 

bộ môn (10đ); 

phù hợp kiểu bài 

trên lớp (5đ). 

15 
13.

5 
13 14 

14.

5 
14 

14.

5 

13.

5 
14 

13.

5 
13 

13.

75 

5. Kết hợp tốt các 

phƣơng pháp 

trong các hoạt 

động dạy và học. 

10 8 7 8 8.5 8.5 9 8 9 8.5 8 
8.2

5 

Phƣơ

ng 

tiện 

6. Sử dụng và kết 

hợp tốt các 

phƣơng tiện, thiết 

bị dạy học phù 

hợp với nội dung 

của kiểu bài trên 

lớp. 

10 8.5 8 9 8.5 8.5 8 8.5 8 8 8.5 
8.3

5 

7. Trình bầy bảng 

hợp lý, chữ viết, 

hình vẽ, lời nói rõ 

ràng, chuẩn mực, 

giáo án hợp lý. 

5 4 4.5 4 4.5 4.5 4 4.5 4 4 4.5 
4.2

5 

Tổ 

chức 

8. Thực hiện linh 

hoạt các khâu trên 

lớp, môi trƣờng 

dạy học có sự hợp 

tác giữa ngƣời 

dạy và ngƣời học. 

5 4 4.5 4 4.5 4.5 5 4 4.5 4.5 4 
4.7

5 

9. Tổ chức và điều 

khiển học sinh học 

tập tích cực, chủ 

động phù hợp với 

nội dung của kiểu 

bài (5đ); học sinh 

có cơ hội phát huy 

năng khiếu môn 

chuyên (5đ). 

10 8 8.5 8 8 7.5 7.5 8 8.5 8 8,5 
8.0

5 

Kết 

quả 

10. Chất lƣợng 

giờ học thay đổi 

(học sinh hiểu bài, 

nắm vững trọng 

tâm, biết vận dụng 

kiến thức, có khả 

năng tự học, tự 

nghiên cứu). 

10 8 8.5 8 8.5 9 8 8.5 8.5 8 8.5 
8.3

5 

Tổng 100 
85.

5 

85.

5 
87 90 

88.

5 

86.

5 

87.

5 

89.

5 

85.

5 

85.

5 
87.

5 
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Phụ lục 12: Phiếu dự giờ tiết dạy  

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Hải Dương, ngày  tháng   năm 2017 

 

PHIẾU DỰ GIỜ TIẾT DẠY 

(Dùng để đánh giá tiết dạy của GV dạy môn chuyên 

trường THPT chuyên Nguyễn Trãi) 

Họ và tên ngƣời dạy: 

Môn:      

Bài dạy:     

Lớp:    Tiết:     

Ngày dạy:    

 

Các 

mặt 
Yêu cầu 

Điểm 

tối đa 

Điểm 

đạt 

Nội dung 

1. Chính xác về nội dung của bài giảng (5đ); tính khoa học của 

bộ môn (5đ); đúng quan điểm chính trị (5đ).  
15  

2. Bảo đảm tính hệ thống (5đ); đủ nội dung (5đ); làm rõ trọng 

tâm (5đ). 
5  

3. Liên hệ với thực tế (nếu có) và có tính giáo dục. 5  

Phƣơng 

pháp 

4. Sử dụng phƣơng pháp phù hợp với đặc thù bộ môn (10đ); phù 

hợp kiểu bài trên lớp (5đ). 
5  

5. Kết hợp tốt các phƣơng pháp trong các hoạt động dạy và học. 10  

Phƣơng 

tiện 

6. Sử dụng và kết hợp tốt các phƣơng tiện, thiết bị dạy học phù 

hợp với nội dung của kiểu bài trên lớp. 
10  

7. Trình bầy bảng hợp lý, chữ viết, hình vẽ, lời nói rõ ràng, 

chuẩn mực, giáo án hợp lý. 
5  

Tổ chức 

8. Thực hiện linh hoạt các khâu trên lớp, môi trƣờng dạy học có 

sự hợp tác giữa ngƣời dạy và ngƣời học. 
5  

9. Tổ chức và điều khiển học sinh học tập tích cực, chủ động 

phù hợp với nội dung của kiểu bài (5đ); học sinh có cơ hội phát 

huy năng khiếu môn chuyên (5đ). 

10  
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Kết quả 

10. Chất lƣợng giờ học thay đổi (học sinh hiểu bài, nắm vững 

trọng tâm, biết vận dụng kiến thức, có khả năng tự học, tự 

nghiên cứu). 

10  

Tổng cộng 100  

Xếp loại: 

- 

 - 

 - 

 Ngƣời dạy                                                             Ngƣời dự giờ 
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Phụ lục 13: Khung tham chiếu QLDH môn chuyên ở trƣờng THPT chuyên 

theo hƣớng ĐBCL 

STT Danh mục lý quản Hoạt động quản lý cần thực hiện 

Chủ 

thể 

quản lý 

Sản 

phẩm 

A Quản lý Đầu vào    

1 Công tác tuyển sinh 

1. Xây dựng các văn 

bản có liên quan đến 

tuyển sinh: 

- Xây dựng quy chế 

tuyển sinh; 

- Xác định chỉ tiêu 

tuyển sinh; 

- Xây dựng kế hoạch 

tuyển sinh; 

- Thành lập hội đồng 

tuyển sinh; 

- Xây dựng các văn 

bản thủ tục liên quan 

đến coi thi, chấm thi, 

xét tuyển. 

2. Tổng hợp danh sách 

trúng tuyển. 

3. Xây dựng báo cáo 

tuyển sinh. 

4. Căn cứ vào kế 

hoạch tuyển sinh tiến 

hành công tác thanh 

tra. 

5. Căn cứ vào danh 

sách trúng tuyển dự 

thảo phân công lớp. 

1. Nhà trƣờng phối hợp với Sở Giáo 

dục và Đào tạo xây dựng: 

- Xây dựng quy chế tuyển sinh; 

- Thành lập hội đồng tuyển sinh; 

Tổng hợp danh sách trúng tuyển. 

- Xây dựng báo cáo tuyển sinh. 

- Căn cứ vào kế hoạch tuyển sinh 

tiến hành công tác thanh tra. 

- Lãnh đạo giao cho cán bộ chuyên 

trách soạn thảo, trình lãnh đạo xem 

xét, thống nhất về  văn bản tuyển 

sinh: 

- Xác định chỉ tiêu tuyển sinh 

- Xây dựng kế hoạch tuyển sinh 

- Xây dựng các văn bản thủ tục liên 

quan đến coi thi, chấm thi, xét tuyển 

 - Xác định chỉ tiêu tuyển sinh  

- Xây dựng kế hoạch tuyên truyền về 

các yêu cầu  tiêu chí và quy trình sơ 

tuyển, thi tuyển, phúc khảo,… 

- Tổ chức xét duyệt các thí sinh có 

Hạnh kiểm, học lực, kết quả tốt nghiệp 

từ loại Khá trở lên; 

- Quy trình cụ thể bắt đầu từ việc 

kiểm tra hồ sơ, công bố kết quả sơ 

tuyển,… 

- Tổ chức công khai Kế hoạch thi 

tuyển;  

- Tổ chức kỳ thi đầu vào nghiêm túc, 

khách quan, trung thực. 

 - 

Trƣờng 

THPT 

chuyên 

- Sở 

Giáo 

dục và 

Đào tạo 

và các 

đơn vị 

có liên 

quan 

- Quy 

chế 

tuyển 

sinh. 

- Kế 

hoạch 

- Các 

quyết 

định 

- Danh 

sách 

học sinh 
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- Nhà trƣờng chuẩn bị cơ sở vật 

chất, trang thiết bị... phục vụ cho kỳ 

thi. 

- Nhà trƣờng phối hợp với các đơn 

vị chức năng của địa phƣơng thực 

hiện công tác tuyên truyền, đảm bảo 

an ninh, trật tự... cho kỳ thi. 

2 Người dạy môn 

chuyên 

-  Tuyển chọn giáo 

viên dạy môn chuyên 

cho phù hợp với yêu 

cầu 

- Phƣơng pháp dạy 

học đa dạng, tích cực 

- Sử dụng phƣơng tiện 

dạy học 

- Về việc tự học, tự 

nghiên cứu và năng 

lực phát triển chƣơng 

trình và tài liệu dạy 

học 

- Mời chuyên gia về 

giảng dạy 

 

1. Phổ biến mục tiêu dạy học môn 

chuyên. 

2. Tổ chức tuyển  chọn, đánh giá 

giáo viên giảng dạy từng môn, lớp. 

3. Tổ chức bố trí ngƣời dạy phù hợp 

theo các chuyên đề, mức độ của các 

khối, lớp. 

4. Tổ chức tập huấn, thao giảng, dự 

giờ… để nâng cao năng lực dạy học 

cho giáo viên 

5. Họp Ban chuyên môn nhà trƣờng 

để thống nhất chọn lựa ngƣời dạy và 

phân công lớp. 

6. Về đổi mới phƣơng pháp 

- Quán triệt tới từng tổ bộ môn, giáo 

viên về yêu cầu thực hiện đổi mới 

phƣơng pháp dạy học tích cực; 

- Yêu cầu các tổ chuyên môn và GV 

dạy môn chuyên xác định các 

phƣơng pháp dạy học tích cực có thể 

vận dụng phù hợp với đặc thù môn 

chuyên của mình. 

- Bên cạnh việc cử giáo viên đi tập 

huấn các khoá về đổi mới phƣơng 

pháp dạy học cần chủ động tổ chức 

sinh hoạt các chuyên đề về đổi mới 

PPDH trong trƣờng. 

- Giao trách nhiệm cho các tổ bộ 

môn trong việc bồi dƣỡng, quản lý 

và giám sát việc GV dạy môn 

chuyên vận dụng PPDH tích cực 

- Lãnh 

đạo nhà 

trƣờng 

thống 

nhất và 

triển 

khai 

công tác 

tuyển 

chọn, 

phân 

công 

giáo 

viên 

hằng 

năm. 

- Giao 

cho các 

Tổ 

trƣởng 

phụ 

trách. 

- Kế 

hoạch 

phân 

công 

lớp, giờ 

dạy cho 

giáo 

viên 

hằng 

năm. 
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một cách hiệu quả. 

- Tổ chức cho GV trao đổi, học hỏi 

kinh nghiệm lẫn nhau trong việc vận 

dụng PPDH tích cực sáng tạo. 

7. Bố trí phòng học, phòng nghỉ cho 

chuyên gia. 

3 Sử dụng cơ sở vật 

chất, thiết bị dạy học 

- Tiêu chuẩn về cơ sở 

vật chất, trang thiết bị 

dạy học. 

- Quy trình sử dụng cơ 

sở vật chất trang thiết 

bị dạy học. 

  

- Lập kế hoạch khai thác, sử dụng 

hợp lý, phát huy tối đa hiệu quả và 

phù hợp cơ sở vật chất, trang thiết bị 

dạy học phù hợp với đặc thù từng 

môn chuyên. 

- Mua sắm trang thiết bị, đồ dùng 

học tập đầy đủ, phù hợp với từng 

môn chuyên và theo hƣớng hiện đại. 

- Yêu cầu GV dạy môn chuyên xây 

dựng ma trận các trang, thiết bị dạy học 

đƣợc sử dụng trong các bài thuộc 

chƣơng trình dạy học môn chuyên. 

- Hỗ trợ GV sử dụng đầy đủ cơ sở 

vật chất, trang thiết bị. 

- Tổ chức các khoá hƣớng dẫn GV 

và HS sử dụng thƣ viện, trang thiết 

bị dạy học…; 

- Thống kê các trang thiết bị định kỳ 

để kịp thời bổ sung; 

- Có sự phối hợp khoa học giữa các 

bộ phận chuyên trách, giáo viên; 

- Kiểm tra, giám sát việc sử dụng 

trang thiết bị dạy học; 

- Khuyến khích giáo viên và học 

sinh làm các thiết bị, phƣơng tiện, 

công cụ phục vụ bài học; 

- Định kỳ tự đánh giá và đề xuất các 

biện pháp để cải tiến, nâng cao chất 

lƣợng quản lý cơ sở vật chất, trang 

thiết bị phục vụ dạy học môn chuyên 

ĐBCL đề ra. 

- Báo cáo với Lãnh đạo nhà trƣờng 

- Hiệu 

trƣởng 

phân 

công 

giáo 

viên, 

cán bộ 

chuyên 

trách. 

- Cán 

bộ 

chuyên 

trách 

phụ 

trách 

công 

việc 

đƣợc 

giao và 

làm 

việc 

trực tiếp 

với tổ 

bộ môn 

và giáo 

viên. 

  

- Biên 

bàn bàn 

giao. 

- Sổ 

theo dõi 

hoạt 

động, 

sử dụng 

trang 

thiết bị 

dạy học. 
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về công việc theo định kỳ. 

B Quản lý Quá trình    

4 Quản lý dạy học môn 

chuyên 

1. Quy trình thực hiện 

dạy học môn chuyên. 

2. Nội dung chƣơng 

trình: 

- Giảng dạy đúng 

chƣơng trình chuẩn 

(cơ bản, nâng cao và 

chuyên sâu). 

- Quản lý giờ dạy lý 

thuyết. 

- Quản lý giờ thực 

hành. 

- Phát triển chƣơng 

trình. 

3. Hình thức dạy học: 

- Theo lớp 

- Theo phân hoá 

4. Sinh hoạt chuyên 

môn: 

- Xác định kiến thức 

trọng tâm của bài học. 

- Rà soát việc thực 

hiện phân phối 

chƣơng trình, tiến độ 

chƣơng trình. 

- Kiểm tra - đánh giá 

quá trình dạy học môn 

chuyên. 

- Lãnh đạo phổ biến yêu cầu đến 

từng tổ bộ môn, từng giáo viên dạy 

môn chuyên; 

- Họp Hội đồng nhà trƣờng để 

triển khai việc QLDH môn chuyên 

bao gồm: 1) Quản lý việc thực 

hiện kế hoạch dạy học môn 

chuyên; 2) Cơ chế quản lý việc 

soạn bài dạy môn chuyên theo 

hƣớng tăng cƣờng vai trò của tổ 

chuyên môn và sau đó là 3) Quản 

lý các giờ dạy lý thuyết, thực hành 

và nghiên cứu khoa học của GV 

và HS môn chuyên; 4) Quản lý 

việc đánh giá quá trình và kết quả 

dạy học môn chuyên… 

- Sinh hoạt chuyên môn môn theo 

định kỳ, ít nhất 2 lần  tháng. 

- Xây dựng, thảo luận và thống 

nhất việc xác lập các yêu cầu 

trong QLDH của từng môn; 

- Yêu cầu giáo viên thực hiện 

đúng, đầy đủ về nội dung, hình 

thức dạy học môn chuyên. 

- Kiểm tra - đánh giá quy trình dạy 

học môn chuyên. 

- Hiệu 

trƣởng 

giao 

cho các 

Phó 

hiệu 

trƣởng 

phụ 

trách 

các tổ 

bộ môn. 

- Tổ 

trƣởng 

chuyên 

môn 

chịu 

trách 

nhiệm 

quản lý 

dạy học 

môn 

chuyên 

của GV 

trong tổ. 

- GV 

thực 

hiện 

đúng 

quy 

trình đã 

đề ra. 

- Giáo 

án. 

- Sổ 

điểm 

- Sổ chủ 

nhiệm. 

- Sổ 

kiểm 

định - 

kế 

hoạch 

dạy học. 

- Sổ ghi 

chép và 

dự giờ. 

- Biên 

bản họp 

Tổ 

chuyên 

môn. 

5 Quản lý quá trình học 

tập của học sinh 

1. Tổ chức lớp 

2. Tổ chức quá trình 

học tập môn chuyên. 

- Lãnh đạo sắp xếp lớp chuyên, 

khối chuyên theo kết quả kỳ thi và 

nguyện vọng chính đáng của học 

sinh. 

- Phân công các Phó hiệu trƣởng, 

- Hiệu 

trƣởng 

giao 

cho các 

Phó 

- Sổ đầu 

bài 

- Sổ 

theo dõi 

chuyên 
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3. Đa dạng hoá các 

hình thức học tập: 

- Học trên lớp. 

- Tự học. 

4. Đa dạng hoá 

phƣơng pháp học tập. 

5. Xác định tiêu chí 

đánh giá quá trình 

học: 

- Kiến thức. 

- Kỹ năng. 

- Thái độ học tập. 

- Đánh giá kết quả, 

hạnh kiểm 

tổ trƣởng, giáo viên phụ trách 

khối, môn chuyên, lớp. 

- Tổ chức quy trình quản lý lớp: 

(Giờ học lý thuyết, thực hành, 

ngoại khoá, bồi dƣỡng HSG). 

- Giao Phó hiệu trƣởng, tổ trƣởng 

thƣờng xuyên kiểm tra về nội 

dung, hình thức, phƣơng pháp dạy 

học của từng lớp. 

- Báo cáo Hiệu trƣởng theo định 

kỳ. 

hiệu 

trƣởng 

phụ 

trách 

các tổ 

bộ môn. 

- Tổ 

trƣởng 

chuyên 

môn 

chịu 

trách 

nhiệm 

quản lý 

học tập 

của học 

sinh. 

cần, thi 

đua  học 

sinh. 

- Nội 

quy lớp 

học. 

- Biên 

bản 

kiểm 

tra. 

- Giấy 

xin 

phép 

nghỉ 

học. 

6 Kiểm tra - đánh giá 

dạy học môn chuyên 

- Tiêu chí kiểm tra - 

đánh giá dạy học môn 

chuyên 

- Quy trình kiểm - tra 

đánh giá 

- Tổ chức kiểm tra - 

đánh giá 

- Giám sát việc kiểm 

tra - đánh giá 

- Phổ biến mục tiêu, nguyên tắc của 

kiểm tra, đánh giá dạy học môn 

chuyên đến từng tổ bộ môn và GV 

dạy môn chuyên.  

- Tổ chức bồi dƣỡng giáo viên về 

chuyên môn, nghiệp vụ trong kiểm 

tra, đánh giá; 

- Phân công cán bộ Tổ bộ môn phụ 

trách công tác kiểm tra, đánh giá kết 

quả hoạt động dạy học của từng môn 

chuyên; 

- Hiệu trƣởng thành lập Ban 

chuyên trách, giữ chức vụ trƣởng 

ban; phân công các phó hiệu 

trƣởng, tổ trƣởng chuyên môn  

thực hiện kiểm tra. Có nhiệm vụ: 

Kiểm tra, giám sát và hỗ trợ GV 

thực hiện các công tác kiểm tra, 

đánh giá kết quả dạy học; GV vừa 

có thể tự đánh giá, cùng với đánh giá 

của cán bộ Tổ bộ môn và giáo viên 

trong Tổ; 

- Họp 

Hội 

đồng 

nhà 

trƣờng 

để phổ 

biến, 

triển 

khai 

việc 

kiểm 

tra - 

đánh 

giá. 

- Hiệu 

trƣởng 

là 

trƣởng 

ban 

kiểm 

tra. 

- Phó 

hiệu 

- Quy 

định về 

kiểm tra 

đánh 

giá. 

- Các 

biểu 

mẫu về 

kiểm tra 

- đánh 

giá. 

- Biên 

bản. 
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- Tổ chức bồi dƣỡng giáo viên về 

chuyên môn, nghiệp vụ trong kiểm 

tra, đánh giá; 

- Phân công cán bộ Tổ bộ môn phụ 

trách công tác kiểm tra, đánh giá kết 

quả hoạt động dạy học của từng môn 

chuyên; 

- Định kỳ tự đánh giá và đề xuất các 

biện pháp để cải tiến công tác kiểm 

tra - đánh giá cho phù hợp với mục 

tiêu đề ra. 

trƣởng 

và các 

tổ 

trƣởng 

chuyên 

môn là 

phó 

trƣởng 

ban và 

các uỷ 

viên. 

C Đầu ra    

7 Trưng cầu ý kiến cựu 

học sinh 

- Xác định tiêu chí 

thông tin cần thu thập. 

- Quy trình thu thập 

thông tin. 

- Tổ chức thu thập 

thông tin. 

- Sử dụng thông tin 

thu thập. 

- Xác định mục tiêu, nội dung khảo 

sát và biện pháp thực hiện thu thập 

thông tin phản hồi từ những cựu học 

sinh. 

- Phân công nhiệm vụ cho GV dạy 

môn chuyên thông qua các hội cựu 

học sinh, ban liên lạc cựu học sinh… 

đang học ở các trƣờng đại học để thu 

thập địa chỉ gửi phiếu trƣng cầu ý 

kiến đến từng em. 

- Thành lập tổ chuyên trách về công 

tác thu thập, xử lý thông tin;  

- Bồi dƣỡng cán bộ thực hiện thu 

thập và xử lý thông tin;  

- Thông tin đƣợc thu thập bằng 

nhiều cách: Phiếu khảo sát gửi trực 

tiếp qua bƣu điện; Phiếu khảo sát 

gửi qua thƣ điện tử; Khảo sát trên 

trang Thông tin điện tử của nhà 

trƣờng…).  

- Xử lý thông tin đƣợc thu thập 

-  Điều chỉnh, cải tiến QLDH cho 

phù hợp hơn với nhu cầu của ngƣời 

học và nâng cao chất lƣợng dạy học 

môn chuyên. 

 -  Lãnh 

đạo 

thống 

nhất về 

nội 

dung, 

kế 

hoạch 

thu thập 

ý kiến. 

- Hiệu 

trƣởng 

giao 

cho Phó 

hiệu 

trƣởng 

phụ 

trách. 

 - GV 

phối 

hợp với 

Tổ 

chuyên 

trách 

thực 

hiện 

công 

việc.  

- Kết 

quả thu 

thập 

thông 

tin 

- Đề án 

sử dụng 

thông 

tin thu 

thập để 

điều 

chỉnh 

QLDH 

môn 

chuyên. 
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D Bối cảnh    

8 Văn hoá chất lượng 

trong quản lý dạy học 

ở trường THPT 

chuyên 

- Môi trƣờng học 

thuật. 

- Môi trƣờng xã hội 

- Môi trƣờng nhân 

văn. 

- Môi trƣờng văn hóa. 

- Môi trƣờng tự nhiên. 

- Xác lập tiêu chí về văn hoá chất 

lƣợng.  

- Phổ biến, tuyên truyền 

 một cách sâu rộng, cụ thể đến mọi 

thành viên và tổ chức của nhà 

trƣờng, bằng nhiều hình thức 

(website, bảng tin, họp). 

- Triển khai thực hiện các hoạt động 

ĐBCL đến toàn thể cán bộ, giáo 

viên, nhân viên, và học sinh; triển 

khai đồng bộ giữa các đơn vị, tổ 

chức, đoàn thể, cá nhân. 

- Kiểm tra, đánh giá  tuân thủ 

nguyên tắc  giúp cá nhân, tổ chức: 

nhận ra ƣu điểm, tồn tại, từ đó có 

biện pháp kịp thời và phù hợp để 

phát huy ƣu điểm, khắc phục tồn tại, 

tiếp tục hành động để đạt kết quả 

cao hơn. 

- Công khai thông tin. 

- Định kỳ rà soát để có cơ sở điều 

chỉnh, bổ sung hoàn thiện về văn 

hoá chất lƣợng. 

- Cán 

bộ lãnh 

đạo, 

GV, 

nhân 

viên, 

học sinh  

và các 

đối tác 

bên 

ngoài. 

- Quy 

chế về 

văn hoá 

chất 

lƣợng 

trong 

nhà 

trƣờng. 

9 - Xây dựng tập thể sư 

phạm trường chuyên 

theo tinh thần tổ chức 

biết học hỏi 

- Tập thể đoàn kết. 

- Xây dựng văn hoá 

nhà trƣờng. 

- Xây dựng kế hoạch (chiến lƣợc  

tầm nhìn) đƣợc các giáo viên tham 

gia xây dựng và nhất trí về nội dung. 

- Phổ biến đến đội ngũ giáo viên: 

Công việc của bản thân; Công việc 

của Tổ chuyên môn; văn hoá nhà 

trƣờng; 

- Khuyến khích từng thành viên 

trong nhà trƣờng sáng tạo, đổi mới 

cách nghĩ, cách làm nhằm nâng cao 

hiệu quả công việc. 

- Thực hiện tốt văn hoá nhà trƣờng 

thông qua việc theo dõi, đánh 

giá…; 

- Minh bạch, công khai các hoạt 

động. 

- Lãnh 

đạo nhà 

trƣờng 

- Các 

Tổ 

chuyên 

môn và  

GV. 

 

- Quy 

chế làm 

việc của 

nhà 

trƣờng. 
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10 Xây dựng môi trường 

học tập kết hợp với 

điều kiện cụ thể của 

địa phương 

- Tạo đƣợc điều kiện 

tốt nhất cho dạy và 

học môn chuyên 

(QLDH môn chuyên). 

- Xây dựng xã hội học 

tập. 

- Tuyên truyền với cộng đồng về sứ 

mệnh, tầm nhìn, những giá trị cốt lõi 

của trƣờng THPT chuyên; 

- Góp ý hoàn thiện các vấn đề về cơ 

chế cho trƣờng THPT chuyên; 

- Phát huy nhu cầu học tập và sự 

quan tâm đến học tập của cộng 

đồng; 

- Tận dụng các ƣu thế về điều kiện 

kinh tế - xã hội và phong tục tập 

quán của địa phƣơng; 

 - Tổ chức các chƣơng trình hoạt 

động phối hợp giữa các đơn vị, tổ 

chức với nhà trƣờng; 

- Đóng góp ý kiến, kiến nghị để xây 

dựng môi trƣờng xã hội học tập. 

- Nhà 

trƣờng  

và cơ 

quan 

chức 

năng và 

cộng 

đồng. 

  

- Biên 

bản ghi 

nhận và 

hợp tác. 

 

  



211 

 

Phụ lục 14: Các bộ thủ tục quy trình thực hiện 

S

TT 

Tên các thủ tục quy trình thực nội dung công 

việc theo khung tham chiếu 

Ghi chú 

A Đầu vào   

1 Quy chế tuyển sinh  

 - Quy chế tuyển sinh; 

- Chỉ tiêu tuyển sinh; 

- Kế hoạch tuyển sinh; 

- Thành lập hội đồng tuyển sinh; 

- Xây dựng các văn bản thủ tục liên quan đến coi 

thi, chấm thi, xét tuyển. 

- Thông báo tuyển sinh. 

- Kiểm tra - gián sát, thanh tra. 

 

2 Người dạy môn chuyên  

 - Tuyển chọn giáo viên dạy môn chuyên. 

- Bố trí ngƣời dạy phù hợp theo các chuyên đề, mức độ 

của các khối, lớp. 

- Họp Ban chuyên môn nhà trƣờng để thống nhất chọn lựa 

ngƣời dạy và phân công lớp. 

- Hội thao, hội giảng 

- Cử giáo viên đi tập huấn các khoá về đổi mới 

 

3 Sử dụng cơ sở vật chất, thiết bị dạy học  

 Quy trình sử dụng cơ sở vật chất trang thiết bị dạy học.  

B Quá trình  

1 Quản lý dạy học môn chuyên  

 - Nội dung chƣơng trình: 

- Hình thức dạy học: 

- Sinh hoạt chuyên môn: 
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- Kiểm tra - đánh giá quá trình dạy học môn 

chuyên. 

2 Quản lý quá trình học tập của học sinh  

 - Tổ chức và quản lý lớp 

- Quản lý quá trình học tập 

- Hình thức học tập: 

- Phƣơng pháp học tập. 

- Đánh giá kết quả, hạnh kiểm 

 

3 Kiểm tra - đánh giá dạy học môn chuyên  

 - Tổ chức và thực hiện kiểm tra - đánh giá 

- Giám sát việc kiểm tra - đánh giá 

 

C Đầu ra  

1 Trưng cầu ý kiến cựu học sinh  

 - Tổ chức thu thập thông tin. 

- Sử dụng thông tin thu thập. 

 

D Đánh giá và cải tiến   

1 - Đánh giá nội bộ  

2 - Thanh tra, kiểm tra hoạt động dạy học  

3 - Hoạt động khắc phục  

4 - Phòng ngừa  

5 - Cải tiến  
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Các thủ tục quy trình thực nội dung công việc theo khung tham chiếu 

1. Tuyển sinh 

THÔNG BÁO VÀ HƢỚNG DẪN TUYỂN SINH VÀO LỚP 10 

TRƢỜNG THPT CHUYÊN NGUYỄN TRÃI NĂM HỌC 2017-2018 

Đề nghị các bậc cha mẹ học sinh và các em học sinh đọc kĩ hƣớng dẫn này trƣớc 

khi khai hồ sơ để quyết định lựa chọn nguyện vọng thi phù hợp, vừa sức (vì sau khi 

thi, mọi việc chuyển đổi nguyện vọng học đều không thực hiện đƣợc). 

I- SỐ LƢỢNG TUYỂN: 

I. NĂM HỌC 2017 - 2018, trƣờng THPT chuyên Nguyễn Trãi Tỉnh Hải Dƣơng (sau 

đây gọi tắt trƣờng chuyên Nguyễn Trãi) đƣợc tuyển 11 lớp chuyên gồm: Toán, Tin, Lý, 

Hoá, Sinh, Văn, Sử, Địa, Tiếng Anh, Tiếng Nga, Tiếng Pháp (lƣu ý: lớp Toán và lớp Tin 

độc lập nhau, không có lớp chuyên Toán–Tin) và 1 lớp công lập không chuyên (ban cơ 

bản). Số lƣợng tuyển mỗi lớp chuyên 35 học sinh, lớp không chuyên 40 học sinh. Mỗi thí 

sinh đƣợc đăng ký dự thi tối đa 02 môn chuyên (không cùng buổi thi).  Thí sinh dự thi môn 

chuyên nào đƣợc đăng ký xét tuyển vào lớp chuyên đó. Riêng thí sinh dự thi môn chuyên 

Toán đƣợc đăng ký thêm nguyện vọng xét tuyển vào lớp chuyên Tin. Thí sinh dự thi môn 

chuyên Tiếng Anh đƣợc đăng ký thêm nguyện vọng xét tuyển vào lớp chuyên Tiếng Pháp, 

chuyên Tiếng Nga (nhƣng không vƣợt quá 3 nguyện vọng vào 3 lớp chuyên). Ngoài ra thí 

sinh đƣợc đăng ký một nguyện vọng xét tuyển vào lớp không chuyên của trƣờng 

chuyên Nguyễn Trãi và một nguyện vọng xét tuyển vào một trƣờng THPT công lập 

không chuyên. Nếu thí sinh không trúng tuyển tất cả các nguyện vọng chuyên và nguyện 

vọng công lập của trƣờng chuyên Nguyễn Trãi thì kết quả 3 bài thi Văn, Toán, Tiếng Anh 

đƣợc chuyển sang để xét vào các trƣờng THPT công lập khác trong tỉnh bình đẳng nhƣ 

các học sinh trực tiếp dự thi vào các trƣờng THPT đó. 

Ví dụ: Học sinh A đăng kí nhƣ sau:  

Nguyện vọng 1: Chuyên Toán; Nguyện vọng 2: Chuyên Tin; Nguyện vọng 3: 

Chuyên Lý; Nguyện vọng 4: Lớp A1 trƣờng chuyên Nguyễn Trãi; Nguyện vọng 5: Trƣờng 

THPT Hồng Quang. Khi xét tuyển sẽ ƣu tiên theo thứ tự nguyện vọng mà thí sinh đăng kí. 

Nếu không trúng tuyển cả 3 nguyện vọng chuyên thì sẽ đƣợc xét vào lớp A1 trƣờng 

chuyên Nguyễn Trãi, nếu không trúng tuyển vào lớp A1 trƣờng chuyên Nguyễn Trãi thì sẽ 
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đƣợc xét vào trƣờng THPT Hồng Quang, cách xét bình đẳng nhƣ các thí sinh trực tiếp dự 

thi vào trƣờng THPT Hồng Quang.  

II- ĐIỀU KIỆN DỰ THI: Học sinh đƣợc tham gia dự thi khi có đủ các điều kiện 

sau: 

- Học sinh có hộ khẩu thƣờng trú tại tỉnh Hải Dƣơng;  

- Tuổi của học sinh dự tuyển: thực hiện theo quy định hiện hành của Điều lệ trƣờng 

THCS, trƣờng THPT và trƣờng THPT có nhiều cấp học. 

- Xếp loại hạnh kiểm, học lực cả năm học của các cấp THCS đạt từ Khá trở lên. 

- Xếp loại tốt nghiệp THCS từ Khá trở lên. 

III-  MÔN THI: Môn thi: Toán, Ngữ văn, Tiếng Anh và môn chuyên; trong đó 

Toán, Văn, Tiếng Anh chung đề với đề thi vào trƣờng THPT công lập toàn tỉnh. 

IV- THỜI GIAN LÀM BÀI: 

+ Các bài thi môn không chuyên: Môn Toán và môn Ngữ văn là 120 phút; môn 

Tiếng Anh là 60 phút; 

+ Các bài thi môn chuyên: Môn Hóa học và môn Tiếng Anh là 120 phút, các môn 

khác là 150 phút. 

V- ĐIỂM XÉT TUYỂN: (khi dự thi vào trƣờng chuyên Nguyễn Trãi, thí sinh 

đạt giải Tỉnh các môn Văn hóa năm học lớp 9 đƣợc cộng điểm đối với cả lớp chuyên 

và lớp không chuyên, nhƣng không đƣợc cộng điểm ƣu tiên (con thƣơng bình, bệnh 

binh, ... ). Tuy nhiên, khi nộp hồ sơ thí sinh vẫn phải khai và nộp đầy đủ các giấy 

chứng nhận ƣu tiên, đạt giải ở các lĩnh vực khác để sử dụng khi không trúng tuyển 

vào trƣờng chuyên Nguyễn Trãi. 

+ Xét tuyển vào lớp chuyên: Là tổng số điểm bài thi Toán, Ngữ văn, Tiếng Anh (tất 

cả hệ số 1) và điểm bài thi môn chuyên (hệ số 3)  + điểm khuyến khích (nếu có); 

+ Xét tuyển vào lớp không chuyên của trường chuyên Nguyễn Trãi (Lớp A1): Là 

tổng số điểm bài thi Toán và Ngữ văn (hệ số 2) và điểm bài thi môn Tiếng Anh (hệ số 1) + 

điểm khuyến khích (nếu có); 

- Nguyên tắc xét tuyển: Chỉ xét tuyển đối với thí sinh đƣợc tham gia thi tuyển, đã 

dự thi đủ các bài thi quy định, không vi phạm Quy chế trong kỳ thi tuyển sinh và không có 

bài thi nào từ 1,0 điểm trở xuống. Điểm xét tuyển làm tròn đến chữ số thập phân thứ 2. 

- Cách xét tuyển: Xét theo thứ tự ƣu tiên của các nguyện vọng chuyên, nếu 

không đủ điểm đỗ tất cả các nguyện vọng chuyên mới xét đến nguyện vọng Công lập 
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của trƣờng chuyên Nguyễn Trãi (nếu thí sinh đăng kí). Nếu không đỗ tất cả các 

nguyện vọng vào trƣờng chuyên Nguyễn Trãi mới xét đến nguyện vọng vào trƣờng 

Công lập khác trong tỉnh. 

VI- PHÁT HÀNH VÀ NHẬN HỒ SƠ ĐĂNG KÍ DỰ THI: Từ 08 giờ 00 ngày 

12/05/2017 đến 16giờ 30 ngày 17/5/2017. 

Thí sinh dự thi vào trƣờng chuyên Nguyễn Trãi chỉ phải nộp 1 bộ hồ sơ duy 

nhất, trong 1 bộ hồ sơ ấy đã thể hiện rõ tất cả các nguyện vọng. Hồ sơ gồm: 

- 1 tờ đơn xin dự thi (theo mẫu, có dán ảnh cỡ 4 x 6) 

-  Học bạ THCS bản chính (trang đầu có dán ảnh và đóng dấu giáp lai của trường 

THCS) 

- Bản sao giấy khai sinh hợp lệ (bản sao hoặc bản chính phô tô công chứng). 

- Giấy chứng nhận tốt nghiệp THCS tạm thời do Hiệu trưởng trường THCS cấp. 

- Các giấy xác nhận để hưởng chế độ ưu tiên, khuyến khích, bao gồm giấy chứng 

nhận con thương binh, bệnh binh, giấy chứng nhận đạt các giải từ cấp tỉnh trở lên, giấy 

chứng nhận nghề phổ thông (nếu có) 

VII- THỜI GIAN THI VÀ LỊCH THI:  

Chú ý: Khi đi thi các em không cần mang theo thẻ dự thi 

Ngày Buổi sáng Buổi chiều 

 

 

01/6/2017 

Thi môn: Ngữ văn  

7h30: Mở bì đề thi 

7h55: Giao đề thi cho thí sinh 

8h00: Tính giờ làm bài 

Thời gian làm bài: 120 phút 

Thi môn: Toán 

13h30: Mở bì đề thi 

13h55: Giao đề thi cho thí sinh 

14h00: Tính giờ làm bài 

Thời gian làm bài: 120 phút 

 

 

02/6/2017 

Thi môn: Tiếng Anh 

7h30: Mở bì đề thi 

7h55: Giao đề thi cho thí sinh 

8h00: Tính giờ làm bài 

Thời gian làm bài: 60 phút 

Thi các môn chuyên: Ngữ văn, Toán, 

Sinh học 

13h30: Mở bì đề thi 

13h55: Giao đề thi cho thí sinh 

14h00: Tính giờ làm bài 

Thời gian làm bài: 150 phút 
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03/6/2017 

Thi các môn chuyên: Vật lý, Hoá học, 

Lịch sử, Địa lý, Tiếng Anh. 

7h30: Mở bì đề thi 

7h55: Giao đề thi cho thí sinh 

8h00: Tính giờ làm bài 

Thời gian làm bài: Hoá học, Tiếng 

Anh: 120 phút; các môn chuyên khác: 

150 phút. 

 

 

Chú ý:  Đúng 14 giờ 00 phút ngày 31/5/2017, tất cả các thí sinh đăng kí dự thi 

phải có mặt tại trƣờng chuyên Nguyễn Trãi để xem số báo danh, phòng thi, địa điểm 

thi. Để tránh tình trạng thí sinh không tìm đƣợc phòng thi, nhà trƣờng yêu cầu nhƣ 

sau:  

1. Thí sinh tập trung tại trƣờng chuyên Nguyễn Trãi xem số báo danh, phòng 

thi và thông báo của nhà trƣờng về địa điểm thi, sau đó đến từng địa điểm thi để xem 

danh sách niêm yết tại cửa phòng thi.  Đặc biệt lƣu ý: Trong suốt các buổi thi, thí sinh 

chỉ có 1 số báo danh, phòng thi 3 môn chung khác với phòng thi các môn chuyên nên 

thí sinh phải xem cả phòng thi môn chung và phòng thi các môn chuyên. Có thể 

phòng thi 3 môn chung ở 1 địa điểm, phòng thi các môn chuyên lại ở địa điểm khác.  

2. Nhà trƣờng yêu cầu các thí sinh phải tự kiểm tra tất cả các thông tin cá nhân 

nhƣ: Họ và tên, ngày sinh, nơi sinh… đặc biệt là các nguyện vọng dự thi và các diện 

ƣu tiên, điểm cộng khuyến khích. Nếu có sai sót phải báo ngay cho Phòng Giáo vụ 

nhà trƣờng để kịp thời sửa chữa ngay trong chiều 31/5/2017. Sau ngày thi mọi sai sót 

muốn sửa đều không đƣợc chấp nhận.  

3. 15 giờ 00 ngày 31/5/2017: Thí sinh dự khai mạc kì thi tại Nhà đa năng của 

nhà trƣờng. 

 

VIII- CÔNG BỐ KẾT QUẢ THI VÀ TRẢ HỒ SƠ CHO CÁC THÍ SINH 

KHÔNG TRÚNG TUYỂN  

Trƣờng chuyên Nguyễn Trãi không gửi kết quả thi đến từng thí sinh mà niêm 

yết kết quả tại trƣờng chuyên Nguyễn Trãi vào sáng 13/6/2017. Nhà trƣờng đề nghị 



217 

 

100% thí sinh dự thi phải đến trƣờng để xem kết quả thi. Nếu thí sinh trúng tuyển thì 

xem thông báo ngày nhập học, nếu thí sinh không trúng tuyển sẽ nhận lại ngay hồ sơ 

thi trong ngày 13/6/2017 để kịp thời nộp về các trƣờng THPT khác, nếu thí sinh 

muốn phúc khảo sẽ nộp đơn và lệ phí phúc khảo ngay (vì hồ sơ phúc khảo không cần 

nộp kèm theo học bạ gốc và mọi thí sinh đều có quyền phúc khảo ở tất cả các môn 

thi). Đối với các trƣờng hợp không trúng tuyển, bắt buộc thí sinh phải nộp lại giấy 

biên nhận để nhà trƣờng làm căn cứ trả lại hồ sơ. 

IX- CÁCH KHAI HỒ SƠ 

- Lƣu ý: Thí sinh khai đơn cùng 1 màu mực, không gạch xóa, tẩy hoặc sửa chữa, 

nếu không đăng kí hết các nguyện vọng thì phải điền chữ “không” vào phần “..........”. 

Phải dán ảnh cỡ 4 x 6 vào đơn (không đóng dấu giáp lai của trƣờng THCS). 

Dòng 1: Ghi họ và tên của mình bằng chữ in hoa có dấu. 

Dòng 2: Ghi ngày, tháng, năm sinh và nơi sinh 

Dòng 3: Ghi hộ khẩu thƣờng trú của thí sinh 

Dòng 4: Ghi điện thoại của bản thân, hoặc của gia đình, bố, mẹ, ngƣời thân. 

Dòng 5: Ghi năm tốt nghiệp THCS và tên trƣờng THCS 

Dòng 6: Ghi rõ tên huyện (thành phố) nơi trƣờng THCS trực thuộc. 

Các dòng tiếp theo: Ghi rõ diện ƣu tiên, khuyến khích (nếu có):  

(Ví dụ về diện ƣu tiên: Con TB dƣới 81% 

Ví dụ về diện khuyến khích: Giỏi nghề + Nhì tỉnh môn Toán) 

- Khung tiếp theo: Đánh dấu (X) vào ô chọn của xếp loại tốt nghiệp, học lực, hạnh 

kiểm 4 năm THCS 

- Phần nguyện vọng: Ghi nguyện vọng của mình theo thứ tự ƣu tiên vào phần 

“...............”, nếu không đăng kí hết cả 3 nguyện vọng chuyên thì phải ghi chữ “không” vào 

phần “...............”. 

- Phần “Hồ sơ nộp kèm theo gồm”: Thí sinh đánh dấu “X” vào những loại hồ sơ 

mà mình nộp. 

- Cuối cùng là ghi ngày tháng, kí và ghi rõ họ tên vào phần “Thí sinh cam đoan 

khai đúng sự thật” 

* Chú ý: Nhà trường gửi kèm theo hướng dẫn này 1 tờ đơn dự thi khai mẫu để các 

bậc cha mẹ học sinh và học sinh tham khảo. 
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QUI ĐỊNH VỀ CỘNG ĐIỂM KHUYẾN KHÍCH, ƢU TIÊN 

I- ĐỐI VỚI THÍ SINH DỰ THI VÀO TRƢỜNG CHUYÊN NGUYỄN TRÃI 

Thí sinh đạt giải kì thi HSG cấp tỉnh năm học lớp 9 thì đƣợc cộng điểm vào cả 

lớp chuyên và lớp không chuyên. Đối với lớp chuyên thì đạt giải môn nào đƣợc cộng 

điểm vào lớp chuyên ấy (lớp Nga, Pháp đƣợc dùng giải của môn Tiếng Anh; Lớp Tin 

đƣợc dùng giải của môn Toán). Mức cộng điểm cụ thể nhƣ sau: 

- Giải Nhất: cộng 8,0 điểm; 

- Giải Nhì: cộng 5,0 điểm; 

- Giải Ba: cộng 3,0 điểm; 

- Giải Khuyến khích: cộng 1,5 điểm 

II- QUI ĐỊNH ƢU TIÊN, KHUYẾN KHÍCH ĐỐI VỚI CÁC TRƢỜNG THPT 

KHÁC. 

1. Tuyển thẳng 

a) Học sinh trƣờng phổ thông dân tộc nội trú; 

b) Học sinh là ngƣời dân tộc rất ít ngƣời; 

c) Học sinh khuyết tật (có hồ sơ theo dõi từ lớp 6);  

d) Học sinh đạt giải cấp quốc gia trở lên (cả giải cá nhân và đồng đội) về văn hóa; 

văn nghệ; thể dục thể thao; cuộc thi khoa học kĩ thuật dành cho học sinh trung học do 

ngành giáo dục đào tạo tổ chức. 

2. Chế độ ƣu tiên 

a) Cộng 5 điểm cho một trong các đối tƣợng: 

- Con liệt sĩ; 

- Con thƣơng binh mất sức lao động 81% trở lên; 

- Con bệnh binh mất sức lao động 81% trở lên; 

- Con của ngƣời đƣợc cấp “Giấy chứng nhận ngƣời hƣởng chính sách nhƣ thƣơng 

binh mà ngƣời đƣợc cấp Giấy chứng nhận ngƣời hƣởng chính sách nhƣ thƣơng binh bị suy 

giảm khả năng lao động 81% trở lên”.  

- Con của ngƣời hoạt động kháng chiến bị nhiễm chất độc hóa học; 

- Con của ngƣời hoạt động cách mạng trƣớc ngày 01/01/1945; 

- Con của ngƣời hoạt động cách mạng từ ngày 01 01 1945 đến ngày khởi nghĩa tháng 

Tám năm 1945. 

b) Cộng 3 điểm cho một trong các đối tƣợng 
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- Con của Anh hùng lực lƣợng vũ trang, con của Anh hùng lao động, con của Bà mẹ 

Việt Nam anh hùng;  

- Con thƣơng binh mất sức lao động dƣới 81%;  

- Con bệnh binh mất sức lao động dƣới 81%; 

- Con của ngƣời đƣợc cấp “Giấy chứng nhận ngƣời hƣởng chính sách nhƣ thƣơng 

binh mà ngƣời đƣợc cấp Giấy chứng nhận ngƣời hƣởng chính sách nhƣ thƣơng binh bị suy 

giảm khả năng lao động dƣới 81%”. 

c) Cộng 2 điểm cho một trong các đối tƣợng 

- Ngƣời có cha hoặc mẹ là ngƣời dân tộc thiểu số; 

- Ngƣời dân tộc thiểu số;  

- Ngƣời học đang sinh sống, học tập ở các vùng có điều kiện kinh tế - xã hội đặc biệt 

khó khăn. 

3. Chế độ khuyến khích 

a) Đạt giải cá nhân trong kỳ thi học sinh giỏi cấp tỉnh các bộ môn văn hoá lớp 9: 

- Giải Nhất: cộng 8,0 điểm 

- Giải Nhì: cộng 5,0 điểm; 

- Giải Ba: cộng 3,0 điểm; 

- Giải Khuyến khích: cộng 1,5 điểm 

b)- Đạt giải cá nhân trong các cuộc thi văn nghệ; thể dục thể thao; hội thao giáo dục 

quốc phòng, an ninh; thi khoa học, kỹ thuật dành cho học sinh trung học do ngành giáo dục 

và đào tạo phối hợp với các ngành cấp tỉnh tổ chức ở cấp THCS.  

+ Đạt giải nhất cấp tỉnh hoặc huy chƣơng vàng: cộng  3,0 điểm; 

+ Đạt giải nhì cấp tỉnh hoặc huy chƣơng bạc: cộng 2,0 điểm; 

+ Đạt giải ba cấp tỉnh hoặc huy chƣơng đồng: cộng 1,0 điểm. 

c) Đạt giải cá nhân trong các cuộc thi viết thƣ quốc tế; thi vận dụng kiến thức liên 

môn để giải quyết tình huống thực tiễn dành cho học sinh trung học do ngành giáo dục và 

đào tạo phối hợp với các ngành cấp quốc gia tổ chức ở cấp THCS.  

+ Đạt giải nhất  cấp quốc gia: cộng  5,0 điểm; 

+ Đạt giải nhì cấp quốc gia : cộng 3,0 điểm; 

+ Đạt giải ba cấp quốc gia: cộng 2,0 điểm; 

+ Đạt giải khuyến khích cấp quốc gia: cộng 1,0 điểm.  
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d) Học sinh đƣợc cấp chứng nhận nghề phổ thông trong kỳ thi do sở giáo dục và đào 

tạo tổ chức ở cấp THCS: 

- Loại giỏi: cộng 1,5 điểm;  

- Loại khá: cộng 1,0 điểm;  

- Loại trung bình: cộng 0,5 điểm. 

Những học sinh đạt nhiều giải khác nhau trong một cuộc thi chỉ đƣợc hƣởng 

một mức cộng điểm của giải cao nhất.  

* Điểm cộng thêm tối đa cho các đối tượng ưu tiên, khuyến khích được cộng tối đa 

không quá 10,0 điểm. 

Mọi chi tiết xin liên hệ: Phòng Giáo vụ -Trường THPT chuyên Nguyễn Trãi từ 

ngày 12/5/2017. 

   Điện thoại liên hệ: 02203. 897 200  

         Website: www.chuyennguyentrai.edu.vn 

 HIỆU TRƢỞNG 

 (đã kí)  
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2. Quy chế làm việc 

SỞ GD&ĐT HẢI DƢƠNG 

TRƢỜNG  THPT  

CHUYÊN NGUYỄN TRÃI 

------------- 

Số:           QĐ-CNT 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

------------------------------------- 

Hải Dương, ngày    tháng 9 năm 2015 

  

Quy chế làm việc của trƣờng THPT chuyên Nguyễn Trãi 

(Ban hành kèm theo Quyết định số    /QĐ- CNT  ngày    tháng 9 năm 2015 

 của Hiệu trưởng trường THPT chuyên Nguyễn Trãi)  

Chƣơng I 

 NHỮNG QUY ĐỊNH CHUNG 

Điều 1. Phạm vi điều chỉnh và đối tƣợng áp dụng 

1. Quy chế này quy định tổ chức bộ máy nhà trƣờng, nguyên tắc, chế độ trách 

nhiệm, lề lối làm việc, quan hệ công tác và trình tự giải quyết công việc của Hiệu 

trƣởng, các Phó Hiệu trƣởng (sau đây gọi là Lãnh đạo trƣờng). 

2. Văn bản này đƣợc áp dụng đối với các cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà 

trƣờng và các cơ quan, tổ chức, cá nhân có quan hệ công tác với nhà trƣờng. 

Điều 2. Nguyên tắc làm việc của Lãnh đạo trƣờng 

1. Hiệu trƣởng, Phó Hiệu trƣởng làm việc theo nguyên tắc kết hợp trách nhiệm của 

tập thể Lãnh đạo trƣờng với việc đề cao quyền hạn và trách nhiệm cá nhân. Mọi hoạt động 

của Lãnh đạo trƣờng dƣới sự lãnh đạo của Đảng, tuân thủ các quy định của pháp luật và 

bảo đảm quyền, lợi ích của học sinh, giáo viên, nhân viên. 

  2. Đề cao trách nhiệm cá nhân, mỗi việc chỉ một ngƣời phụ trách và chịu trách 

nhiệm. Hiệu trƣởng là Thủ trƣởng cơ quan đƣợc quyền phân công công việc và phải chịu 

trách nhiệm chính về tính hợp lý và hợp pháp của việc phân công ấy. 

3. Xử lý công việc đúng phạm vi thẩm quyền và trách nhiệm đƣợc phân công, đúng 

trình tự, thủ tục theo các quy định của pháp luật, chƣơng trình, kế hoạch công tác năm học 

và Quy chế làm việc của nhà trƣờng. 

4. Bảo đảm yêu cầu phối hợp công tác, trao đổi thông tin trong giải quyết công việc 

và trong mọi hoạt động theo chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn đƣợc pháp luật quy định.         
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Chƣơng II 

TỔ CHỨC BỘ MÁY 

Điều 3.  Hiệu trƣởng – Phó Hiệu trƣởng  

1. Trƣờng THPT chuyên Nguyễn Trãi có 01 Hiệu trƣởng; các Phó Hiệu trƣởng. Hiệu 

trƣởng và Phó Hiệu trƣởng do Giám đốc Sở Giáo dục và Đào tạo bổ nhiệm. 

2. Hiệu trƣởng, Phó Hiệu trƣởng thực hiện nhiệm vụ theo sự phân công của Hiệu 

trƣởng nhà trƣờng. 

  Điều 4. Tổ chuyên môn - nghiệp vụ  

1. Tổ chuyên môn: Đƣợc chia thành các tổ, gồm: Tổ Toán; Tổ Tin học; Tổ Vật lý; Tổ 

Hoá học; Tổ Sinh học - Công nghệ; Tổ Ngữ văn; Tổ Lịch sử - GDCD; Tổ Địa lý-GDTC-

GDQP;  Tổ Ngoại ngữ. 

2. Tổ văn phòng: Gồm các viên chức làm công tác kế toán, thủ quỹ, văn thƣ, thƣ 

viện, y tế, giám thị, thiết bị, giáo vụ và bảo vệ. 

Điều 5. Hội đồng trƣờng  

Thực hiện theo Điều 20 - Thông tƣ số 12/2011/TT-BGDĐT ngày 28 3 2011 của Bộ 

trƣởng Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Điều lệ trƣờng trung học cơ sở, trƣờng trung học 

phổ thông và trƣờng phổ thông có nhiều cấp học (sau đây gọi tắt là TT 12/2011), do Giám 

đốc Sở Giáo dục và Đào tạo quyết định thành lập trên cơ sở đề nghị của Hiệu trƣởng.  

Điều 6. Các Hội đồng trong nhà trƣờng  

Các Hội đồng trong nhà trƣờng do Hiệu trƣởng thành lập trong năm học và làm Chủ 

tịch Hội đồng, trừ Hội đồng nêu tại mục b khoản 2 điều này, gồm: 

1. Hội đồng thi đua và khen thƣởng: Thành lập vào đầu năm học để giúp Hiệu trƣởng 

tổ chức các phong trào thi đua, đề nghị khen thƣởng đối với cán bộ, giáo viên, viên chức, 

học sinh trong nhà trƣờng. Các thành viên của Hội đồng gồm: Hiệu trƣởng (Chủ tịch HĐ), 

Chủ tịch Công đoàn (Phó Chủ tịch HĐ thi đua khối CB, GV, NV), Bí thƣ Đoàn trƣờng 

(Phó Chủ tịch thi đua khối học sinh), các Phó Hiệu trƣởng, đại diện Đảng uỷ, các Tổ 

trƣởng chuyên môn và các đồng chí có hàm tổ trƣởng, Tổ trƣởng văn phòng, Trƣởng ban 

thanh tra nhân dân và đại diện giáo viên chủ nhiệm lớp.  

2. Hội đồng kỷ luật:  

a)  Đối với học sinh: Đƣợc thành lập để xét hoặc xóa kỷ luật theo từng vụ việc. Các 

thành viên gồm: Hiệu trƣởng, các Phó Hiệu trƣởng, đại diện Đoàn thanh niên, giáo viên 
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chủ nhiệm lớp có học sinh phạm lỗi, một số giáo viên có kinh nghiệm giáo dục (đƣợc Hiệu 

trƣởng dự kiến chọn từ đầu năm học) và Trƣởng ban đại diện Hội Cha mẹ học sinh; 

b) Đối với cán bộ, giáo viên, viên chức: Việc thành lập, thành phần và hoạt động của 

Hội đồng này  đƣợc thực hiện cho từng vụ việc và theo quy định của pháp luật. 

3. Các Hội đồng khác, nhƣ: Hội đồng tuyển sinh, Hội đồng xét nâng lƣơng, nâng 

lƣơng sớm,… đƣợc thành lập theo yêu cầu cụ thể của từng công việc. Thành phần, nhiệm 

vụ, thời gian hoạt động của từng Hội đồng này do Hiệu trƣởng quyết định. Hiệu trƣởng có 

thể thành lập một số Hội đồng tƣ vấn về giáo dục học sinh nhƣ giáo dục đạo đức - lối sống, 

giáo dục tƣ vấn - hƣớng nghiệp, giáo dục tâm lý lứa tuổi…theo yêu cầu thực tế và khả 

năng đáp ứng của lực lƣợng giáo dục nhà trƣờng. 

4. Các Ban chỉ đạo: Đƣợc thành lập cho từng công tác hoặc lồng ghép một số lĩnh 

vực công tác để đồng bộ trong chỉ đạo hoạt động, điều hành, tránh chồng chéo. Mỗi Ban 

chỉ đạo phải xây dựng quy định hoạt động riêng.  

Điều 7. Tổ chức Đảng Cộng Sản Việt Nam và các đoàn thể trong nhà trƣờng 

1. Nhà trƣờng có 01 Đảng bộ (gồm 04 chi bộ) trực thuộc Đảng bộ thành phố Hải 

Dƣơng. Tổ chức Đảng Cộng sản Việt Nam trong nhà trƣờng lãnh đạo nhà trƣờng và hoạt 

động trong khuôn khổ Hiến pháp và pháp luật. 

3. Công đoàn, Đoàn thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh trong nhà trƣờng hoạt động 

theo quy định của pháp luật nhằm giúp nhà trƣờng thực hiện mục tiêu, nguyên lý giáo dục. 

 

Chƣơng III 

QUY ĐỊNH CỤ THỂ 

Điều 8. Nhiệm vụ, quyền hạn và cách thức giải quyết công việc của Hiệu trƣởng 

1. Nhiệm vụ, quyền hạn của Hiệu trƣởng 

2. Cách thức giải quyết công việc của Hiệu trƣởng  

3. Phụ trách công tác tổ chức, quản lý nhân sự 

Điều 9. Nhiệm vụ, quyền hạn của Phó hiệu trƣởng 

1. Nguyên tắc chung 

2. Phân công cụ thể: Thực hiện theo kế hoạch công tác hàng năm của nhà trƣờng. 

Điều 10. Tổ chuyên môn 

Điều 11. Tổ Văn phòng 

Điều 12. Thƣ ký hội đồng trƣờng 
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Điều 13. Các tổ chức, đoàn thể  

Điều 14. Cha mẹ HS và Ban đại diện CMHS 

Điều 15. Giáo viên 

 

                                                            Chƣơng IV 

 HỆ THỐNG HỒ SƠ, CHẾ ĐỘ BÁO CÁO 

Điều 16. Hệ thống hồ sơ, sổ sách và qui định về cấp quản lý: 

Điều 17.  Chế độ báo cáo, xin nghỉ. 

 

Chƣơng V 

TRÌNH TỰ, THỦ TỤC XỬ LÝ CÔNG VIỆC THƢỜNG XUYÊN  

Điều 18. Thủ tục trình kí duyệt Kế hoạch, Dự trù, Dự toán, Chƣơng trình 

 

Chƣơng VI 

ĐIỀU KHOẢN THI HÀNH 

 Điều 19. Quan hệ làm việc 

1. Lãnh đạo nhà trƣờng - Hội đồng trƣờng - BCH Công Đoàn - BCH Đoàn trƣờng có 

mối quan hệ hợp tác nhằm hoàn thành nhiệm vụ chung dƣới sự lãnh đạo của Đảng bộ Nhà 

trƣờng. Tùy theo chức năng của mỗi bên đều có trách nhiệm chỉ đạo, vận động giáo viên, 

nhân viên, học sinh thực hiện tốt nhiệm vụ năm học đã đề ra và tổ chức thực hiện những 

nội dung chỉ đạo của cấp trên. 

2. Quan hệ làm việc giữa bộ phận với bộ phận; bộ phận với cá nhân hoặc cá nhân 

công chức, viên chức với nhau trên tinh thần bình đẳng, hợp tác, để hoàn thành nhiệm vụ 

chung. Do vậy, phải có trách nhiệm hỗ trợ lẫn nhau, thực hiện nghiêm túc nguyên tắc tập 

trung dân chủ, “Quy chế dân chủ cơ sở” theo tinh thần Văn minh - Lịch sự. 

 

Chƣơng VII 

KHEN THƢỞNG VÀ XỬ LÝ VI PHẠM 

Điều 20. Khen thƣởng 
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PHỤ LỤC: 

HỆ THỐNG HỒ SƠ, SỔ SÁCH CỦA TẬP THỂ VÀ CÁ NHÂN 

Bộ phận TT Loại hồ sơ Ngƣời quản lý 

Nhà trƣờng 

1 Sổ đăng bộ  Giáo vụ 

2 Sổ gọi tên - ghi điểm, sổ điểm điện tử Giáo vụ 

3 Học bạ, hồ sơ học sinh Giáo vụ 

4 Sổ quản lí cấp phát văn bằng, chứng chỉ  Giáo vụ 

5 Sổ quản lí và hồ sơ lƣu trữ các văn bản, công văn Văn thƣ 

6 Sổ ghi đầu bài, sổ quản lý dạy – học buổi chiều Lớp trƣởng + GVCN 

7 Sổ nghị quyết của nhà trƣờng  Thƣ ký HĐ trƣờng 

8 Hồ sơ khen thƣởng - kỷ luật học sinh  Thƣ ký HĐ trƣờng 

9 Biên bản họp lãnh đạo, liên tịch. Thƣ ký HĐ trƣờng 

10 Hồ sơ kiểm tra, đánh giá giáo viên, nhân viên 
P. Hiệu trƣởng CM- Tổ 

trƣởng CM 

11 Sổ kiểm tra, đánh giá của Hiệu trƣởng Hiệu trƣởng  

12 Sổ quản lý tài chính  Kế toán 

13 Sổ quản lý tài sản Kế toán 

14 Hồ sơ thi đua nhà trƣờng Thƣ ký HĐ trƣờng 

15 Sổ theo dõi thi đua học sinh  

Phụ trách thi đua học 

sinh 

(Bí thư đoàn trường) 

16 Sổ quản lý sách thƣ viện  NV.Thƣ viện 

17 Sổ theo dõi mƣợn sách thƣ viện  NV.Thƣ viện 

18 Hồ sơ quản lý hệ thống thiết bị, đồ dùng dạy học  NV.Thiết bị 

19 
Sổ theo dõi giáo viên sử dụng thiết bị, đồ dùng 

dạy học 
NV.Thiết bị 

Tổ chuyên 

môn nghiệp 

vụ 

  

1 

2 

3 

 

4 

Sổ nghị quyết 

Sổ đăng ký sử dụng thiết bị, đồ dùng dạy học 

Sổ điểm danh họp tổ và đánh giá, đề xuất công 

việc 

Sổ kế hoạch sử dụng các phòng học bộ môn 

  

 

Tổ trƣởng 

  

  

Giáo viên 
1 

2 

Giáo án 

Sổ ghi chép các cuộc họp, dự giờ, tự bồi dƣỡng 

GV quản lý trong suốt 

năm học, cuối mỗi học kì 
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3 

4 

5 

 

Sổ Kế hoạch giảng dạy và Kiểm định hàng tuần  

Sổ điểm cá nhân 

Sổ chủ nhiệm (GVCN) 

và cuối năm học giáo 

viên nộp lại sổ điểm cá 

nhân, giáo án, các bài 

kiểm tra học kì để lƣu 

trữ tại văn phòng tổ bộ 

môn 

Nhân viên 

1 

2 

Sổ Kế hoạch và Kiểm định hàng tuần  

Sổ theo dõi tình hình: 

1.      -  NV Bảo vệ: Để theo dõi tài sản. 

2.      -  NV Thƣ viện, Thiết bị: Các loại sổ (theo 

quy định của ngành)    

 

Giáo viên 

Nhân viên 

1 

2 

Phiếu trình giải quyết công việc 

Giấy xin phép nghỉ làm 
Văn thƣ 

Học sinh 
1 

2 

Mẫu giấy xin phép nghỉ học cả ngày 

Mẫu giấy xin phép nghỉ một số tiết trong ngày 
GVCN 

Học sinh 1 Đơn xin rút hồ sơ Giáo  vụ 

 

 HIỆU TRƢỞNG 

 

 

  



227 

 

3. Kế hoạch kiểm tra nội bộ 

SỞ GD&ĐT HẢI DƢƠNG 

TRƢỜNG THPT CHUYÊN 

NGUYỄN TRÃI 

------------------- 

Số:         /KH-CNT 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

------------------------------------ 

     Hải Dương, ngày 30 tháng 8 năm 2017 

KẾ HOẠCH KIỂM TRA NỘI BỘ 

TRƢỜNG THPT CHUYÊN NGUYỄN TRÃI NĂM HỌC 2017-2018 

I- CĂN CỨ ĐỂ XÂY DỰNG KẾ HOẠCH 

Căn cứ Thông tƣ số 12 2011 TT-BGDĐT ngày 28 3 2011 của Bộ GD&ĐT về việc 

Ban hành Điều lệ trƣờng THCS, THPT và trƣờng phổ thông có nhiều cấp học; 

Căn cứ Thông tƣ số 06/2012/TT-BGDĐT ngày 15 2 2012 của Bộ GD&ĐT về việc 

Ban hành Quy chế Tổ chức và Hoạt động của trƣờng THPT chuyên; 

Căn cứ Quyết định số 959 QĐ-TTg ngày 24/6/2010 của Thủ Tƣớng Chính phủ “Phê 

duyệt Đề án Phát triển hệ thống trƣờng THPT chuyên giai đoạn 2010- 2020”; 

Căn cứ vào Quyết định số 822 QĐ-UBND ngày 29/3/2011 của UBND Tỉnh Hải 

Dƣơng về việc Phê duyệt đề án “Phát triển trƣờng THPT chuyên Nguyễn Trãi, Tỉnh Hải 

Dƣơng giai đoạn 2011-2020”; 

Căn cứ vào Quyết định số 2071 QĐ-BGDĐT ngày 16 6 2017 của Bộ GD&ĐT về 

việc ban hành Khung kế hoạch thời gian áp dụng từ năm học 2017-2018; Quyết định số 

2220 QĐ-UBND ngày 28 7 2017 của UBND Tỉnh Hải Dƣơng về việc Ban hành Kế hoạch 

thời gian năm học 2017-2018;  

Căn cứ các hƣớng dẫn của Bộ GD&ĐT, UBND Tỉnh Hải Dƣơng, Sở GD&ĐT về 

việc hƣớng dẫn thực hiện nhiệm vụ năm học 2017-2018; 

Căn cứ Quyết định số 168 QĐ-CNT ngày 22 9 2015 của Hiệu trƣởng trƣờng THPT 

chuyên Nguyễn Trãi về việc Ban hành Quy chế làm việc của trƣờng THPT Nguyễn Trãi, 

áp dụng từ năm học 2015-2016; 

Căn cứ Quyết định số 123 QĐ-CNT ngày 1 8 2016 về việc sửa đổi, bổ sung Qui chế 

làm việc của trƣờng THPT chuyên Nguyễn Trãi; 

Căn cứ vào nhiệm vụ cụ thể và khả năng của nhà trƣờng, trƣờng THPT chuyên 

Nguyễn Trãi xây dựng kế hoạch Kiểm tra nội bộ năm học 2017 – 2018 nhƣ sau: 
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II- MỤC ĐÍCH, YÊU CẦU  

1. Công tác kiểm tra nội bộ nhà trƣờng là một hoạt động quản lý thƣờng xuyên của 

Hiệu trƣởng; là một yêu cầu tất yếu của quá trình đổi mới quản lý hiện nay. Công tác 

KTNBTH nhằm giúp hiệu trƣởng tìm ra những biện pháp đôn đốc, giúp đỡ và điều chỉnh 

đối tƣợng kiểm tra; góp phần hoàn thiện, củng cố và phát triển nhà trƣờng.  

2. Công tác KTNBTH phải đảm bảo, toàn diện, trực tiếp các nội dung và đối tƣợng, 

nhằm đánh giá đƣợc thực trạng năng lực của mỗi cá nhân từ đó tƣ vấn, thúc đẩy, giúp đỡ 

đội ngũ từng bƣớc hoàn thiện năng lực sƣ phạm góp phần nâng cao chất lƣợng giáo dục. 

Đối với các tổ chức, bộ phận trong nhà trƣờng, thông qua việc kiểm tra các nội dung, đối 

chiếu với các quy định để Hiệu trƣởng đánh giá mức độ thực hiện nhiệm vụ từ đó điều 

chỉnh kế hoạch, tƣ vấn, thúc đẩy các cá nhân, tập thể; hiệu trƣởng tự kiểm tra và tự điều 

chỉnh quá trình công tác…góp phần thực hiện các nhiệm vụ, hoàn thành mục tiêu, nhiệm 

vụ đƣợc giao của nhà trƣờng. 

   3. Kết quả kiểm tra nội bộ trƣờng học làm cơ sở cho việc: đánh giá xếp loại giáo 

viên trung học theo Thông tƣ số 30/2009/TT-BGDĐT); đánh giá công chức, viên chức và 

đánh giá xếp loại thi đua hàng năm. 

4. Công tác KTNBTH tại cơ sở phải đƣợc thực hiện trên nguyên tắc: Thủ trƣởng vừa 

là chủ thể kiểm tra (kiểm tra cấp dƣới theo chức năng nhiệm vụ quản lý nhà nƣớc về giáo 

dục, tự kiểm tra) vừa là đối tƣợng kiểm tra (công khai hoá các hoạt động, các thông tin 

quản lý nhà trƣờng để Ban KTNBTH kiểm tra). 

5. Mỗi nội dung kiểm tra nhất thiết phải lập biên bản kiểm tra để làm căn cứ đánh 

giá, lƣu trữ hồ sơ.  

III- NỘI DUNG KIỂM TRA 

Tất cả các hoạt động giáo dục trong nhà trƣờng đều đƣợc kiểm tra để đảm bảo thực 

hiện đúng tiến độ, có hiệu quả. Trong đó tập trung kiểm tra một số nội dung chủ yếu sau: 

1. Kiểm tra việc thực hiện nhiệm vụ đƣợc giao của lãnh đạo, viên chức, ngƣời 

lao động 

1.1. Kiểm tra hoạt động sư phạm của giáo viên 

Nội dung kiểm tra: 

+ Kế hoạch, nội dung, phƣơng pháp, biện pháp thực hiện; 

+ Phẩm chất chính trị đạo đức, lối sống; 
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+ Kết quả công tác đƣợc giao; 

+ Trình độ nghiệp vụ (tay nghề); 

+ Thực hiện quy chế chuyên môn; 

+ Kết quả giảng dạy, giáo dục; 

+ Tham gia công tác khác. 

1.2. Kiểm tra hoạt động phục vụ dạy học, giáo dục của viên chức và người lao 

động trong trường 

Nội dung kiểm tra: 

+ Việc thực hiện nhiệm vụ, mục tiêu năm học; 

+ Số lƣợng, chất lƣợng và cơ cấu đội ngũ: cán bộ quản lý, nhà giáo, nhân viên; tình 

hình bố trí, sử dụng đội ngũ, tổ chức bộ máy nhà trƣờng theo quy định; 

+ Các điều kiện về cơ sở vật chất kỹ thuật: Số lƣợng, chất lƣợng, việc bố trí, sắp xếp, 

khai thác, sử dụng, bảo quản cơ sở vật chất - kỹ thuật, trang thiết bị, khuôn viên, các khu 

vực vệ sinh; 

+ Thực hiện kế hoạch tuyển sinh: Tuyển sinh, biên chế học sinh/lớp;  

+ Hoạt động và chất lƣợng giảng dạy các môn văn hóa: Tổ chức giảng dạy, học tập, 

thực hiện chƣơng trình, nội dung, kế hoạch dạy học; kiểm tra và đánh giá xếp loại, tình 

hình chất lƣợng giảng dạy của giáo viên và kết quả học tập của ngƣời học; 

+ Thực hiện nội dung, chƣơng trình giáo dục toàn diện: đạo đức, thẩm mỹ, thể chất 

…, công tác chủ nhiệm, hoạt động ngoài giờ lên lớp, công tác Đoàn , hoạt động xã hội; kết 

quả xếp loại hạnh kiểm; đánh giá ngƣời học; 

+ Kiểm tra việc thực hiện Quy định về dạy thêm học thêm; thu chi trong nhà trƣờng, 

quy định về đồng phục; 

+ Kiểm tra việc thực hiện Luật phòng, chống tham nhũng; Luật thực hành tiết kiệm, 

chống lãng phí và Luật khiếu nại, tố cáo. 

2. Kiểm tra hoạt động của các tổ, nhóm chuyên môn, các bộ phận: thƣ viện, 

thiết bị, tài chính, văn thƣ 

2.1. Kiểm tra hoạt động của tổ/ nhóm chuyên môn 

Nội dung kiểm tra: 

+ Kiểm tra công tác quản lý của tổ trƣởng, nhóm trƣởng; 

+ Kiểm tra hồ sơ chuyên môn; hồ sơ quản lý; 

+ Kiểm tra nền nếp sinh hoạt chuyên môn; 
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+ Kiểm tra kế hoạch bồi dƣỡng và tự bồi dƣỡng chuyên môn nghiệp vụ; 

+ Kiểm tra việc chỉ đạo phong trào học tập của học sinh; 

2.2. Kiểm tra cơ sở vật chất, thiết bị dạy học và thư viện 

Nội dung kiểm tra cơ sở vật chất, thiết bị dạy học: 

+ Kiểm tra kế hoạch mua sắm thiết bị theo nhu cầu dạy và học; 

+ Kiểm tra việc xây dựng và bổ sung cơ sở vật chất, thiết bị dạy học; 

+ Kiểm tra việc duy trì, bảo quản cơ sở vật chất, thiết bị dạy học; 

+ Kiểm tra việc khai thác, sử dụng cơ sở vật chất, thiết bị dạy học. 

Nội dung kiểm tra thƣ viện gồm: 

+ Kiểm tra cơ sở vật chất (phòng thƣ viện, bàn ghế, kệ, tủ); 

+ Kiểm tra việc sắp xếp, bố trí, trang trí, vệ sinh; 

+ Kiểm tra số lƣợng và chất lƣợng sách, báo, tạp chí, bản đồ, tranh ảnh giáo dục, 

băng đĩa giáo khoa …; 

+ Kiểm tra hoạt động của nhân viên thƣ viện (việc thực hiện nội quy, việc cho mƣợn, 

thu hồi; hồ sơ sổ sách, bảo quản, giới thiệu, thống kê, phân loại, bổ sung sách báo; thực 

hiện giờ giấc, tinh thần, thái độ làm việc …). 

2.3. Kiểm tra tài chính 

Nội dung kiểm tra 

+ Kế hoạch xây dựng, tạo nguồn ngân sách của trƣờng; 

+ Kiểm tra các khoản thu ngân sách, thu hoạt động của đơn vị; 

+ Kiểm tra các khoản chi ngân sách, chi khác của đơn vị; 

+ Kiểm tra việc xác định các khoản chênh lệch thu chi hoạt động và trích lập các 

quỹ; 

+ Kiểm tra quan hệ thanh toán; 

+ Kiểm tra việc quản lý và sử dụng các khoản vốn bằng tiền; 

+ Kiểm tra việc thực hiện quyết toán thu chi tài chính; 

+ Kiểm tra công tác đầu tƣ xây dựng cơ bản (nếu có); 

+ Kiểm tra kế toán (chấp hành chế độ, nguyên tắc kế toán tài chính). 

2.4. Kiểm tra hoạt động của bộ phận văn thư hành chính 

Nội dung kiểm tra: 

+ Kiểm tra việc soạn thảo, luân chuyển, lƣu trữ công văn đi, công văn đến; 

+ Kiểm tra việc quản lý và sử dụng con dấu; 
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+ Kiểm tra việc quản lý các hồ sơ, sổ sách hành chính, giáo vụ (sổ đăng bộ, sổ gọi 

tên ghi điểm, sổ ghi đầu bài, học bạ, sổ quản lý cáp phát văn bằng, chứng chỉ, sổ theo dõi 

phổ cập giáo dục, sổ Nghị quyết của nhà trƣờng, sổ kiểm tra đánh giá giáo viên về công tác 

chuyên môn, sổ khen thƣởng, kỷ luật học sinh, sổ lƣu trữ các văn bản, công văn và các loại 

hồ sơ sổ sách khác); 

+ Kiểm tra việc quản lý thiết bị, văn phòng phẩm (nếu có); 

+ Kiểm tra tinh thần, thái độ phục vụ của nhân viên văn thƣ; việc công khai hóa thủ 

tục hành chính. 

3. Kiểm tra công tác quản lý của Lãnh đạo nhà trƣờng 

Nội dung kiểm tra: 

+ Xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch (kế hoạch năm học, học kỳ, kế hoạch 

tháng của trƣờng học và các bộ phận); 

+ Quản lý nhà giáo, nhân viên, phát triển đội ngũ; 

+ Công tác kiểm tra nội bộ trƣờng học; 

+ Chỉ đạo công tác hành chính, tài chính, tài sản của nhà trƣờng; 

+ Xây dựng, cơ sở vật chất thiết bị dạy và học; 

+ Thực hiện các chế độ, chính sách của Nhà nƣớc với nhà giáo, nhân viên và học 

sinh; 

+ Thực hiện quy chế dân chủ trong hoạt động của nhà trƣờng; 

+ Công tác xã hội hóa; 

+ Công tác thi đua, thực hiện các cuộc vận động trong ngành; 

+ Công tác phòng, chống tham nhũng, chống lãng phí; 

+ Công tác tiếp dân; 

+ Giải quyết đơn khiếu nại, tố cáo (thuộc thẩm quyền); 

+ Quản lý và tổ chức giáo dục học sinh; 

+ Quan hệ phối hợp công tác giữa nhà trƣờng và các đoàn thể; 

+ Công tác chính trị tƣ tƣởng, tuyền truyền, phổ biến, giáo dục pháp luật; 

+ Công tác thực hiện ba công khai; 

+ Ngoài ra, Hiệu trƣởng còn cần tự kiểm tra, đánh giá lề lối làm việc, phong cách tổ 

chức và quản lý của chính mình, tự đánh giá khách quan phẩm chất, năng lực và uy tín của 

mình để tự điều chỉnh cho phù hợp với yêu cầu, chuẩn mực của ngƣời cán bộ quản lý 

trƣờng học.  
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IV- LỊCH TRÌNH KIỂM TRA CỤ THỂ 

1. Lịch kiểm tra. 

Thời gian Nội dung, đối tƣợng kiểm tra Ngƣời kiểm tra 

Tháng 

08/2017 

- Kiểm tra tƣ cách học sinh khối 10; 

- Cơ sở vật, trang thiết bị cho năm học 2017-2018; 

- Kiểm tra hệ thống sổ sách cấp phát cho giáo viên, cho các bộ 

phận chuẩn bị năm học mới; 

- Kiểm tra việc quán triệt nội quy, quy định với học sinh, công 

tác giáo dục truyền thống với học sinh khối 10. 

Lãnh đạo 

Ban kiểm tra nội bộ 

Các tổ trƣởng 

Thanh tra nhân dân 

Văn phòng 

Giáo vụ 

Tháng 

09/2017 

- Kiểm tra công tác tuyển sinh; 

- Kiểm tra thu góp đầu năm; 

- Kiểm tra hồ sơ, lý lịch học sinh toàn trƣờng; 

- Kiểm tra hồ sơ của các tổ, nhóm chuyên môn, văn phòng và 

các cá nhân; 

- Kiểm tra việc kí cam kết thực hiện nội qui của học sinh; 

- Kiểm tra việc thực hiện Quy định về dạy thêm học thêm; 

- Tổ chức việc kiểm tra, dự giờ giáo viên theo kế hoạch từng tổ. 

Lãnh đạo 

Ban kiểm tra nội bộ 

Các tổ trƣởng 

Thanh tra nhân dân 

Kế toán 

Bí thƣ Đoàn 

Văn phòng 

Giáo vụ 

Tháng 

10/2017 

- Kiểm tra tài chính (kế toán, thủ quỹ); 

- Kiểm tra công tác đoàn; 

- Kiểm tra thiết bị dạy học và thƣ viện; 

- Kiểm tra hoạt động, hồ sơ của các tổ, nhóm chuyên môn, văn 

phòng và các cá nhân; 

- Tổ chức việc kiểm tra, dự giờ giáo viên theo kế hoạch từng tổ. 

Lãnh đạo 

Ban kiểm tra nội bộ 

Các tổ trƣởng 

Thanh tra nhân dân 

Kế toán 

Văn phòng 

Giáo vụ 

Tháng 

11/2017 

- Kiểm tra việc thực hiện Luật phòng, chống tham nhũng; Luật 

thực hành tiết kiệm, chống lãng phí và Luật khiếu nại, tố cáo; 

- Kiểm tra hoạt động của bộ phận văn thƣ hành chính;  

- Kiểm tra hoạt động, hồ sơ của các tổ, nhóm chuyên môn, văn 

phòng và các cá nhân; 

- Kiểm tra việc triển khai chấm điểm giáo viên; 

- Kiểm tra tiến độ vào điểm điện tử và cơ số điểm; 

- Tổ chức việc kiểm tra, dự giờ giáo viên theo kế hoạch từng tổ. 

Lãnh đạo 

Ban kiểm tra nội bộ 

Các tổ trƣởng 

Thanh tra nhân dân 

Văn phòng 

Giáo vụ 

Tháng - Kiểm tra tổ chức ôn tập học kỳ; ra đề và chấm bài kiểm tra thi Lãnh đạo 
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12/2017 cuối học kì I; 

- Kiểm tra việc đánh giá xếp loại học sinh; 

- Kiểm tra việc thực hiện phân phối chƣơng trình;  

- Kiểm tra hoạt động, hồ sơ của các tổ, nhóm chuyên môn, văn 

phòng và các cá nhân; 

- Kiểm tra cơ sở vật chất chuẩn bị thi HSG Quốc gia năm 2018; 

- Tổ chức việc kiểm tra, dự giờ giáo viên theo kế hoạch từng tổ. 

Ban kiểm tra nội bộ 

Các tổ trƣởng 

Giáo vụ 

Tháng 

1/2018 

- Kiểm tra  kiểm kê tài sản; 

- Kiểm tra việc vào điểm, tổng kết điểm học kì I;  

- Kiểm tra hoạt động, hồ sơ của các tổ, nhóm chuyên môn, văn 

phòng và các cá nhân; 

- Tổ chức việc kiểm tra, dự giờ giáo viên theo kế hoạch từng tổ; 

- Kiểm tra tổ chức thực hiện kế hoạch (kế hoạch năm học, học 

kỳ, kế hoạch tháng của trƣờng và các bộ phận). 

Lãnh đạo 

Ban kiểm tra nội bộ 

Các tổ trƣởng 

Văn phòng 

Thanh tra nhân dân 

Kế toán 

Giáo vụ 

Tháng      

2/2018 

- Kiểm tra thực hiện dạy học thực hành thí nghiệm; 

- Kiểm tra hoạt động, hồ sơ của các tổ, nhóm chuyên môn, văn 

phòng và các cá nhân; 

- Tổ chức việc kiểm tra, dự giờ giáo viên theo kế hoạch từng tổ; 

- Kiểm tra thực hiện các chế độ, chính sách của Nhà nƣớc với 

nhà giáo, nhân viên và học sinh; 

- Kiểm tra thực hiện quy chế dân chủ trong hoạt động của nhà 

trƣờng. 

Lãnh đạo 

Ban kiểm tra nội bộ 

Các tổ trƣởng 

Văn phòng 

Thanh tra nhân dân 

Kế toán 

Giáo vụ 

Tháng 

3/2018 

- Kiểm tra công tác xã hội hóa; 

- Kiểm tra công tác thi đua, khen thƣởng; thực hiện các cuộc vận 

động trong ngành; 

- Kiểm tra hoạt động, hồ sơ của các tổ, nhóm chuyên môn, văn 

phòng và các cá nhân; 

- Tổ chức việc kiểm tra, dự giờ giáo viên theo kế hoạch từng tổ. 

Lãnh đạo 

Ban kiểm tra nội bộ 

Các tổ trƣởng 

Văn phòng 

Giáo vụ 

Tháng 

4/2018 

- Kiểm tra công tác chính trị tƣ tƣởng, tuyền truyền, phổ biến, 

giáo dục pháp luật; 

- Kiểm tra công tác thực hiện ba công khai; 

- Kiểm tra hoạt động, hồ sơ của các tổ, nhóm chuyên môn, văn 

phòng và các cá nhân; 

- Tổ chức việc kiểm tra, dự giờ giáo viên theo kế hoạch từng tổ; 

Lãnh đạo 

Ban kiểm tra nội bộ 

Các tổ trƣởng 

Thanh tra nhân dân 

Văn phòng 

Giáo vụ 
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- Kiểm tra tổ chức ôn tập học kỳ II; 

- Kiểm tra Hồ sơ học sinh khối 12. 

Tháng 

5/2018 

- Kiểm tra  ra đề và chấm bài kiểm tra học kì II; 

-Kiểm tra việc đánh giá xếp loại học sinh; 

- Kiểm tra việc vào điểm và thực hiện phân phối chƣơng trình;  

- Kiểm tra hoạt động, hồ sơ của các tổ, nhóm chuyên môn, văn 

phòng và các cá nhân; 

- Kiểm tra việc vào điểm kiểm tra học kỳ và đánh giá chuyên 

cần; 

- Kiểm tra việc chuẩn bị cơ sở vật chất chuẩn bị cho kì thi tuyển 

sinh lớp 10 và thi THPT QG; 

- Kiểm tra công tác đánh giá chuyên môn nghiệp vụ, đánh giá 

chuẩn nghề nghiệp giáo viên, chuẩn Hiệu trƣởng, phó Hiệu 

trƣởng, đánh giá công chức, viên chức và thi đua, khen thƣởng. 

Lãnh đạo 

Ban kiểm tra nội bộ 

Các tổ trƣởng 

Thanh tra nhân dân 

Văn phòng 

Giáo vụ 

6/2018 

- Kiểm tra công tác tiếp dân; 

- Kiểm tra giải quyết đơn khiếu nại, tố cáo (thuộc thẩm quyền). 

Lãnh đạo 

Ban kiểm tra nội bộ 

Văn phòng 

Thanh tra nhân dân 

7/2018 

- Kiểm tra, rút kinh nghiệm công tác tổ chức thi tuyển sinh; 

- Kiểm tra, rút kinh nghiệm công tác tổ chức thi trung học phổ 

thông. 

Lãnh đạo 

Văn phòng 

Giáo vụ 

2. Hình thức kiểm tra.  

- Kiểm tra theo kế hoạch; 

- Kiểm tra đột xuất. 

3. Qui trình kiểm tra. 

- Hiệu trƣởng ban hành Quyết đinh kiểm tra; 

- Công bố Quyết định kiểm tra; 

- Thực hiện kiểm tra theo nội dung đã công bố; 

- Thông báo kết quả kiểm tra trƣớc Hội đồng; 

- Lƣu hồ sơ tại Văn thƣ. 

V- TỔ CHỨC THỰC HIỆN 

1. Thành lập ban kiểm tra nội bộ trƣờng học (có QĐ kèm theo). 

2. Xây dựng chƣơng trình, kế hoạch kiểm tra nội bộ. 
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- Ban kiểm tra nội bộ tham mƣu, cùng hiệu trƣởng xây dựng kế hoạch kiểm tra nội 

bộ trong năm học. 

- Công khai kế hoạch đã đƣợc duyệt cho toàn thể hội đồng giáo dục. 

- Cụ thể hóa kế hoạch, tổ chức hƣớng dẫn nội dung, hình thức, biện pháp thực hiện 

kế hoạch cho ban kiểm tra nội bộ; phân công nhiệm vụ cụ thể, định hƣớng công việc cho 

từng thành viên ban kiểm tra nội bộ.  

3. Các thành viên ban kiểm tra nội bộ tìm hiểu các văn bản pháp quy, các quy định, 

hƣớng dẫn của các cấp để có căn cứ đối chiếu khi kiểm tra. 

4. Tổ chức thực hiện kiểm tra nội bộ theo kế hoạch. Ban kiểm tra nội bộ cụ thể hoá 

kế hoạch kiểm tra nội bộ trong năm học bằng việc lập kế hoạch cụ thể cho từng tháng (theo 

thời gian), theo từng đợt (theo quy mô, nội dung). Mỗi nội dung kiểm tra nhất thiết phải lập 

biên bản kiểm tra để làm căn cứ đánh giá, lƣu trữ hồ sơ. 

5. Hàng tháng, đƣa nội dung đánh giá công tác kiểm tra nội bộ vào chƣơng trình 

công tác, đồng thời điều chỉnh, bổ sung các kế hoạch cho sát thực tế. Cuối học kì và cuối 

năm học báo cáo sơ kết, tổng kết công tác kiểm tra nội bộ trƣớc hội đồng giáo dục nhà 

trƣờng.  

6. Xử lý kết quả, thống kê, báo cáo kịp thời công tác kiểm tra nội bộ. Lƣu trữ đầy đủ 

hồ sơ của nhà trƣờng. 

7. Quy định về thời gian thông tin báo cáo :  

- Các tổ chuyên môn nộp kế hoạch và kết quả kiểm tra (hồ sơ kiểm tra) về trƣờng 

vào cuối mỗi học kì theo quy định. 

- Báo cáo tổng kết công tác kiểm tra nội bộ trong tổ cuối mỗi học kì. 

Nơi nhận: 

- Các thành viên Ban kiểm tra nội bộ nhà trƣờng; 

- Các đ c tổ trƣởng, trƣởng các đoàn thể; 

- Thanh tra nhân dân, thƣ kí HĐT; 

- Lƣu: VT, giáo vụ.      
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4. Biên bản Kiểm tra Chuyên môn, nghiệp vụ của giáo viên 

SỞ GD&ĐT HẢI DƢƠNG 

TRƢỜNG THPT CHUYÊN 

 NGUYỄN TRÃI 

---------------- 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

------------------------------------ 

 

BIÊN BẢN KIỂM TRA 

Chuyên môn, nghiệp vụ của giáo viên 

Họ và tên giáo viên đƣợc kiểm tra chuyên môn, nghiệp vụ: ......................................... 

Dạy môn: ................... tổ: ......................; 

Nhiệm vụ đƣợc giao: ................................................................................................. 

...................................................................................................................................                                                                

I. Kết quả kiểm tra 

1. Trình độ và kết quả thực hiện nhiệm vụ được phân công về giảng dạy và giáo 

dục học sinh  

1.1. Trình độ chuẩn đào tạo về chuyên môn, nghiệp vụ của giáo viên:  

Kiến thức cơ bản, trình độ chuẩn đƣợc đào tạo …....………………………………….  

......................................................................................................................................... 

Kiến thức về tâm lý học sƣ phạm và tâm lý lứa tuổi……………………..................... 

Kiến thức phổ thông về những vấn đề xã hội và nhân văn………………………....... 

Hiểu biết về tình hình chính trị, kinh tế, xã hội, văn hóa của địa phƣơng ................... 

......................................................................................................................................... 

1.2. Thực hiện nhiệm vụ giảng dạy: 

Xây dựng kế hoạch giảng dạy, giáo dục...................................................................... 

Thực hiện chƣơng trình giảng dạy, giáo dục ................……...................................... 

Soạn bài, giáo án.......................................................................................................... 

Lên lớp giảng dạy, giáo dục học sinh………......................………………………...... 

Công tác thực hành, thí nghiệm; sử dụng đồ dùng dạy học ........................................ 

Kiểm tra, chấm bài, đánh giá xếp loại học sinh........................................................... 

Mức độ tiến bộ của học sinh từ đầu năm đến thời điểm kiểm tra……………….......... 

1.3. Thực hiện công tác chủ nhiệm lớp(nếu có): 
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Quản lý việc học tập và rèn luyện của học sinh, giúp đỡ học sinh cá biệt …................ 

Phối hợp với gia đình học sinh và cộng đồng xây dựng môi trƣờng giáo dục  

1.4 Tham gia công tác khác: .......……………………………………………………... 

1.5. Bồi dưỡng, tự bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ: 

Tham gia các hoạt động chuyên môn của nhà trƣờng, tổ, nhóm chuyên môn 

.......………..…................................................................................................................ 

Tham gia các lớp bồi dƣỡng chuyên môn, nghiệp vụ hàng năm ……………….......... 

Tham gia học tập để nâng cao trình độ chuẩn đào tạo ……………………………...... 

Xếp loại (tiêu chuẩn 1) ..............................................................................................  

2. Kết quả giảng dạy của giáo viên 

2.1. Kết quả tiết dạy:         

Tiết 1 Tên bài ........................................................ Lớp ........... Xếp loại .................... 

Tiết 2 Tên bài ........................................................ Lớp ........... Xếp loại .................... 

Tiết 3 Tên bài ........................................................ Lớp ........... Xếp loại .................... 

2.2. Kết quả giảng dạy của giáo viên (đánh giá trong sổ điểm lớp):   

2.3. Kết quả khảo sát học sinh:   

Xếp loại (tiêu chuẩn 2): .......................... 

II. XẾP LOẠI CHUNG VÀ KIẾN NGHỊ 

Xếp loại chuyên môn, nghiệp vụ giáo viên …………………...............……… 

Kiến nghị .................................................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

Ý kiến của giáo viên (Ký và ghi họ tên) 

......................................................................................................................................... 

 Ngày         tháng       năm 201 

 HIỆU TRƢỞNG 

 (Ký tên và đóng dấu) 
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5. Quy định đánh giá, cho điểm theo dõi giáo viên 

 

SỞ GD&ĐT HẢI DƢƠNG 

TRƢỜNG  THPT  CHUYÊN 

NGUYỄN TRÃI 

--------------------   

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

----------------------------------------- 

Hải Dương, ngày     tháng      năm 2017  

QUI ĐỊNH ĐÁNH GIÁ, CHO ĐIỂM THEO DÕI  THI ĐUA GIÁO VIÊN 

NĂM HỌC 2017-2018 

PHẦN THỨ NHẤT: CÁC TIÊU CHÍ THEO DÕI TÍNH ĐIỂM 

A- ĐIỂM TRỪ 

I. THỰC HIỆN KỶ LUẬT LAO ĐỘNG (30 điểm) 

1. Thực hiện ngày giờ công (20 điểm)  

TT Nội dung Điểm trừ 
Ngƣời theo 

dõi 

1 - Bỏ giờ không báo cáo (kể cả giờ chào cờ, SH của GVCN) 5 điểm 1 tiết 
GV trực ban + 

Lãnh đạo 

2 - Đổi  giờ không báo cáo tổ trƣởng + Lãnh đạo 2 điểm lần  Tổ trƣởng 

+ Lãnh đạo 
3 

  

- Vắng một buổi họp không báo cáo với lãnh đạo 

- Vắng họp quá 2 buổi trở lên có lý do riêng- chính đáng 

(trừ trƣờng hợp đi công tác theo sự điều động) 

3 điểm lần 

 

1 điểm lần 

4 

- Ra tiết sớm hoặc vào 

muộn (kể cả giờ chào cờ 

và sinh hoạt) 

 Từ 5 đến 10 phút 1 điểm lần GV trực ban + 

Lãnh đạo Từ 10 đến 15 phút 2 điểm lần 

Từ 15 đến 20 phút 3 điểm lần 

Trên 20 phút tính nhƣ bỏ giờ 5 điểm lần 

2. Tham gia hội họp, sinh hoạt, thực hiện quy chế làm việc của nhà trƣờng 

(10 điểm) 

T

T 
Nội dung Điểm trừ 

Ngƣời theo 

dõi 

1 Nói chuyện riêng trong giờ họp bị nhắc nhở 1 điểm lần Tổ trƣởng 

2 
Làm việc riêng (chấm bài, sử dụng điện thoại để đọc báo, 

ngủ…) trong thời gian họp HĐGD, họp Tổ CM 
1 điểm lần 

Thƣ ký  

Tổ trƣởng 
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3 
Đi muộn hoặc bỏ về trƣớc khi cuộc họp kết thúc mà không báo 

cáo lãnh đạo 
2 điểm lần 

  Lãnh đạo 

II. THỰC HIỆN QUY CHẾ CHUYÊN MÔN (60 điểm)       

TT 
Tiêu 

chuẩn 
Nội dung Điểm trừ 

Ngƣời theo 

dõi 

1 

Giáo án 

- Không nộp giáo án để ký duyệt theo định kỳ 

mỗi lần 

- Không nộp hồ sơ để tổng kiểm tra theo lịch 

công tác 

1 điểm lần 

 

10 điểm lần 

Tổ trƣởng 

Lãnh đạo 

phụ trách 

 

2 

Khi lên 

lớp giảng 

dạy 

Để lớp mất trật tự gây ảnh hƣởng các lớp khác. 1 điểm lần GV trực 

ban 

Sử dụng điện thoại di động trong tiết dạyquá 1 

phút. 

1 điểm lần GV trực 

ban 

Không có đủ các hồ sơ khi đƣợc kiểm tra đột 

xuất 

Không có giáo án khi đƣợc kiểm tra sẽ không 

xét thi đua trong năm học 

3 điểm lần Lãnh đạo 

Làm việc riêng trong tiết dạy(đọc báo, sử dụng 

điện thoại, chấm bài trong giờ kiểm tra, coi 

thi…) hoặc để HS ngồi chơi… 

2 điểm lần GV trực 

ban 

Lãnh đạo 

3 
Dự giờ 

Thiếu giờ theo quy định 3 điểm tiết Tổ trƣởng 

Dự giờ khống 5 điểm tiết Tổ trƣởng 

4 

Ghi sổ 

đầu bài 

Không đánh giá, xếp loại tiết (ca) dạy: 

+ Với sổ đầu bài buổi sáng  

+ Với sổ theo dõi học buổi chiều 

 

3 điểm lần 

1 điểm lần 

Giáo vụ; 

Lãnh đạo 

Vi phạm lỗi nhỏ (thiếu chữ ký, dùng bút xóa, 

không kịp thời bổ sung thiếu sót…) 

1 điểm lần Giáo vụ; 

Lãnh đạo 

5 
Hồ sơ CM 

Thiếu 1 loại trong mỗi lần kiểm tra 3 điểm lần CBQL 

Hồ sơ CM bị xếp loại TB 5 điểm lần CBQL 

6 
Vào điểm 

Vào điểm chậm so với lịch nhà trƣờng đề ra 3 điểm lần Giáo vụ; 

Lãnh đạo Vào sai điểm 1 điểm lần 

7 Công việc 

khác 

đƣợc giao 

Không hoàn thành nhiệm vụ đƣợc giao 5 điểm lần CBQL 
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III. THAM GIA  CÔNG VIỆC CỦA CÁC ĐOÀN THỂ, GIỮ GÌN HÌNH ẢNH 

NHÀ TRƢỜNG  (10 điểm ) 

TT Nội dung Điểm trừ Ngƣời theo dõi 

1 
Vắng  họp ở tổ chức Chi bộ, Công đoàn, Đoàn trƣờng, 

Chi đoàn giáo viên... 
3 điểm lần 

Thƣ ký HĐT-Đoàn 

TN; Công đoàn; 

CBQL 

2 
Không tham gia  hoạt động đoàn thể, ngoại khóa, hoạt 

động ngoài giờ lên lớp mà không có lý do... 
3 điểm lần 

GV trực ban, Tổ 

trƣởng, LĐ 

3 

Lớp chủ nhiệm bị phê bình trƣớc toàn trƣờng từ 3 lần 

trở lên(tập trung muộn, vi phạm luật GT, xếp thứ 12 

trong học kì, …) 

2 điểm lần 
Đoàn TN, GV trực 

ban 

4 Hút thuốc không đúng nơi quy định 2 điểm lần GV trực ban 

5 
Thực hiện trang phục không đúng quy định (trang phục 

trong các dịp lễ của trƣờng, đeo phù hiệu…) 
2 điểm lần 

GV trực ban; 

CBQL 

Trên đây là những tiêu chí đánh giá định lƣợng. Ngoài ra, còn có đánh giá định 

tính dựa vào những thông tin dƣ luận trong trƣờng và ngoài xã hội để có những 

thông số sát hợp nhất. (ví dụ: Nếu có những dư luận về hành vi trù dập HS, ứng xử với 

CM HS không đúng mực, phát ngôn gây ảnh hưởng xấu đến hình ảnh hoặc khối đoàn kết 

của nhà trường… sẽ có những mức độ trừ điểm hợp lý). 

B. ĐIỂM THƢỞNG 

1. Giải HSG các môn văn hóa, KHKT:  

Điểm cộng = 100% điểm của 1 giải cao nhất + 50% tổng điểm của các giải còn 

lại  

- Giải Quốc tế: Vàng + 50 điểm; Bạc + 45 điểm; Đồng + 40 điểm; BK + 35 điểm 

- Giải Khu vực: Vàng +35 điểm; Bạc + 30 điểm; Đồng + 25 điểm; BK +20 điểm 

- Giải Quốc gia: Nhất + 30 điểm; Nhì: +10 điểm; Ba + 7 điểm; KK + 5 điểm 

- Giải HSG các trƣờng Chuyên khu vực DH-ĐB BB: Vàng +10 điểm; Bạc + 7 điểm; 

Đồng + 5 điểm; KK + 3 điểm. 

- Giải Tỉnh: Nhất + 10 điểm; Nhì: +3 điểm; Ba + 2 điểm; KK + 1 điểm 

2. Các thành tích khác 

- Thi giáo viên giỏi Tỉnh: Nhất + 30 điểm Nhì: +25 điểm; Ba + 20 điểm; KK + 5 

điểm 
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- Đạt giải trong các cuộc thi của ngành, hoặc Liên ngành phát động: Tính nhƣ GV 

có giải HSG các cấp. 

- GV đƣợc tặng Giấy khen, Bằng khen về những thành tích hoạt động chuyên biệt 

(Công đoàn, Đoàn TN, Thể thao…):  cấp TP + 10 điểm; cấp Tỉnh + 20 điểm; cấp TƢ + 

30 điểm. 

- GV có Sáng kiến đƣợc công nhận cấp Quốc gia + 30 điểm; cấp Tỉnh + 20 điểm: 

cấp ngành + 5 điểm; cấp cơ sở + 3 điểm (đƣợc cộng 1 lần, bảo lƣu cho năm học sau). 

- Hồ sơ giáo án đƣợc xếp loại xuất sắc đƣợc cộng 10 điểm học kỳ. 

- Lớp có HS tham gia cuộc thi vận dụng kiến thức liên môn để giải quyết tình huống 

thực tiễn, Nghiên cứu KH, ...: GVCN đƣợc cộng 1 điểm học sinh tham gia. 

- Lớp chủ nhiệm đƣợc nhà trƣờng khen thƣởng sau mỗi học kỳ: Nhất + 10 điểm; Nhì 

+ 5 điểm; Ba + 3 điểm. 

- Tổ trưởng tổ CM  đƣợc cộng điểm bằng 1/2 số điểm trung bình của tất cả các GV 

trong tổ. 

- Tổ phó tổ  CM  đƣợc cộng điểm bằng 1/3 số điểm trung bình của tất cả các GV 

trong tổ. 

- Chủ tịch Công đoàn, Bí thư Đoàn thanh niên CSHCM đƣợc cộng 20 điểm học kì. 

- Phó Chủ tịch Công đoàn, Phó Bí thư Đoàn thanh niên CSHCM đƣợc cộng 

10điểm học kì. 

3. Các lĩnh vực khác đƣợc cộng 3 điểm/học kì/lĩnh vực (phải đƣợc xã hội và 

Lãnh đạo nhà trƣờng ghi nhận). 

- Có nhiều ý kiến đóng góp hiệu quả cho tập thể nhà trƣờng, cho tổ chuyên môn 

đƣợc ghi nhận. 

- Có tinh thần đấu tranh chống lại các hành vi làm ảnh hƣởng đến danh dự nhà 

trƣờng, đến đồng nghiệp… 

- Vận động tài trợ từ bên ngoài cho các hoạt động dạy-học, giáo dục của nhà trƣờng. 

- Tham gia các hoạt động xã hội (từ thiện, hiến máu nhân đạo, cứu nạn…). 

- Tích cực viết bài trên trang Web của trƣờng, trang web “Trƣờng học kết nối”… 

- Tích cực tham gia các hoạt động của công đoàn (hiếu, hỉ…), Đoàn Thanh niên và 

các hoạt động tập thể của nhà trƣờng. 

 

PHẦN THỨ HAI: TỔ CHỨC THỰC HIỆN 

- Lãnh đạo nhà trƣờng tổng hợp từ theo dõi của Giáo viên trực ban, các tổ trƣởng, 

thƣ ký HĐT và các đoàn thể công bố công khai các vi phạm của giáo viên trong kỳ họp 

Hội đồng GD đầu tháng để các tổ trƣởng cập nhật các thông số về thành viên của tổ mình. 

- Các tổ trƣởng chịu trách nhiệm theo dõi, chấm điểm các thành viên, ghi điểm chi 

tiết vào sổ chấm điểm. Các đ c tổ trƣởng cập nhật thông tin từ phía lãnh đạo, công bố điểm 

trừ, điểm cộng công khai tại văn phòng tổ 1 lần tháng, vào các ngày họp tổ. Cuối mỗi học 

kì, tổ trƣởng nộp sổ chấm điểm cho lãnh đạo.  
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- 100% giáo viên phải kẹp quy định này và bản tự chấm điểm trong sổ kiểm định của 

mình, tự chấm điểm khi đƣợc điểm cộng hoặc bị trừ điểm. Cuối mỗi học kì, giáo viên nộp 

lại bản tự chấm điểm cho tổ trƣởng để tổ trƣởng đối chiếu với phần chấm điểm của tổ 

trƣởng. 

- Cuối HK I và cuối năm tính tổng số điểm của GV và xếp thứ từ 1 đến hết. 

- Tổng điểm của giáo viên là một trong các căn cứ quan trọng để xếp loại và xét 

tặng danh hiệu thi đua: 

+ Tốt: Từ 90 điểm trở lên (là cơ sở xét công nhận danh hiệu chiến sĩ thi đua các cấp 

nếu có sáng kiến kinh nghiệm đạt theo qui định). 

+ Khá: Từ 80 điểm đến 89 điểm (là cơ sở xét công nhận danh hiệu lao động tiên 

tiến). 

+ Trung bình: Từ 70 điểm đến 79 điểm (là cơ sở xét công nhận hoàn thành nhiệm 

vụ). 

+ Yếu: Dƣới 70 điểm (là cơ sở xếp loại không hoàn thành nhiệm vụ). 

 

Nơi nhận: 

- Toàn thể CB, GV, NV nhà trƣờng; 

- Lƣu: VT.  

HIỆU TRƢỞNG 
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6. Phiếu giải quyết công việc 

SỞ GD&ĐT HẢI DƢƠNG 

TRƢỜNG THPT  CHUYÊN 

NGUYỄN TRÃI 

--------------------- 

Số:           /PTGQCV-CNT 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

-------------------------------------- 

                          

 

PHIẾU TRÌNH GIẢI QUYẾT CÔNG VIỆC 

 

Về việc ................................................................................................... 

 

 Kính gửi: 

- Lãnh đạo trƣờng THPT chuyên Nguyễn Trãi; 

- ................................................................................................................................ 

I. PHẦN GHI DÀNH CHO NGƢỜI TRÌNH: 

 

Tên tôi là: ...................................................................................................................... 

Chức vụ (đối với nhân viên văn phòng thì ghi rõ công việc, đối với giáo viên thì ghi 

rõ dạy môn gì): ............................................................... Tổ: ................................................. 

 * Nội dung công việc và ý kiến đề xuất: 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

* Hồ sơ kèm theo gồm: 

......................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................. 

II. Ý KIẾN CỦA TỔ TRƢỞNG CHUYÊN MÔN, PHÓ HIỆU TRƢỞNG PHỤ 

TRÁCH VÀ CÁC BỘ PHẬN CÓ LIÊN QUAN: 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

 

Ngày ........ tháng ....... năm............ Ngày ........ tháng ....... năm............ 
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Ý kiến của tổ trƣởng chuyên môn  

(nếu nội dung trình có liên quan) 

(Ghi rõ ý kiến, kí và ghi rõ họ tên) 

 

Ngƣời viết phiếu trình 

(Kí và ghi rõ họ tên) 

 

 

 

 

 

Ngày ........ tháng ....... năm............ 

Ý kiến của các bộ phận khác 

 (nếu nội dung trình có liên quan) 

(Ghi rõ ý kiến, kí và ghi rõ họ tên) 

 

 

Ngày ........ tháng ....... năm............ 

Ý kiến của Phó Hiệu trƣởng phụ trách 

(nếu nội dung trình có liên quan) 

(Ghi rõ ý kiến, kí và ghi rõ họ tên) 

 

 

 

 

III. Ý KIẾN CỦA HIỆU TRƢỞNG 

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................  

 

 Ngày ........ tháng ....... năm............ 

Hiệu trƣởng 
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Phụ lục 15: 

Về điểm trung bình từng môn năm học 2016 - 2017 

 

Biểu đồ 6: Thống kê điểm trung bình từng môn chuyên 

năm học 2015 - 2016 và 2016 - 2017. 

Về phổ điểm tốt nghiệp:  

 

Biểu đồ 7: Thống kê phổ điểm Điểm thi Tốt nghiệp THPT Quốc gia 

năm học 2015 - 2016 và 2016 - 2017. 

 6.60  

 7.57  
 7.86  

 7.36  
 7.53  

 7.20  

 7.54  

 5.85  
 6.07  

 6.75  

 7.09  

 6.59  
 6.82  

 7.90  

 4.97  

 7.12  

 8.07  

 8.45  
 8.72  

 8.41  

 9.20  

 8.26  

 -

 1.00

 2.00

 3.00

 4.00

 5.00

 6.00

 7.00

 8.00

 9.00

 10.00

2015 - 2016 2016 - 2017

Toán

Lý

Hóa

Sinh

Văn

Sử 

Địa 

T. Anh

T. Nga

T. Pháp

T. Trung

GDCD

15 0 

104 

20 

130 119 
153 

226 219 

279 

349 
311 

449 441 

394 

621 

132 

498 

0

100

200

300

400

500

600

700

2015 - 2016 2016 - 2017

Từ 0 đến 1 

Từ 1 đến dưới 2 

Từ 2 đến dưới 3 

Từ 3 đến dưới 4 

Từ 4 đến dưới 5 

Từ 5 đến dưới 6 

Từ 6 đến dưới 7 

Từ 7 đến dưới 8 

Từ 8 đến dưới 9 

Từ 9 đến dưới 10 



246 

 

Về điểm thi THPT quốc gia 

 

Biểu đồ 8: Thống kê điểm TB thi THPT Quốc gia năm 2016 và năm 2017 

 

 

Biểu đồ 9: Thống kê giải Quốc gia năm học 2015 - 2016 và 2016 - 2017 
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Về tỉ lệ đỗ đại học 

 

Biểu đồ 10: Tỷ lệ đỗ đại học năm học 2015 - 2016 và 2016 - 2017 
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