BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HQOC SU PHAM HA NOI

Sesfsiesiesk

TRINH NGOQC TUNG

QUAN LY DAY HQOC MON CHUYEN O
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN
THEO HUONG PAM BAO CHAT LUQNG

Chuyén nganh: Quan ly giao duc
Ma s6: 9 14 01 14

LUAN AN TIEN ST KHOA HQC GIAO DUC

Nguoi hwong dan khoa hoc
1. PGS.TS. PHO BPUC HOA
2. PGS.TS. NGUYEN THANH BINH

HA NOQI - 2018




LOT CAM ON

T6i xin duwoc bay té 10ng biét on sdu sac va loi cdm on chdn thanh dén:

PGS.TS. Pho Puc Hoa, Truong Dai hoc Su pham Ha Ngi;

PGS.TS. Nguyén Thanh Binh, Vién Nghién citu Sw pham, Trieong Pai hoc Suwe
pham Ha Ngi;

PGS.TS. Nguyén Vii Bich Hién, Truong Khoa Qudn Iy Gido duc, Truong Pai
hoc Su pham Ha Ngi;

dd tan tinh hwéng dan, givip dé toi trong quéa trinh nghién cizu va hoan thanh
lugn an.

Xin chan thanh cam on Quy Thay Cé, cdc dong nghiép, ban bé than hiru da
hé tro, tao diéu kién, déng vién tdi trong qua trinh thyc hién lugn an.

T&c gia luan an

Trinh Ngoc Tung



LOI CAM POAN

T6i xin cam doan ddy la cong trinh nghién ciwu cua riéng ban than. Cac sé
liéu trong lugn an la trung thyc.

Két qua cua ludn dn chira tirng dwoc ai cong bé trong bat ki cong trinh nao.

Tac gia luan an

Trinh Ngoc Tung



MUC LUC
LOT CAM ON ..oooiieeieesseeseessesesssss sttt i
LOI CAM DOAN ...ttt i
1\ L6 L 51 L OO RRPPRRP ii
DANH MUC CHU VIET TAT .oooivieiieeieeiseesseesseessssssesesssssssssesssseee viii
DANH MUC BANG ....c.coititteeeeee e eeteteeeeen v et etes e aeesenes et s eeeeeeens ix
DANH MUC BIEU DO .ottt ettt ettt en e en e Xi
MO DAU ..o 1
1. Ly d0 ChOm B8 131 ..vvvieeceeeeeeceeeece ettt 1
2. Muc dich Nghi€n CUU .....c.eeeiiiiiiii e 3
3. Khach thé va D6i trong Nghien ClU ........ccovvrveveevereseseesieeeeeeseeessses s ses s 3
4. Gid thuyet KNOQ NOC ...cvuvecveevceeseieeessee s tes ettt 3
5. NNIEM VU NZHIEN CUU...ccvveiiiieiiee e 4
6. Pham vi NZhi€n CUU .....ccviiiiiiiiic 4
7. Cach tiép can va phuong phap nghien ClU..........o.evvevveererieseereeeesesseseneeean, 5
8. DOng gOop MO1 CUA TUAN AN ..o 7
9. Nhiing luan GHEIM CAN DAO V& ..ottt en s 8
10. CAU tIUC CUA TUAT ANttt ettt ettt ettt ee s eeeeeon 8

Chwong 1: CO SO LY LUAN VE QUAN LY DAY HOC MON CHUYEN
O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN THEO HUONG

PAM BAO CHAT LUOQNG ........ooiiieieeeeeeeeeeeeeeee st ess s, 9
1.1. TONG QUAN NGHIEN CUU VAN BE .....cooiiiiiiieceeeeeeeeee s, 9
1.1.1. Cdc nghién ciru vé dam bAo ChAt IRONG ..........ooveevveererereersreseessensrnenes 9

1.1.2. Céc nghién ciru vé quan 1y day hoc va quan Iy day hoc theo hwdng ddm
DGO CHAL IO ..o 11
1.1.3. Cdc nghién ciru vé quan Iy day hoc & truong trung hoc phé théng chuyén....15
1.1.4. Panh gid vé cdc céng trinh nghién ciru di trude va cde van dé ddt ra can

GIAT QUYEE CUA TUGR (I ..o 17



1.2. QUAN NIEM VE PAM BAO CHAT LUONG VA PAM BAO CHAT

LUGNG TRONG QUAN LY DAY HOC MON CHUYEN......coccviireviereeeees 19
1.2.1. Quan niém vé dam bao chat IEONG............cocovveeeeeeseeeseeeceeeseeeeesereseeos 19
1.2.2. Bam bdo chat leong trong qudn 1y day hoc mén chuyén........................ 24

1.3. DAY HOC MON CHUYEN O TRUONG TRUNG HOC PHO THONG

CHUYEN THEO HUONG DAM BAO CHAT LUONG .....c.oieveeeeeeeeeeeeeenen, 27
1.3.1. Truong trung hoc phé thong chuyén trong hé théng gido duc quoc dan ... 27
1.3.2. Day hoc mén chuyén & truong trung hoc phé théng chuyén ............... 31

1.4. QUAN LY DAY HQOC MON CHUYEN O TRUGNG TRUNG HQC PHO THONG

CHUYEN THEO HUONG DAM BAO CHAT LUONG .....ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenen, 35
1.4.1. Tiép cdn CIPO trong qud trinh dao tao ...........ccoeveeeseeeeeeseerseesensinons 35

1.4.2. Van dung mo hinh CIPO trong quan ly day hoc mén chuyén o truong
trung hoc phé théng chuyén theo huéng dam bdo chdt wgng..............c...o....... 37
Chuwong 2: THUC TIEN QUAN LY DAY HQC MON CHUYEN O
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN THEO HUONG

DAM BAO CHAT LUGQNG .......ooviiieieeeeeeeeeeeeeeeeseee s 48
2.1. TO CHUC KHAO SAT THUC TIEN .......oosiiriiserersieessesiesssesessesesessessssenias 48
2.1 1. MUC @ICH KRGO SGL ... 48
2.1.2. NOT AUNG KRGO SAL ..ot 48
2.1.3. Phuong PRAP KRGO SAL.......c..cceeveeiieie et 48
2.1.4. Tiér chi VA CACh CHO @idI ...o.ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e e e erer et e e eeeeener e, 49
2.1.5. Dia ban khao $at VA MA KRGO SAt............oovveeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeesenn s 50

2.2. THUC TRANG DAY HOC MON CHUYEN O CAC TRUONG TRUNG
HOC PHO THONG CHUYEN THEO HUONG PAM BAO CHAT LUOQNG 50
2.2.1. Thuc trang mirc do dat dwoc muc tiéu day hoc mon chuyén o truong
trung hoc phé théng chuyén theo huwéng dam bdo chdt liwgng........................... 50
2.2.2. Thuc trang mirc do thuc hién ngi dung day hoc mon chuyén o truong
trung hoc phé théng chuyén theo huéng dam bdo chdt lwong......................... 52
2.2.3. Thuc trang murc do thuc hién hinh thirc day hoc mén chuyén theo huwong

AAM DAO CHAL TEONG ... esress s 54



2.2.4. Thuc trang murc do thuc hién phuwong phap day hoc mon chuyén theo
MUONG A DAO CRAL QNG ..o 56
2.2.5. Thuc trang muc do su dung nguéﬁ luc co sé vat chat, trang thiét bi day
hoc mén chuyén & truong trung hoc phé théng chuyén theo huéng dam bdo
CHAL TEONG ... s ettt 58
2.2.6. Thudn loi, khé khan khi t6 chire day hoc mon chuyén o truong trung hoc
DO TRONG CRUYGH ... 60
2.3. THUC TRANG QUAN LY DAY HOC MON CHUYEN O CAC TRUONG
TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN THEO HUONG PAM BAO CHAT

2.3.1. Thue trang quan Iy cdc yéu t6 dau vao theo huéng dam bdo chat lirong ....63

2.3.2. Thuc trang qudn Iy cdc yéu t6 qud trinh day hoc theo hwéng dam bdo

CHAE TEONG ..ottt ettt en st 72
2.3.3. Thuec trang quan 1y cdc yéu t6 dau ra theo hudng dam bdo chat lwong.......83
2.3.4. Panh gid tdc ddng ciia cdc yéu té thudc vé boi canh day hoc ............. 89

2.4. PANH GIA THUC TRANG VE QUAN LY DAY HOC MON CHUYEN O
TRUONG TRUNG HOC PHO THONG CHUYEN THEO HUONG PAM BAO

CHAT LUONG . ..o ettt ettt ettt ettt es et et et et es et en et en s e esesenenan, 95
D Y (1 (o] 1 <SR 95
2:4.2. MGE RGN CHE oo 96
2.4.3. NQUYBN NNAN ...t 98

Chuwong 3: BIEN PHAP QUAN LY DAY HOC MON CHUYEN O
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN THEO HUONG

PAM BAO CHAT LUGQNG .......oooiiiseeeeeeeeeeeeeeee e st 100
3.1. NGUYEN TAC DE XUAT BIEN PHAP.......ooeieeeeeeeeeeee e, 100
3.1.1 Qudn triét triét Iy ciia dam bao chdt TEONG ............cooovveeeeeeeeeeseeeeseerene 100
3.1.2. Tudn theo quy trinh dam bao chat IEONG ..........c..cooeveevererererieesrerirninns 100

3.1.3. Bam bdo phii hop véi thuc tién quan 1y day hoc mén chuyén & truong
1rUNG HOC PHO tRORG CRUYEN ... 100

3.1.4. Dam bao tinh muc tiéu va RiU QUA ...........ccccoeovveniieiiiiieiieeeeee 101



Vi

3.1.5. Nguyén tac dam bdo tinh toan dién va tinh hé thong ..............c.c.cuee...... 101
3.2. BIEN PHAP QUAN LY DAY HQC MON CHUYEN O TRUONG TRUNG
HOC PHO THONG CHUYEN THEO HUONG PAM BAO CHAT LUONG........102

3.2.1. Nhém bién phdp qudn Iy cdc yéu to dau vao day hoc mén chuyén theo

MUONG AAM BAO CRAL IEOTG. ... 102

3.2.2. Nhom bién phap quan ly qua trinh day hoc mon chuyén theo huong dam

DGO CHAL IO ..o sna s 106

3.2.3. Nhém bién phdp qudan Iy dau ra day hoc mén chuyén theo huéng dam

DGO CHAL TEQTG oot ana st 113

3.2.4. Bién phdp diéu tiét cdc tac dong ciia béi canh dén quan Iy day hoc mén

chuyén theo huwdng dam bAo chat HEONG ............cc.oveveevrererererceeeseressee s 115
3.3. MOI QUAN HE GIUA CAC BIEN PHAP .......cccoooieieeeeeeeeeeee e 118

3.4. KHAO NGHIEM NHAN THUC SU CAN THIET VA MUC PO KHA THI
CUA CAC BIEN PHAP QUAN LY DAY HOC MON CHUYEN THEO HUONG

DAM BAO CHAT LUONG .....oovviieiireiinneisesesiesessessssssssssessssesesssesesesensenns 121
3.4.1. Muc dich va doi twong trung cAu Y Kién .......c..coeeeeeeiveesresressersersennen, 121
3.4.2. Noi dung va qua trinh trung cu Y Kién............oceceeeeeeeeesceeeeeseeesseennnn 121
3.4.3. K&t QUA KRGO SGL ..o 121
3.4.4. Banh gid chung vé cdc bién phdp dwoc khdo nghiém...................o....... 127

3.5. THUC NGHIEM MOT SO BIEN PHAP QUAN LY DAY HOC MON
CHUYEN O TRUONG TRUNG HOC PHO THONG CHUYEN NGUYEN TRAI -

HATDUGONG ...t 128
3.5.1. Muc Gich thire BRIEM ...........coociiiiiiii e 128
3.5.2. Gidi thuyét thige NGRIEM.......c.vveeevveeeesseeerseeseeesvs s enensees 128
3.5.3. Mau va dia ban thuc FGRIGTI .o 128
3.5.4. Tiéu chi va cdach cho diém thuc AGRIGIN ..ot 129
3.5.5. Cac giai doan thirc NGRIEML............ccccooiiiiiiiiiiiieeie e 129
3.5.6. Phuong phdp danh gia thuc ngRiem ............cccooveveiviiiiiiiceiiie e 129

3.5.7. K&t QUG tC NGRIGIN ... 129



vii

KET LUAN VA KHUYEN NGHLI.........coooiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 146
L KET LUAN oottt ettt et et e e aeases s e et eseneeennenens 146
IL KHUYEN NGHI oottt ettt ettt s e aeae et s es s e eeneanan 147

CAC CONG TRINH DA CONG BO .........cooovriereieeeeeereeeee s 149

TAI LIEU THAM KHAO ........ooooiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 150

PHU LUC ..o ee s eesee e ees e ees e 161



viii

DANH MUC CHU VIET TAT

Bo GD&DT Bo Giao duc va Pao tao
CBQL Céan bo quan ly

CsSvC Co sé vat chat

PBCL DPam bao chit luong
GV Gido vién

HS Hoc sinh

HSG Hoc sinh gioi

QLCL Quan ly chat luong
QLDH Quan ly day hoc

THPT Trung hoc pho théng



DANH MUC BANG
Bang 2.1: Muc ti€éu day hoc mon chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng DBCL. ....51
Bang 2.2: Thuc hién day hoc mon chuyén ¢ truong THPT chuyén theo hudng PBCL.....52
Bang 2.3: Mirc d¢ thuc hién Hinh thirc day hoc mon chuyén ¢ truong THPT chuyén
theo hudng PBCL. ..o 54
Bang 2.4: Muc do thuc hién Phuong phap day hoc moén chuyén ¢ truong THPT
chuyén theo hudng PBCL ........ccccoiiiiiiii e 56
Bang 2.5: Murc do sir dung ngudn luc CSVC cho day hoc mén chuyén & trudng
THPT chuyén theo hudng PBCL. ........cccoiiiiiiiiiieeee 58
Bang 2.6: Quén 1y cong tac tuyén sinh theo huéng PBCL ........ccocovvvevvvvrvnvenennena, 63

Bang 2.7: Quan 1y ngudi day mon chuyén & truong THPT chuyén d¢é PBCL day
NOC CAO. i 65

Bang 2.8: Quan ly ndi dung chuong trinh day hoc moéon chuyén & truong THPT

chuyén theo hudng DPBCL. ........cccoiiiiii e 68
Bang 2.9: Quan 1y co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu day hoc moén chuyén theo
hudng DPBCL. ..o 70
Bang 2.10: Quan ly thuc hién day hoc mon chuyén theo huéng PBCL. ................. 72
Bang 2.11: Quan ly hoc tap moén chuyén cua hoc sinh theo hudéng BPBCL. ............. 74

Bang 2.12: Quan 1y hoat dong kiém tra - danh gia két qua hoat dong day hoc mon
chuyén theo hudng DPBCL. ..o 76
Bang 2.13: Mirc do thuc hién ciia cic chi bao yéu td quan 1y “hoc sinh dap tmg yéu
cau hoc tap & trudng THPT ChuyBn”. .......cc.covvvvveereeereeseseseseesenseneenenn, 78
Béang 2.14: Quan ly cong tac ty danh gid day hoc mon chuyén cua truong THPT
chuyén theo hudng PBCL. ... 80
Béang 2.15: Quan ly cong tac theo doi viéc hoc tap ctuia cac cuu hoc sinh sau tbt
Nghi€p THPT chuy@n. ......cooovviiiiiiii e 83
Bang 2.16: Mtic do thich tng cta hoc sinh sau tot nghiép THPT chuyén trong hoc

tap O caC trrONg dal NOC....coivii i 85



Bang 2.17: T6 chtrc thu thip thong tin phan hdi cua hoc sinh sau tét nghiép THPT
chuyén theo hudng PBCL. ..o 86
Bang 2.18: Thyc trang tac dong cta yéu té anh huong Ddi moi gido duc hién nay va
su tién bo cua khoa hoc k¥ thuat té1 day hoc mon chuyén & truong THPT
chuyén theo hudng PBCL. .......cccccoiiiiiiii e 89
Bang 2.19: Thyc trang tac dong cua yéu t6 Mbi truong su pham & trudng THPT

Chuyén t61 day hoc mon chuyén & truong THPT chuyén theo hudng

Bang 2.20: Thyc trang tac dong cta yéu t6 Trinh d6 quan 1y cua can bd quan 1y nha

truong téi day hoc mén chuyén & truong THPT chuyén theo hudng

Bang 2.21: Thuc trang tac dong ciia yéu t6 BSi canh kinh té, chinh tri, vin hoa cua
dia phuong t&1 cong tdc quan 1y day hoc mon chuyén & truong THPT
chuyén theo hudng DPBCL. ... 93
Béang 3.1: Tong hop ¥ kién danh gia vé tinh can thiét va tinh kha thi ctia cac bién
phap QLDH theo hudng DBCL.........cccooviiiiiiiiiiii i, 122



Xi

DANH MUC BIEU PO

Biéu dd 1: Biéu d6 téng hop thuc trang day hoc mon chuyén ¢ trudng THPT chuyén ..60
Biéu dd 2: Tong hop thuc trang quan 1y cac yéu té dau vao theo huéng PBCL......71
Biéu do 3: Bang tong hop Thuc trang quan 1y cic yéu td qua trinh day hoc theo

hudng DBCL ... s 81
Biéu d6 4: Bang tong hop Thuc trang quan 1y cac yéu t6 dau ra theo huéng DBCL ......88
Biéu d6 5: Bang tong hop danh gia tac dong cac yéu t6 thudc vé bdi canh day hoc.....94
Biéu d6 6: Thong ké diém trung binh timg mén chuyén nim hoc 2015 - 2016 va

2016 - 2017 .o 245
Biéu db 7: Théng ké phd diém Diém thi T6t nghiép THPT Qudc gia nim hoc 2015 -
2016 VA 2016 - 2017, oecvieieeiiee et 245
Biéu do 8: Théng ké diém TB thi THPT Qudc gia nam 2016 va nam 2017 .......... 246
Biéu d6 9: Thong ké giai Qudc gia nam hoc 2015 - 2016 va 2016 - 2017 ............. 246

Biéu d6 10: Ty 1& dd dai hoc ndm hoc 2015 - 2016 va 2016 - 2017.........cceueee.... 247



MO PAU

1. Ly do chon dé tai

1.1. Yéu cdu déi méi giao duc

Pang, Nha nudc ta luén nhan thire, danh gia dung tim quan trong cua giao
duc trong phat trién con ngudi, phét trién dit nude. Dai hoi Bang lan tha X1 da
xac dinh can phai “Ddi méi cin ban va toan dién gido duc, dao tao” v6i muc tiéu
tong quat 12 “Phan dau dén nam 2030, nén gido duc Viét Nam dat trinh do tién tién
trong khu vuc” [31, tr. 115].

Trong P& an Phat trién hé thong truong THPT chuyén giai doan 2010 - 2020,
c6 néu muc tiéu chung “Xay dung va phét trién cac truong THPT chuyén thanh mot
hé théng co sé gido duc trung hoc c6 chat lwong gido duc cao, dat chuan quéc gia,
c6 trang thiét bi day hoc déng bo, hién dai dam bao thyc hién nhiém vy phét hién
c4c hoc sinh c6 tu chat thong minh, dat két qua xuat sac trong hoc tap dé boi dudng
thanh nhitg ngudi c6 10ng yéu dat nudc, tinh than ty hao, ty tén dan toc; co y thuc
tu hoc; c6 nén tang kién thirc viing vang; c6 phuong phap tu hoc, tu nghién ciu va
séng tao; c6 suc khoe tot dé tao ngudn tiép tuc dao tao thanh nhan tai, dap ung yéu
cau phat trién dat nuéc trong thoi ky céng nghiép hoa, hién dai hod, hoi nhap quéc
té. Cac truong THPT chuyén Ia hinh miu cia cac truong THPT vé co s vat chat,
d6i ngii nha gido va to chirc cac hoat dong gido duc” [22].

Sy nghiép d6i méi gido duc ndi chung, d6i méi gido duc pho thong ndi riéng da
dat duoc nhirng thanh tyu nhat dinh nhimg ciing dang dat ra nhiéu thach thtc vé chat
luong va hiéu qua gido duc, doi hoi phai ¢ cac giai phap cap bach. Trong do, khau dot
pha 1a d6i mai QLGD & pham vi toan bo hé thong giéo duc, cling nhur & pham vi nha
tredng nham nang cao hiéu qua va chat luong giéo duc toan dién caa nha truong dic
biét 1a loai hinh truong THPT chuyén.

1.2. Thyc trang QLDH mdn chuyén & truong THPT chuyén con ¢ mot s han
ché, bat cap, day chinh 1 nguyén nhan lam cho chit lugng dao tao & céc truong chuyén
chua duoc nhu mong doi. Hién nay, c6 khong it quan niém sai léch vé van dé phat

hién, dao tao, bdi dudng nhan tai; Day va hoc cac mdn chuyén niang vé Iy thuyét,



linh vuc chuyén chwa dugc xac dinh, chua quan tim phat trién toan dién, khién cho
hoc sinh cac truong chuyén thiéu vé ky ning séng, yéu vé thé lyc.

Céc trudng THPT chuyén hién nay chua cé sach gido khoa théng nhat, dang
giang day theo c4c noi dung ctia mon chuyén theo huéng dan cia Bo GD&PT vé
khung chwong trinh. Chuong trinh duoc nang cao thém nhing kién thic sau hon vé
mon chuyén 14 tuy trinh d6 va ning luc cua gido vién chuyén va tiéu chi tuyén lya
hoc sinh cua céac tredng chuyén hién nay khdng giéng nhau.

V& tuyén sinh, cac truong chuyén trong ca nudc vé co ban van tuyén hoc
sinh bang mot phuong thic, d6 1a ky thi tuyén, bang cac dé thi kho nén viéc tuyén
lya chua thuc su khach quan va con bo sét nhiéu hoc sinh c¢6 ning khiéu cao thuc
su. Nhitng han ché néu trén c6 nhiéu nguyén nhan, trong d6, c6 viéc QLDH ¢
truong THPT chuyén con mot s6 han ché va bat cap.

QLDH theo huéng PBCL 1a mét céch tiép can dang dwoc van dung trong
gido duc, dao tao nham chuan hda trong gi4o duc, Bo GD&DT di ban hanh bo tiéu
chuan danh gia chat lugng truong trung hoc (Thong tu sé: 13/2012/TT-BGDPT cuia
Bo truong Bo GD&PT), nhung chua c6 tiéu chuan, tiéu chi nao cho quan Iy chat
lugng day hoc cac mon chuyén ¢ truong THPT chuyén.

Str ménh cta truong THPT chuyén 1a dao tao doi ngii nhan tai, nguén nhan luc
chat luong cao cho dat nudc, cac trudng da lam dung st ménh ciia minh. Nhung thuc
té, trong qua trinh QLDH mdn chuyén ¢ truong THPT chuyén lai chua co nhitng quy
dinh cy thé dé danh gia. Nhitng khé khin trong qua trinh giang day, QLDH mén
chuyén dat ra yéu cau phai c6 cac bién phap d¢ QLDH mén chuyén & truong THPT
chuyén theo huéng PBCL.

Xuat phat tir nghién cttu QLGD va nhitng van dé thuc tién dat ra can QLDH
moén chuyén & truong chuyén theo huéng PBCL, mic du di c6 nhiéu cong trinh
nghién ctu vé quan ly hoat dong day hoc & loai hinh truong THPT thuong, hoic
theo huéng nang cao chat lugng dao tao. Song chua c6 cong trinh nghién ctu, luan
an nao di sau nghién ctru va van dung QLDH mon chuyén ¢ loai hinh trwong THPT

chuyén theo huéng DBCL.



1.3. Hién nay, c6 nhiéu md hinh quan ly chit luong nhu 1SO, EFQM,
SEAMEO, AUN... nhung chu yéu huéng vao quan 1y dao tao ¢ bac dai hoc, trong
d6, thi mo6 hinh CIPO theo quan diém qua trinh (tir dau vao, qua trinh dén déau ra)
trong boi canh cu thé ctia moi trudng kinh té - x3 hoi dia phuong véi 10 yéu t6 lai to
ra phtt hop véi quéan 1y chit luong ctia mot nha trudng.

Chinh vi nhitng 1y do nhu trén, tac gia quyét dinh chon “Qudn Iy day hoc
mon chuyén & trwong trung hoc phé théng chuyén theo hiedng dam bdo chdt heong”
1a dé tai tién si, chuyén nganh quan ly gido duc caa minh.

2. Muc dich nghién ctru

Pé xuat cac bién phap QLDH mén chuyén theo huéng PBCL trén co &
phan tich ly luan va khao sat thuc tién vé cong tac QLDH mdn chuyén & mot sb
truong THPT chuyén cép tinh.

3. Khach thé va Péi twong nghién ciu

3.1. Khach thé nghién ciru

Quaé trinh day hoc ¢ truong THPT chuyén.

3.2. Poi twong nghién ciru

Quan ly qua trinh day hoc mén chuyén ¢ truong THPT chuyén.

4. Gia thuyét khoa hoc

QLDH mén chuyén ¢ trudng THPT chuyén hién nay cha yéu danh gia két
qua dau vao (bang diém thi) va qua trinh, dau ra (s6 luong giai HSG tinh, qudc gia,
qudc té va ty 18 hoc sinh thi dd dai hoc) caa mot sé modn hoc chuyén 1am co sd, nén
chat luong day hoc mén chuyén chwa phan anh toan dién két qua quéa trinh day hoc
cua gido vién va kha nang cua hoc sinh.

Néu thuc hién cac bién phap QLDH mén chuyén ¢ truong THPT chuyén gom:
quan 1y dau vao, qué trinh day hoc, dau ra, bdi canh day hoc theo hudng DBCL thi s&
dam bao duoc chat luong day hoc mén chuyén & truong THPT chuyén, dap Gtng muc

tiéu gido duc THPT chuyén nai chung va HSG ndi riéng.



5. Nhiém vu nghién ciru

- Xay dung co sd 1y luan vé QLDH mén chuyén ¢ trudng THPT chuyén theo
huéng DBCL.

- Khao sat danh gia thuc trang QLDH mon chuyén theo huéng DBCL &
truong THPT chuyén trén dia ban mot sb tinh khu vue dong bang séng Hong.

- Bé xuit va khao nghiém cac bién phap QLDH mén chuyén & cac trudng
THPT chuyén cip Tinh theo huéng DBCL.

- Thuc nghiém, danh gia hiéu qua mot s6 bién phap QLDH mén chuyén & truong
THPT chuyén theo huéng PBCL tai trudng THPT chuyén Nguyén Tréi, Hai Duong.

6. Pham vi nghién ciru

6.1. Gigi han vé néi dung

- Day hoc mén chuyén & truong THPT chuyén gom mét s6 mén trong
chuong trinh giao duc THPT, dugc nha truong chon trén co s& 1a mén khoa hoc co
ban, c6 chuong trinh chuyén sau va doi ngli giao vién chuyén. Mon chuyén dugc
xem xét nhu 13 mot hé thdng cé tinh doc lap twong d6i, cho nén luan &n chi nghién
ctru van d& QLDH mdn chuyén ¢ trudng THPT chuyén.

- Xac dinh céc tiéu chuan, tiéu chi phan anh yéu cau chung vé day hoc cac
mon chuyén, khong di sau vao tirng mon chuyén cu thé.

- Chu thé QLDH mén chuyén gém chu thé chinh 1 hiéu trudong nha truong
va cé&c chu thé phdi hop 1a can b 1anh dao nha trudng, to trudng cac mon chuyén va
gido vién day mon chuyén.

- Thuc nghiém bién phap “T6 chirc bdi dudng giéo vién” va “Doi méi phuong
phép day hoc” vao QLDH mon chuyén theo huéng BDBCL.

6.2. Gigi han vé dja ban

- Nghién ctu, khao sat thuc tién tai mot sé trudng THPT chuyén khu vuc
dong bang sdng Hong, bao gom: Truong THPT chuyén Nguyén Tréi - Hai Duong;
Truong THPT chuyén Hung Yén - Hung Yén; Truong THPT chuyén Thai Binh -
Thai Binh; Truong THPT chuyén Bién Hoa - Ha Nam; Truong THPT chuyén
Luwong Van Tuy - Ninh Binh.



7. Cach tiép can va phwong phap nghién ctru

7.1. Céch tiép cdn vé mdt phwong phdp lugn

7.1.1. Tiép cdn dam bao chdt lwong

Dua trén cac yéu cau PBCL ddi véi day hoc cdac mon chuyén dé xay dung
duoc céc tiéu chuan, tiéu chi mang tinh hé théng dé 1am diém tua cho viéc xay dung
va danh gia hoat dong day cua giao vién, hoat dong hoc cua hoc sinh va hoat dong
quan ly cta Hiéu truong.

7.1.2. Tiép cdn hé thang cdu trac, chie ning

Van dung tiép can hé thdng cau tric gilp:

- Xac dinh cac linh vyc can quan Iy cia hé théng (theo tiép can BPBCL).

- Xac dinh yéu cau déi vai timng thanh tb nay 1am co s cho viéc xay dung bo tiéu
chuan, tiéu chi dam bao va danh gia chat luong day hoc mdn chuyén.

Tiép can chic ning I tiép can theo hudng 6n dinh, duy tri va c6 sy phat
trién. Tiép can chic ning cia QLDH mon chuyén la van dung c4c chtc ning
quan ly vao QLDH mon chuyén trong quan ly cua nha truong.

7.1.3. Tiép can CIPO

QLDH mén chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng PBCL dugc tiép can
theo M6 hinh CIPO cua Unesco, gém 4 qua trinh co ban (dau vao, qua trinh, dau ra,
bdi canh) 1a mot hudng tiép can khoa hoc, dé thuc hién va phd hop véi thuc tién
QLDH mén chuyén hién nay.

7.1.4. Tiép can lién nganh

- Tiép can tam ly - gido duc: Thé hién khi phan tich vé bdi dudng va phat
trién nang khiéu tir d6 xac dinh yéu cau BPBCL boi dudng, phat trién niang khiéu.

- Tiép can gido duc hoc va quan ly gido duc: Thé hién khi xac dinh cau tric
qua trinh day hoc mén chuyén dé xac dinh cac linh vic can DBCL.

7.2. Cdc phwong phdp nghién ciru cu thé

7.2.1. Phuong phdp nghién cuu ly lugn

- Phan tich, so sanh, téng hop, hé théng héa va khai quat hoa cac két qua

trong cac cong trinh nghién ctru da coé trong va ngoai nudc, cac van kién cua Bang



va Nha nuée lién quan dén muc tiéu va chit lugng day hoc & truong chuyén, PBCL
gido duc dé xac dinh co s Iy luan cua van dé nghién cuu.

7.2.2. Tong két kinh nghiém quéc té

Téng két cac kinh nghiém quéc té vé hé théng DBCL ¢ dai hoc va & truong
pho thong dé tham khao trong xay dung va van hanh hé thong DPBCL day hoc mén
chuyén ¢ truong THPT chuyén.

7.2.3. Nhém phuwong phap nghién cizu thyc tién

7.2.3.1. Piéu tra khdo sat

- Dya trén bo khung ly thuyét dugc xay dung & chuong 1, thiét ké bang hoi
dé cac ddi twong dugc khao sat (CBQL, gio vién day mdn chuyén) ty danh gia vé
thuc trang QLDH day cac mén chuyén ¢ mot sb trudng THPT chuyén cap tinh.

7.2.3.2. Phuong phap quan sat

Tham quan cac truong trong pham vi nghién ctru, quan sat hoat dong cua
gido vién va hoc sinh, du gio moén chuyén.

7.2.3.3. Phuong phdp nghién civu san pham hoat déng

Nghién ctu cac Nghi quyét, chién lugc phat trién, béo céo téng két va
phuong huéng nim hoc trong cac nim 2013 - 2016, béo céo tu danh gia kiém dinh
chat luong gido duc cua cac truong THPT chuyén dé co co so dbi sanh véi thuc
trang thong qua két qua khao sat. Pong thoi nghién ciru khung chwong trinh cac
mon chuyén cia B6 GD&DT, danh muc tai liéu day cAc mdn chuyén, danh muc tai
liu tham khao, bién ban sinh hoat chuyén dé, ké hoach day hoc cua GV, dé cuong
mon hoc, ké hoach bai day caa GV, bai kiém tra cua HS...

7.2.3.4. Phwong phdp phong van

- Tién hanh trao d6i vgi cac GV, HS cac truong THPT chuyén dé tim hiéu
nhitng thuan loi, kho khan caa ho khi thuc hién day hoc cac mén chuyén, dong
thoi nhitng danh gia cua ho vé thuc trang QLDH cac mén chuyén & cac truong
THPT chuyén hién nay nham thu thap nhiing théng tin can thiét bo sung cho
phuong phéap diéu tra khao sat.

7.2.3.5. Phuong phap chuyén gia

- Phuong phéap nay duoc sir dung dé tham dinh céc yéu cau va cac tiéu
chuan, tiéu chi DBCL day hoc mén chuyén. Dong thoi, phuong phap nay ciing



dugc sir dung khi tham dinh céc bién phép quan ly chét luong day hoc mén chuyén
dwa trén huéng DPBCL duoc dé xuét.

7.2.4. Nhom cac phuong phap xie ly théng tin

- Str dung mot sé cdng thuc toan hoc 4p dung trong nghién ciu gi4o duc.
Phuong phap nay duoc st dung véi muc dich xir Iy cac két qua diéu tra, phan tich
két qua nghién ciru, dong thoi dé danh gia mire do tin cay cua phuong phap diéu tra,
phuong phap thir nghiém.

- Str dung phan mém SPSS dé xtt ly s6 liéu.

- Str dung md hinh, so dd, dd thi...

8. Pong gép moi cia luan an

8.1. Vé Iy lugn

- Hé thdng hoa va xay dung co sé Iy luan QLDH mén chuyén theo hudng
PBCL (xay dung cac khai niém vé day hoc mdn chuyén va QLDH mén chuyén
theo hudéng DBCL).

- Xay dung duoc céc bién phdp QLDH day hoc mén chuyén ¢ cac truong
THPT chuyén cap Tinh theo huéng DBCL.

8.2. Vé thuc tién

- Phéat hién trong QLDH mén chuyén con c6 mot sé van dé han ché, tir o
bude dau khang dinh QLDH chuyén theo DBCL (van dung mé hinh CIPO) s& nang
cao hiéu qua QLDH m6n chuyén.

- Ap dung budc dau céc bién phap quan ly cia CIPO vao QLDH mén
chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng DBCL.

- Pé xuit va khang dinh hiéu qua cac nhom giai phap QLDH theo md hinh
CIPO trong viéc nang cao chat luong.

- Budc dau di ap dung thanh cong cac bién phap vao QLDH mdn chuyén &
truong THPT chuyén Nguyén Trai, Hai Duong da cho nhitng két qua tich cuc.

- O mot sb trudng THPT ¢6 thé ap dung ca qué trinh hoic timg budc, ting
bién phép cu thé vao QLDH theo huéng PBCL.



- La tai liéu tham khao cho nhitng nguoi cho nhirng ngudi nghién ctru, giang
day noi chung va ap dung md hinh CIPO vao QLDH mén chuyén ¢ truong THPT
noi riéng.

8.3. Pé xudt

- D& xuit 4p dung md hinh CIPO trong QLDH & truong THPT chuyén va céc
truong THPT thuong.

- C4c bién phap QLDH mén chuyén 1a co sé dé xay dung khung tham chiéu
dé cac truong cin cir vao do dé xay dung cac bién phap QLDH phi hop véi thuc té
tung truong THPT theo huéng PBCL.

9. Nhirng luin diém cin bao vé

- QLDH mdn chuyén con han ché, bat cap nhu: chua co quy dinh cu thé nao
cho quan ly chat luong day hoc cac mdn chuyén o truong THPT chuyén; méi chi c6
khung chuong trinh chuyén, chua sach gido khoa mon chuyén...

- QLDH mén chuyén theo huéng PBCL: quan ly toan bo dau vao, qué trinh,
dau ra va boi canh; xay dung khung tham chiéu; bo thi tuc danh gia... s& nang cao
duoc chét luong day hoc mén chuyén & truong THPT chuyén.

- QLDH mon chuyén theo CIPO la mét cach QLDH mon chuyén s¢ dap ung
dugc yéu cau muc tiéu dao tao hoc sinh mot cach toan dién.

10. Ciu triic ciia luén an

Ngoai phan ma dau, két luan, khuyén nghi, tai liéu tham khao va phu luc,
luan &n gém 3 chuong.

Chuong 1: Co s ly luan vé quan ly day hoc mdn chuyén & trudng trung hoc
phd thong chuyén theo hudng dam bao chat luong.

Chuong 2: Thuc tién vé quan ly day hoc mén chuyén & truong trung hoc pho
thong chuyén theo huéng dam bao chét luong.

Chuong 3: Bién phap quan ly day hoc mén chuyén & truong trung hoc phé

thong chuyén theo huéng dam bao chét luong.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY DAY HQC MON CHUYEN
O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN THEO HUONG
PAM BAO CHAT LUQNG

1.1. TONG QUAN NGHIEN CUU VAN PE

1.1.1. Céc nghién civu vé dam bdo chit lwong

Harvey, L., & Green, D., (1993), Defining quality, Assessment and Evaluation
in Higher Education (Xdc dinh chat lwong, Tham dinh va Panh gid trong Gido duc
Pai hoc), Vol.18, No.1, 9. Céc tac gia di dua ra 5 quan niém vé chat luong. Cu thé
la: (1) chat luong la su xuét sac, (2) chat lwong 1a sy hoan hao, (3) chat luong 12 su
phu hop véi muc tiéu, (4) chat lwong 1 su déng gia dong tién, va (5) chat luong la
gia tri chuyén doi.

Theo Freeman R (1994), trong tac pham “Pam bdo chdt lwong trong gido
duc va ddao tao” [101], tac gia nhian manh: PBCL 1a mot c4ch tiép can ma cong
nghiép san xuat sir dung nham dat duoc chat lugng tét nhat...; PBCL 1a mét cach
tiép can c6 hé thong nham xac dinh nhu cau thi trudng va didu chinh cac phuong
thirc 1am viéc nham dap Gmg duoc cac nhu cau do.

Wilger, A., (1997), Quality assurance in higher education: a literature
review (Bdo dam chdt lwong trong gido duc dai hoc: danh gid tai liéu), Stanford
University, Stanford, CA. Theo Wilger thi dam bao chit luong 1a mot qua trinh
phtrc hop ma qua d6 truong dai hoc dam bao rang chat luong cua céac quy trinh gido
duc duoc duy tri theo nhiing tiéu chuan da dé ra. Thong qua cac hoat dong dam bao
chat lugng, truong dai hoc ¢d thé 1am hai 1ong chinh nha trudng, sinh vién va nhitng
d6i twong khac ngoai nha truong [ 126].

Woodhouse, D., (1999), Quality and quality assurance, Quality and
Internationalisation in Higher Education (Chdt liwong va dam bdo chdt lwong,
Chdt lwong va Quac té hoa trong Giao duc Pai hoc), OECD-IMHE, Paris, 29.
Woodhouse cho rang ¢am bao chat luong 1a “cac hé théng, chinh sach, thu tuc,

quy trinh, hanh dong va thai d6 dugc co quan c6 tham quyén hoic co sé gido
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duc xac dinh, xay dung va trién khai nham dat dwoc, duy tri, giam sat va cung
¢ chat luong” [ 126].

Theo Paul Watson (2002), M6 hinh qudn ly chdr lwong Chau Au
(EFQM)[109]. (Method for improving the quality of higher education based on the
EFQM) 1a co cdu té chirc khdng theo mét quy tic nhat dinh duwa trén 9 tiéu chi: 5
tiéu chi “Van hanh”, 4 tiéu chi “Két qua”. Tiéu chi “van hanh” 1a ti€u chi dugc thuc
hién, “két qua” 14 tiéu chi dat dugc.

T6 chuc cac Bo truong gido duc Pong Nam A (2003), trong cong trinh
“Khung dam bao chdt lwong trong khu viec” [117] da chi ra: Hé thong PBCL dao
tao bao gom: co ciu to chirc, c4c thu tuc, cac qua trinh va cac ngudn luc can thiét
cua cac co so dao tao.

Theo Petros Kefalas va cac cong sy (2003) [110], mot hé théng PBCL
(QAS) bao gom céc tiéu chuan chét luong: (1) chuong trinh hoc tap hiéu qua; (2)
d6i ngii gido vién; (3) kha ning sir dung co s ha tang san co; (4) phan hdi tich cuc
tir hoc vién; (5) su ho tro tir cac bén lién quan va thi truong lao dong.

UNESCO-IIEP, (2006), External quality assurance: options for higher
education managers (Bdo dam chdt lirong bén ngoai: lya chon cho cac nha quan ly
gi4o duc bdc cao), UNESCO-IIEP, Paris. Trong d6, dam bao chit luong bén trong
lién quan dén cac chinh sach va co ché cua mdi co sd gido duc hodc chuong trinh
dao tao dé dam bao ring co sé gido duc hoic chuong trinh dao tao d6 thuc hién
dugc c4c muc tiéu cling nhu 13 cac tidu chuan ap dung cho gido duc dai hoc noi
chung hoic cho cho tirng linh vuc nghé nghiép néi riéng. Pam bao chat lwong bén
ngoai lién quan dén cac hoat dong cua mdt don vi bén ngoai nha truong, dé cod thé
la mot t6 chuc kiém dinh chat luong, danh gia hoat dong cua truong hoic céc
chuong trinh dao tao dé quyét dinh liéu truong hodc cac chuong trinh dao tao c6
dap rng cAc tiéu chuan da thong nhat tir trude hay khong.

M6 hinh EFQM nhan manh ban chét linh hoat chdng chi ra nhitng céch
thic méi gidp cai thién viéc “van hanh” cling nhu cai thién “két qua”. Téac gia

cho rang mot khung ty danh gia nhirng diém manh va diém yéu trong linh vuc
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QLCL dé cai thién hoat dong cua mot té chic, nham cung cap mét dich vu hoic
san pham xuét siac cho khach hang, hoic cac bén lién quan. Mdi to chuc c6 thé
st dung nd theo cach riéng cua minh dé quan ly, cai tién va phat trién.

Pao Vin Khanh, trong bai viét “Quadn ly chdt liong ¢ truong dai hoc, 1SO
hay EFQM”? [53], da gi6i thiéu mot sé nét chinh vé hai mé hinh 1SO (International
Organization for Standardization) va EFQM (European Foundation for Quality
Management), phan tich va so sanh su khac biét ciia hai mé hinh; déng thoi chi ra
nhitng wu diém va phuong thirc danh gia cia md hinh EFQM. Ca hai phuwong phap
ISO va EFQM déu nhan manh kha ning do luong, phan tich va cai tién.

Tran Khanh Duc (2000) voi dé tai cap Bo (B2000-52- TP44) “Nghién
cieu co so 1y ludgn va thuec tién dam bao chdt lwong ddo tao dai hoc va trung hoc
chuyén nghiép ”. Xay dung co so Iy luan vé PBCL dao tao dai hoc va trung hoc
chuyén nghiép, xay dung co so ly luan vé PBCL doi tuong dao tao, dé xuat mo
hinh tong thé qua trinh dao tao va bo tiéu chi danh gia chat luong dao tao theo
tiéu chuan 1SO va TQM [33].

Sai Cong Hong (2014), Qudn Iy chwong trinh dao tao dai hoc nganh Qudn
tr; kinh doanh ¢ Pai hoc Quéc gia Ha Ngi theo tiép cdn dam bao chdt heong cua
Mang ludi cdc truong dai hoc khu viee Péng Nam A (AUN): Xay dung khung ly
luan QLCL dao tao theo tiép can IQA, dé xuét trién khai mot sé nhém giai phap
theo tiép can PBCL ciia AUN dé quan ly hiéu qua chuong trinh dao tao [47].

Tran Linh Quan (2013), Nghién cizu xay dwng hé théong dam bao chat
lieong ¢ cdc trieong cao dang. Luan an xac dinh noi dung, diéu kién PBCL va dé
xuat hé théng céc giai phap DPBCL dao tao ¢ cac truong chuyén nghiép [83].

1.1.2. Cdc nghién civu vé qudn ly day hoc va quan 1y day hoc theo hwéng
ddam bdo chit lwong

1.1.2.1. Cac nghién citu vé quan Iy day hoc

Nghién cau tiéu biéu vé xu huéng QLDH va quan ly 16p hoc cia cac tac gia
Dr. Ali Murtaza, Dr.Abdul Majeed Khan, trong cong trinh “Vai tro cta giao vién

trong quan Iy tinh hudng day va hoc” - “Role of Teachers in Managing Teaching
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Learning Situation” [98]. Nghién ctru nay xem Xét lai vai tro cua giao vién trong
cac tinh hudng day va hoc; Panh gia vai trd cta gido vién trong quan ly tinh
hudng giang day; Xac dinh cac van dé lién quan dén tinh huéng day, hoc ma gido
vién thuong gap phai; Dé xuat cac giai phap cho céc van dé va tinh hudng lién
quan dén viéc quan ly day va hoc.

Trong nghién ctiru vé Phong cach giang day tich cuc va thu déng: nghién cizu
thirc nghiém vé két qua hoc tdp cua hoc sinh (Active versus passive teaching styles:
an empirical study of student learning outcomes) cua cac tac gia Norbert Michel
[108]. Nghién ctru nay tap trung chi ra y nghia cac nguyén tic hoc tap va giang day
tich cuc c6 thé dem lai thanh tich hoc tap cao va nhan dinh rang, dé c6 duoc nhitng
tac dong tich cuc dén hoc sinh thi quan ly hoat dong giang day phai 4p dung cac
nguyén tac tich cuc khi thuc hién céc hoat dong su pham trong 16p hoc. Cu thé qua
bdn khia canh: bdi canh hoc tap (tao khdng khi coi mé va thoai mai caa 16p hoc),
chuan bi bai (tu duy, ké hoach bai hoc cu thé, va sang tao trudc mdi gio day), thé
hién trong khi giang (thuc hién tt nhat bai hoc theo ké hoach), va nang cao dan
(tim kiém va st dung céac y kién phan hoi). Nghién ctu ciing chi ra, mic di cac
phuong phap giang day tich cuc dugc phét trién chi tiét nham thuan tién hon cho
quan Iy va nang cao chat lwong giang day

Cong trinh nghién cau “Quan ly day va hoc - Managing teaching and
learning” - Education (School Management and Leadership), Department of
Education South Africa, 2008 [107]. Trong do6 chi ra quan ly day va hoc la chic
nang quan trong cua lanh dao nha trudng, do 1a tao ra diéu kién va moi truong hd
trg tot nhat cho viéc day va hoc.

Mgt sé gidgi phap thuc hién chwong trinh gido duc phé théng theo dinh
hwéng phan hoa - Pé tai cap Bo, ma sé B2004-80-03- Chu nhiém dé tai: Ton
Than, Ha Noi 2005. Pé tai da nghién ctru qua trinh thuc hién chuong trinh gido
duc phé thong theo hudng phan hoa cac mén hoc dé tir d6 dé ra mot sé giai phap
nham thuc hién cé hiéu qua chuong trinh gido duc phé théng. [73]

Téc gia Nguyén Ngoc Hung (2006) véi Luan an Tién si QLGD “Cdc gidi
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phdp déi méi QLDH thuee hanh theo hwdéng tiép cdn ndng luc thuc hién cho sinh
vién sw pham Ky thudt”. Noi dung nghién ctru co ban la: Xac dinh co so ly luan
cia QLDH thuc hanh theo tiép can ning luc thuc hién cho sinh vién su pham k§y
thuat; khao sat danh gia thuc trang QLDH thuc hanh tai cac truong su pham Ky
thuat; dé xuit cac giai phap d6i QLDH thuc hanh theo tiép can ning luc thuc
hién cho sinh vién su pham k¥ thuat [49].

Téc gia Ninh Vin Binh (2008) v&i Luan an Tién si Gido duc hoc “Bién phap
quan ly hoat déng day hoc & trung tam gido duc thueng xuyén nham nang cao chat
lirong day hoc”. Noi dung nghién ctru co ban 1a: Nghién ctru co sé Iy luan cua dé
tai; danh gia thuc trang vé cac bién phap quan ly hoat dong day hoc ¢ Trung tam
Gido duc thuong xuyén; d& xuat mot so bién phap quan Iy hoat dong day hoc &
Trung tam Gio duc thudng xuyén nhiam nang cao chat lugng day hoc [6].

Téc gia Mai Cong Khanh (2009) véi Luan an Tién si QLGD “Quadn ly day
hoc & trirong du bi dai hoc dan tgc theo yéu cau tao nguéon ddo tao can bg cho mién
ndi hién nay”. Noi dung nghién ciru co ban 1a: Xay dung co so ly luan vé QLDH &
treong du bi Pai hoc dan tdc; phan tich danh gia thuc trang QLDH & truong du bi
dai hoc dan toc; dé xuat cac giai phap quan ly caa hiéu truéng trudng du bi dai hoc
dan toc ddi vai hoat dong day hoc theo yéu cau tao ngudn dao tao can bo cho mién
nai hién nay [54].

Té4c gia Lé Hoang Ha (2012) trong Luan &n Tién si QLGD “Qudn ly day
hoc theo quan diém day hoc phan hoa ¢ trueng trung hoc phé théng Viét Nam
hién nay”. Noi dung nghién ciru co ban 1a: Nghién ctru co sé ly luan va thuc tién
vé QLDH theo quan diém day hoc phan hoa ¢ truong THPT; trén co sé d6 dé
Xuat cac bién phap cé tinh khoa hoc va tinh thuc tién vé QLDH theo quan diém
day hoc phan hoa & truong THPT Viét Nam hién nay (¢ cap vi md), gop phan
nang cao chat lugng day hoc & truong THPT hién nay [37].

1.1.2.2. Cdc nghién civu vé quan Iy day hoc theo hwéng dam bado chat liwong

Quan ly chdt liwong ¢ cdc trong trung hoc Hoa Ky [104] - Tap chi Lanh dao
treong (James R. Detert, Michelle E. Bauerly Kopel: Quality Management in US
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High Schools: Evidence from the Field 1, 2 Journal of school leadership). Bai viét
nay béo céo vé cac giai doan dau cua nghién ciu theo chiéu doc kiém tra viéc thyuc
hién nd luc cai cach trong cac trueong trung hoc & Hoa Ky vé chét luong quan Iy.
QLCL duoc dinh nghia 1a viéc sir dung bay phuong phap sau: cai tién lién tuc, tap
trung vao khach hang, tu duy hé thdng, 1anh dao, nghién ciru va danh gia quy trinh,
ra quyét dinh dya trén dir liéu va dao tao. Phong van va khao séat dir liéu tir cac
truong cao diang duoc lwa chon mot cach ¢ cha y. Bao cdo cho thiy ¢ han ché vé
viéc sir dung c6 hiéu qua va thé ché hoa bay thuc hanh chit lwong cua gido vién Iop
hoc. Mic du cac bai hoc kinh nghiém va cac vi du vé cac thuc tién tot nhat 13 c6
tinh hudng dan. Cac yéu té theo ngir canh hd trg hoic han ché thyc viéc hién quan
ly tai chinh (tién bac) duoc xac dinh va giai thich. Cung cp cai nhin sau sic vé viéc
thuc hién céc cai cach hé théng truong hoc, dac biét chl trong dén vai tro lanh dao
quan trong cua hiéu truéng.

Trong Dy an hd trg doi mai quan ly gido duc, Piéu hanh céc hoat dong trong
truong hoc (SREM) (2009) dé xuét viéc quan ly day va hoc & truong phé thong can
bao gom quan ly hoat dong day cua gido vién va hoat dong cua hoc sinh. Quan ly
hoat dong cua gio vién can dam bao thuc hién viéc: xép va quan Iy thoi khoa biéu
day hoc; to chic hoi giang va thi gio vién day gioi; to chic bdi dudng chuyén
mon; hoi thao chuyén dé chuy@n mdn; sinh hoat t6 chuyén mén; theo ddi thuc hién
quy ché, nhiém vu chuyén mén; theo dai nghi day hoc cua toan truong; xay dung ké
hoach chuyén mon; dy gio hoat dong su pham giao vién.

Khi nghién cttu vé xu thé phét trién cua QLGD, tac gia Nguyén Loc (2010)
trong bai viét “TQM hay |a quan ly chdr liwong toan thé trong gido duc”, dé xuat ba
giai doan phét trién cia QLCL d6 1a: “Kiém tra chat luong, dam bao chat luong va
cai tién lién tuc”. Tac gia nhan dinh: “Néu nhu gido duc di ap dung thanh cong cac
giai doan dau cua quan ly gido duc 1a kiém tra va dam bao chit lugng thi trong giai
doan sap toi can nghiém tlc xem xét viéc trién khai TQM nham dua quan ly chat

lwong gi4o duc I&n tim cao méi, dap tmg doi hoi méi cua thoi dai” [59].
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Vii Duy Hién (2013), Qudn Iy qud trinh ddo tao dai hoc vira 1am vira hoc
theo tiép cdn dam bao chdt lwong. Téc gia nghién ciru va dé xuat céc giai phap quan
1y qua trinh dao tao dai hoc vira 1am vira hoc theo tiép can DPBCL, nham nang cao
chat luong ngudn nhan luc dai hoc [45].

Nghién ctru vé QLCL qué trinh day hoc & trudng phd théng theo tiép can
TQM, tac gia Pham Quang Huan (2007) d& xuit md hinh bén buéc (PDCA): (1)
Hoach dinh, dinh hudng chit lwgng cua nha trudng; (2) Thuc hién chat luong day
hoc théng qua to, nhém chuyén mén trong nha trudng; (3) Kiém tra, danh gia chat
lwgng day hoc cua gido vién; (4) Hoat dong cai tién chit lugng. QLCL qua trinh day
hoc trén I6p cua gido vién. QLCL qué trinh hoc tap cta hoc sinh [48].

1.1.3. Cdc nghién ciru vé quan Iy day hoc & trwong trung hoc phé théng chuyén

Té&c gia Nguyén Thi My Loc (Cha nhiém dé tai): “Nghién ciru xay dung
mét quy trinh ddo tao gido vién phé théng chdt lwong cao trong trwong dai hoc
da nganh, da linh viee” [60, tr. 29]. Dé tai voi muc dich nghién ctu xay dung mo
hinh va quy trinh dao tao gido vién THPT chat lugng cao trong dai hoc da nganh,
da linh vuc. Trong d6 thuc hién xay dung co s& ly luan vé giéo vién chat luong
cao; Xay dung co s& ly luan va thuc tién cho viéc hinh thanh mé hinh va quy
trinh ddo tao gido vién chét lugng cao trong dai hoc da linh vuc; Panh gia két
qua trién khai buéc dau mé hinh va quy trinh dao tao gido vién chat lwong cao ¢
Pai hoc Qudc gia Ha Noi. Pé tai da di sdu nghién ctiru dao tao doi ngii gido vién
s¢ giang day ¢ cac truong THPT trong d6 c6 doi ngii gido vién s& day mon
chuyén ¢ truong THPT chuyén.

Téc gia bang Thi Thuy Linh (2014), trong cong trinh nghién cau “Quan ly
kiém dinh chdt Iwong gido duc trirong trung hoc phé théng tgi thanh phé Hé Chi
Minh” [58], da trinh bay co so ly luan vé quan ly kiém dinh chat lugng gido duc
truong THPT; nghién ciu thuc trang va dua ra mot sé giai phap vé kiém dinh chat
lwgng gi4o duc va quan ly kiém dinh chat luong gido duc cac truong THPT tai
thanh phé HS Chi Minh; tuy nhién luan an chwa dé cap nhiéu dén viéc xay dung co

ché, mé hinh quan Iy, kiém dinh chét luong gi4o duc.
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“Phét trién thé chat cuiia hoc sinh trung hoc phé théng chuyén” do Bong Huong
Lan (chi bién, 2016). CAc tac gia da trinh bay mot s6 van dé vé phat trién thé chat va
c4c yéu té chinh tac dong truc tiép téi su phét trién thé chét cua hoc sinh THPT (15 - 17
tudi); mot sé dic diém vé cac truong THPT chuyén va dinh huéng cac giai phap phat
trién thé chat cho hoc sinh THPT chuyén [57].

Phan Khic Nghé (2016) trong Luan an Tién si Khoa hoc gi4o duc “Rén
luyén ndng luc gidi quyét van dé cho hoc sinh trong day hoc phdn di truyén hoc
¢ trwong THPT chuyén” [63]. Tac gia dé xuit cdu tric ning lyc giai quyét van
dé; thiét ké quy trinh va céac cong cu dé rén luyén ning luc giai quyét van dé cho
hoc sinh trong day hoc phan di truyén hoc & cac truong THPT chuyén.

Tran Thi Thanh Xuan (2016) trong Luan &n Tién si Gido duc hoc “Day
hoc kham pha phdn co sé di truyén hoc ¢ 16p chuyén sinh trung hoc phé théng”
[88]. Téc gia trinh bay thuc trang nhan thirc vé day hoc kham pha, té chic day
hoc kham pha va rén nang luc nghién cuau khoa hoc ¢ truong chuyén. Phan tich
noi dung phan co so di truyén hoc cia hoc sinh 16p chuyén sinh, xac dinh cau
tric cua nang luc nghién ciu khoa hoc. Trén co s¢ d6, dé xuat quy trinh thiét ké
cac dé tai khoa hoc va van dung vao phan co so di truyén hoc...

Bui Thi Tuyét Hong (2004), trong bai viét “Tdng cwong quan 1y hoat dong day
hoc ¢ triong trung hoc phé théng chuyén Hing Vieong - Phll Tho”, dang trén Tap chi
Gido duc néu mét sb van dé vé day hoc, QLDH cac mén ¢ truong THPT chuyén, tir
do, tac gia dé& xuat mot sé giai phap ting cuong quan ly hoat dong day hoc ¢ trudng
chuyén [46, tr. 44-49].

Nguyén Bac Dung (2009), véi Luan an tién s Quan Iy gido duc “M6 hinh
qudn 1y truong trung hoc phé théng chuyén déap vng muc tiéu gido duc toan dién”
[27]. Téc gia d néu ra hé thong hod, ung dung va phat trién nhitng van dé Iy luan
vé gi4o dyc va quan ly gido duc. Khao sat va danh gia thuc trang hoat dong gido duc
hoc sinh nang khiéu va quan ly giéo duc cua cac truong trung hoc pho thong chuyén
hién nay. D& xuat md hinh quan Iy truong trung hoc phd théng chuyén va céc giai

phap trién khai mé hinh phi hop.
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1.1.4. Pdnh gid vé cdc cong trinh nghién ciru di truwdc va cdc vin dé dit ra
can gidi quyét ciia lugn dn

1.1.4.1. Panh gia vé cdc cong trinh nghién ciru di trude

- Pi c6 kha nhiéu cong trinh nghién ciu vé cac nodi dung: Day hoc huéng
vao dbi tuong ngudi hoc; doi méi ndi dung va phuong phap day hoc; day hoc gén
vai thuc tién...

- C4c cdng trinh nghién ctu vé QLDH da c6 nhung it hon tap trung vao cac noi
dung: Ly luan chung vé quan ly, quan 1y nha treong, QLDH nham nang cao chat lwong
day hoc; nhitng nguyén tic chung cua viéc quan 1y hoat dong day hoc; cac bién phép
quan ly van dung trong QLGD, quan ly truong hoc; quan ly hoat dong day hoc cua
hi¢u truong truong THPT; d6i méi QLDH thuc hanh theo huéng tiép can nang luc
thuc hién cho sinh vién su pham k¥ thuat; quan ly hoat dong day hoc & trung tdm giéo
duc thudng xuyén nham nang cao chit luong day hoc; QLDH theo quan diém day hoc
phén hod ¢ truong THPT.

- QLDH di c¢6 mot sé cong trinh nghién cau trén binh dién Iy luan va thuc
tién nhung tap trung nghién ciu vao QLDH & dai hoc, cao dang hoic ¢ trudng
THPT thuong, nghién ctu vé QLDH & truong THPT chuyén hau nhu chua cé.

- Nghién ctru vé chat luong gido duc dai hoc dwoc trién khai & nhiéu
binh dién khac nhau va dic biét dugc quan tam. Trén binh dién quan ly gido
duc chu yéu dé cap nhitng van dé co ban vé PBCL, quan Iy co s& dao tao dai
hoc, quan ly dao tao theo hudng PBCL trong giao duc dai hoc. Cac nghién ctru
vé chét luong gi4o duc dai hoc tap trung cha yéu vao cac giai phap nhim nang
cao chat lwong gido duc dai hoc, van dé kiém dinh chat luong; QLCL dao tao &
truong dai hoc.

- P4 ¢6 nhiéu nghién cttu vé PBCL, QLCL nhung chii yéu tap trung vao quan
Iy dao tao, & cap dai hoc, cao ding con nghién ctru & bac pho thong rét it.

- Nghién ctiu vé QLDH ¢ truong THPT chuyén va QLDH mén chuyén con

rat it dugc nghién cuu.
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- Ba c¢6 nghién cuu quan 1y DPBCL ¢ truong THPT chuyén, nhung chua co
nhiéu cdng trinh nghién ciru dé cap cu thé dén viéc Quan Iy day hoc mén chuyén ¢
truong THPT chuyén theo huwong DBCL.

- Nghién cttu QLDH mon chuyén theo huéng DPBCL chua c6 nghién ctru.

Chinh tir nhitng ly do trén, tac gia chon dé tai “Qudn ly day hoc mén chuyén
¢ truong THPT chuyén theo huéng dam bdo chdt lirong” 1am dé tai tién si nham
g6p mot phan “lap” khoang tréng khoa hoc trong nghién ctu vé QLDH mén chuyén
o truong THPT chuyén.

1.1.4.2. Cdc vén dé ddt ra cho ludn dn can gidi quyét

Vé Iy lugn

- Hé théng hoa va xay dung céc khai niém vé mon chuyén, day hoc mén
chuyén va QLDH mon chuyén theo hudng BBCL.

- Xac dinh cac bién phap QLDH mon chuyén ¢ truong THPT chuyén theo
huéng PBCL. Céc bién phap mang tinh hé théng, bao quat kha toan dién cac yéu té
PBCL day hoc mén chuyén ciing nhu mdi quan hé bién chiing gitra ching.

Vé thuc tién

- Ap dung céc bién phap quan Iy van dung mé hinh CIPO vao QLDH mén
chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng DBCL.

- Budc dau ap dung thanh cong cac bién phap QLDH mon chuyén theo md hinh
CIPO ¢ truong THPT chuyén Nguyén Trai, Hai Duong, da cho nhitng két qua tich cyc.

- G mot sb truong THPT c6 thé ap dung toan bd cac bién phép hoic ting
bién phap vao QLDH theo huéng BDBCL.

Yéu té anh huéng

Cac bién phap sé& c6 anh hudng 16n dén cong tac quan ly, co ca nhiing thuan
loi va khé khan.

Ap dung thanh cong cé4c bién phép sé gitip nha truong thuc hién thanh cong
sa ménh, muyc tiéu cua trwong THPT chuyén.

Céc bién phap QLDH mén chuyén cé thé gay ra mot sb tro ngai, kho khin

trong cong tac quan ly, nhat 12 véi nhitng CBQL khong muén hoic ngai thay doi.
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Pé xudt va khang dinh tinh hiéu qua

- P& xuit van dung mé hinh CIPO trong QLDH & truong THPT chuyén va
cac truong THPT thuong.

- Xay dung khung tham chiéu gém cac bién phap mot cach thdng nhat dé céc
truong cin cir vao d6 dé xay dung bd cong cu phu hop véi thuc té ting trudng
THPT chuyén theo huéng DPBCL gbp phan nang cao chat luong day HSG va dao
tao nhan tai cho dit nudc.

- Ap dung céc bién phap QLDH mon chuyén & truong THPT chuyén di nang
cao trinh d6 chuyén mon, k¥ nang cho giao vién va nhan vién nha truong.

- Ap dung cac bién phap QLDH mdn chuyén gip cho CBQL dé thuc hién
quan Iy ngay tir dau vao, qué trinh, dau ra va bbi canh mot cach cu thé, linh hoat.

- Ap dung cac bién phap QLDH mdn chuyén lam cho chat luong, két qua
hoc sinh & truong THPT chuyén tang 1én.

1.2. QUAN NIEM VE PAM BAO CHAT LUQNG VA PAM BAO
CHAT LUQNG TRONG QUAN LY DAY HQC MON CHUYEN

1.2.1. Quan niém vé dim bdo chit lwong

1.2.1.1. Khdi niém chat lwong va dam bao chat lwong

Khai niém chéat luong 13 mot khai niém da nghia, khé dinh nghia, kh6 ap
dung va kho do ludong. Chét luong duoc ap dung cu thé, truc tiép v6i nhitng linh
vue, san pham cu thé. C6 thé noi, chat lwong 1a mot pham tru tong hop vé kinh té,
k¥ thuat, vin hoa, xa hoi... Dudi day 1a mot s6 khai niém:

Chdt lwong theo tiéng Latinh 1a “qualis” va tiéng Phap 1a “qualitie” déu co
nghia la “muc d0 tuyét hao™.

Harvey, L., & Green, D., (1993) da dua ra 5 quan niém vé chat lugng. Cu thé
la: (1) chat luong 1a su xuét sic, (2) chat lwong 1a sy hoan hao, (3) chat luong 12 su
phu hop véi muc tiéu, (4) chat lwong 13 su déang gia dong tién, va (5) chat luong la
gia tri chuyén doi [105].

Theo T6 chirc Qudc té vé Tiéu chuin héa, trong tiéu chuin ISO 8402: 2000

(Quality Management and Quality Assurance): Chat lugng 1a toan bd cac dac tinh
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ctia mot thuc thé, tao cho thuc thé c6 kha nang théa man cac nhu cau da duge cong
b hay con tiém an [114].

Theo T chirc kiém tra chat lwong Chau Au (European Quality Control
Organization): “Chat luong 14 mirc d6 pht hop véi yéu cau ngudi tiéu ding” [100].

Theo P. G. Crosby: “Chét lwong 1a su pht hop v6i nhu cau” va J.M. Juran,
mot chuyén gia vé chat lugng ndi tiéng cua M§: “Chat luong bao gdm nhimng dic
diém cta san pham pht hop vé6i cic nhu cdu cia khach hang va tao ra sy thoa man
d6i v6i khach hang” [81]. Theo Edward Sallis chat lvgng dugc phan thanh 2 gi tri
khac nhau d6 1a chat luong tuyét ddi va chét lugng twong dbi.

Theo Tir dién Oxford Advanced: Chat luong 1a mirc do hoan thién, dac trung so
sanh hay dic trung tuyét ddi, dAu hiéu dac thu, cac dit lidu, cac thong s6 co ban cia su
vat, ma nho d6 co thé phan biét su vat ndy véi su vat khac [129].

Theo tac gia Thai Duy Tuyén: Chéat luong 1a mtrc do t6t, su xuét sic; cai tao nén
pham chét nhét cta sy vat, ma nhd d6 ¢6 thé phan biét sy vat nay voi su vat khac [83].

Theo Tir dién Bach khoa Viét Nam, chat luong duoc hiéu 1a mot pham tru
triét hoc biéu thi nhiing thudc tinh ban chit cua su vat, hién tuong, chi rd no 1a cai
gi, phan anh tinh 6n dinh tuong dbi cua su vat, hién tuong, dé phan biét n6 véi su
vat, hién tuong khac. Chét lugng cua sy vat, hién tugng ludn biéu hién ra bén ngoai
qua cac thudc tinh von ¢ cua nd. N6 1a cai lién két cac thude tinh cua su vat, hién
tuong lai lam mot, gén bo véi su vat nhu mot téng thé, bao quat toan by su vat va
khong tach roi khoi su vat [89].

Chdt lwong theo quan diém tuyét doi nhu trén ddng nghia chat luong tt, chat
lwong cao. Viéc danh gia chit luong bang cac dic diém vé tinh ning va pham chat
cao nhat, va co thé sir dung so sanh hai hoac nhiéu san phém, dich vu déng loai dé
danh gia loai nao cao hon, va chon ra loai co chit luong cao nhat. Tt do sé quy dinh
nhiing tiéu chuan chat luong dap (mg yéu cau tdi thiéu cua viéc st dung. Néi tém
lai, day 1a quan niém theo hudng chét lugng phu thude vao muc tiéu dat duoc.

Chdt lwong theo quan niém twong doi

Theo Tir dién Bach khoa Viét Nam (2002), tap 1, Chat lugng dugc dinh
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nghia: Chat luong 1a mirc d6 ctia mot tip hop cac dic tinh vén c6 dap tng céc
yéu cau. Yéu cau ¢ ddy duoc hiéu 1a nhu cau hay 1a mong doi di dugc cong bd
hoidc ngdm hiéu cua cac bén quan tim nhu céac td chirc va khach hang [89].

Theo tac gia Nguyén Duc Chinh thi: Chat lugng 13 sy pht hop véi nhu cau
[23]; con tac gia Nguyén Kim Dung coi: Chét lwong 1a sy dap tng muc tiéu da
dit ra va muyc tiéu d6 phai phu hop véi yéu cau phat trién cua xa hoi [25].

Pay 1a nhitng quan niém “dong” vé chat lwong khi né dap Gmg dugc cic
mong mudn cua ngudi san xuit, kinh doanh dich vu. V&i quan niém vé chat luong
nhu trén c6 thé duoc coi 1a chat lugng phu thudc vao nhu cau cia nguoi su dung.

Tt nhitng quan niém trén, theo tac gia: Chdt lwong la sw thod mdn nhu
cau, bcing viéc dat duwoc nhitng muc tiéu cu thé, dwoc quy dinh bcing cac tiéu
chudn trong mét hé thong, mot qud trinh va trong khéng gian, thoi gian cu thé.

Tir nhitng ndi dung trén, tic gia tiép can mot sé quan niém vé chat luong
gido duc.

Chat lugng gido duc Ia sy ddp ang muc tiéu dé ra cia co sé gido duc, dap
{rng c4c y&u cau cua Luat gido duc, Luat sira doi, b sung mot sé diéu cua Luat gido
duc va Luat gido duc dai hoc, phil hop voi nhu cau st dung nhan luc cho su phét
trién kinh té - xa hoi ciia dia phuong va ca nudc. (TT 62/2012/TT-BGDDT).

Chat lwong gido duc 1a su dap ting cac chuan quy dinh (dam bao chat luong
bén ngoai), dap tng muc tiéu dé ra (dam bao chat luong bén trong) va phi hop Vi
yéu cau phat trién cua xa hoi (muc d6 hai 10ng caa nha tuyén dung, caa xa hoi).

1.2.1.2. Khéi niém dam bao chat lirong

Woodhouse, D., cho rang dam bao chat lugng 1a “cac hé thong, chinh
sach, tha tuc, quy trinh, hanh dong va thai d6 dugc co quan c6 tham quyén hoic
co s& gi4o duc xac dinh, xay dyng va trién khai nham dat duogc, duy tri, giam sat
va cing c6 chat lugng” [127].

Theo Wilger thi dam bao chét luong 1a mot qué trinh phic hop ma qua dé
truong dai hoc dam bao riang chat luong cua cac quy trinh gido duc duoc duy tri

theo nhitng tiéu chuan da dé ra. Théng qua cac hoat dong dam bao chat luong,
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treong dai hoc ¢6 thé 1am hai long chinh nha treong, sinh vién va nhitng déi tuong
khac ngoai nha truong [126].

Theo UNESCO-IIEP (2006), (International Institute for Educational
Planning) thi PBCL gém PBCL bén trong va PBCL bén ngoai. PBCL bén trong
lién quan dén cac chinh sach va co ché ciia mdi co so gido duc hoic chuong trinh
dao tao dé dam bao rang co s& gido duc hoic chuong trinh dao tao d6 thuc hién
dugc cac muc tiéu, cling nhu 1a cac tidu chuan 4p dung cho gi4o duc néi chung hoic
cho cho ting linh vic nghé nghiép noi riéng. DBCL bén ngoai lién quan dén cac
hoat dong cia mot don vi bén ngoai nha trudng, d6 co thé 1a mot té chic kiém dinh
chat luong, danh gia hoat dong cua trudng hoic cac chuong trinh dio tao dé quyét
dinh liéu treong hodc cac chuong trinh dao tao co dap ung cac tiéu chuan da thng
nhét tir truéc hay khong. Khdng nén xem DBCL bén trong va PBCL bén ngoai la
d6i 1ap hoic mau thuan véi nhau. Nguoc lai, ching lubn ton tai cing véi nhau.
DBCL bén ngoai nén hd trg va khuyén khich DPBCL bén trong [121].

Theo tiéu chuan Viét Nam TCVN 5814: DBCL 1a toan bd hoat dong co ké
hoach va hé théng duge tién hanh trong hé chét luong va dugc ching minh la da
mirc can thiét dé tao su tin tuong thoa dang rang thuc thé (d6i twong) sé thoa man
day du cac yéu cau chét lwong [77]. Theo tiéu chuan ISO 9000-1: 2000 néu c4c yéu
cAu va bao quat day du cac yéu td cua hé thdng quan 1y va PBCL. Theo Kaoru
Ishikawa: “PBCL c6 nghia 1a dam bao mot muc chét luong cua san pham, cho phép
nguoi tiu dung tin tuéng mua va st dung no trong mat thoi gian dai. Hon nira, san
pham d6 phai thoa man hoan toan nhiing yéu cau cua ngudi tiéu ding” [81].

DbBCL 1a nhiing quan diém, chu trrong, chinh sach, muc tiéu, hanh dong,
cong cu, quy trinh, thu tuc ma théng qua viéc sir dung c6 thé dam bao rang st
ménh va muc ti€u dang dugc thuc hién, cac chuin muc dang duoc duy tri va
nang cao (SEAMEO 2002).

Nhu vay, trong mot t6 chure thi viéc PBCL bao gém hai myc dich 1a tao long
tin cho khach hang ddi voi san phérn va tao long tin cho lanh dao. PBCL 1a hoat

dong nham minh chimg cho khach hang vé chit luong ciia san pham, nham muc
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dich tao niém tin cho khach hang vé chit luong cua san pham minh tao ra.

Khac v6i kiém soat chat luong, PBCL xay ra trudc va trong qué trinh san
xuit, dao tao. DPBCL tap trung phong ngira su xuat hién nhirg san pham chat luong
thép. Chét lugng dugc thiét ké theo cac chuan muc va dua vao qua trinh nham dam
bao san phdm dau ra dat dugc nhitng thudc tinh dd dinh truée. PBCL 1a phuong
tién tao ra san pham khong co sai sot k¥ thuét do 16i trong qua trinh san xuét gay ra.
Chat lugng san phém, dich vu lic d6 duge kiém soat béi mot hé théng ngan ngua
san pham va dich vu kém chét luong (quy trinh, quy ché). Hé théng nay duoc goi la
hé théng PBCL va chi ra mét cach chinh xac qua trinh san xuét, cung cip dich vu
s& phai tién hanh nhu thé nao, véi nhitng chuan muc, chat lugng nao.

DBCL c¢6 nhi¢ém vu phong ngtra, ngan chan kip thoi cac nguyén nhan gay ra
viéc san pham kém chat lugng, giam dang ké chi phi kiém tra phat hién céc sai sot.
Pong thoi ciing dé cao tinh ty chi, ty chiu trach nhiém cua t6 chirc. Piéu nay phu
hop voi cac trudng THPT hudng téi viée ty chii trong tai chinh, chuyén tir quan 1y
theo quy trinh, theo chuan muyc sang quan 1y mé theo huéng PBCL.

Trong gido duc dao tao, DPBCL dugc coi nhu 1a mot hé théng cac bién phap,
cac hoat dong co ké hoach, dugc tién hanh trong va ngoai nha trudng dé tao ra két
qua thod dang réng cac hoat dong va dao tao theo muc ti€u da du kién. QLDH ¢
truong THPT theo hudng PBCL chinh 13 co s¢ dé quan 1y dugc chat lugng theo
muc dich d3 dé ra.

1.2.1.3. Bdc trung ciia dam bao chat lirong

Chét luong duge do boi su thoa man nhu cau. Néu mot san pham vi 1y do
nao d6 ma khong dugc nhu cau chép nhan, mac du san phém do6 co su dung cong
nghé cao, tién bd khoa hoc vuot troi... nhung nhu cu su dung chua can thi san
pham d6 ciing duogc coi 1a chua dat chit lugng theo quan niém nay.

Do chét luong dugc do boi su thoa mén nhu ciu, ma nhu cau ludén bién dong
nén chit lugng ciing ludn bién dong theo thoi gian, khong gian va muc dich sir dung.

Khi danh gia chét luong cua ddi tuong, ta can xét dén moi dic tinh cta ddi

tugng cé lién quan dén sy thod man nhitng nhu cau cu the, bdi cadc nhu cau nay xuat
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phat tir khach hang va cac bén c6 lién quan.

Muc dich cua cdi tién lién tuc mot hé thdng quan Iy chit lwong 1a dé ting
cuong kha nang nang cao su thoa man cua khach hang va cac bén quan tdm khac.
Céc hanh d6ng cai tién bao gébm ca nhirng hoat dong sau:

Lua chon cac noi dung, cha dé& dé thuc hién; Phan tich va xem xét danh gia
tinh trang hién tai dé xac dinh linh vuc cai tién; Thiét 1ap muc tiéu cai tién; Tim
kiém giai phap c6 thé dé dat cac muc tiéu; Xem xét danh gia cac giai phap nay va
lya chon; Thuc hién cac giai phap dugc lya chon; Do ludng, kiém tra xac nhan,
phan tich va xem xét danh gia cac két qua thuc hién dé xac dinh viéc dat cac muc
tiéu; Tiéu chuan hod nhiing thay doi.

Khi can thiét, cac két qua duoc xem xét dé xac dinh co hdi cai tién tiép theo.
Theo cach thirc nay, cai tién 1a mot hoat dong khdng nging. Cac phan hdi cua cac
bén quan tam khéc, cac cudc khao sat, danh gia, xem xét hé théng quan ly chat
luong ciing ¢6 thé duoc str dung dé xac dinh viéc cai tién.

Xay ding khung tham chiéu (bién phap) QLDH mén chuyén & trudng
THPT chuyén.

Xay dung cac thua tuc, quy trinh quan ly qua trinh.

- Xay dung bo cong cu danh gia hé théng DPBCL.

Nhu vay, nhitng dic trung chinh cua PBCL 1a: thi nhat, DBCL tap trung
vao quy trinh thuc hién dé tao ra san pham dau ra c6 chat luong cao; thi hai, PBCL
tap trung vao chirc nang giai trinh va cai tién chat lugng; thiz ba, PBCL 1a mot qué
trinh lién tuc va thong nhét duya trén cac tiéu chi danh gia va thong tin phan hdi.

1.2.2. Pdam bdo chdt lwong trong qudn Iy day hoc mén chuyén

PBCL trong QLDH mén chuyén 1a mot hoat dong quan 1y lién tuc va thong
nhat nham dat dugc muc tiéu day hoc mén chuyén. Bao gom:

- Cac bién phap quan 1y, hoat dong quan 1y huéng dén dam bao dwgc chat
lurong day hoc mon chuyén.

- BBCL trong QLDH mon chuyén chinh 1a phat trién s ménh, gia tri, muc
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tiéu cua truong THPT chuyén.

- PBCL trong QLDH mén chuyén 1a mét qua trinh lién tuc, théng nhat tir
yéu t6 Dau vao, Qua trinh, Dau ra trong Bdi canh cu thé.

- PBCL trong QLDH mén chuyén 14 xdy dung duoc khung tham chiéu (quy
trinh, chu thé, cac thanh t§ giup viéc...) trong QLDH mdn chuyén.

- DBCL trong QLDH mén chuyén huéng dén ning cao chit luong day hoc
va két qua hoc tap cta hoc sinh.

- DPBCL trong QLDH mén chuyén 1a danh gi4, diéu chinh va cai tién cac quy
trinh trong QLDH mén chuyén.

Xay dung khung tham chiéu (bién phap) QLDH mdn chuyén ¢ truong THPT
chuyén (khung tham chiéu dua ra cac danh muc QLDH tuong tng véi nd 1a hoat dong
quan ly can thuc hién la cha la chu thé quan ly cua cac danh muc va hoat dong quan 1y).

Xay dung cac thu tuc, quy trinh quan 1y qua trinh (la cac van ban tai li¢u quy
dinh cach d tién hanh cong viéc duoc xac dinh trong hé théng PBCL).

- Dya trén nén tang khung tham chiéu xay dung b cong cu danh gia hé
théng PBCL. Théng qua b cong cu nay danh gia so bo duoc diém manh, yéu va
chi ra céc 13i, sai 1am lam co s& cho cai tién chat luong.

Chat luong gido duc khong ty dung ma co, cac truong phai c6 mot qua
trinh phan d4u dat chuan muc trude khi dang ky kiém dinh chat luong. Pay 1a
mot qua trinh phan ddu lau dai. Chét luvong phai dwoc hinh thanh va dat chuin
& mot mirc do nhat dinh trude khi kiém dinh. Mot van dé dit ra 1a can phai co
mot hé théng DbBCL. H¢ théng do bao gém: chu truong lanh dao cta nha
truong vé PBCL, thé hién & st ménh, muc tiéu phai phu hop vé1 chic ning,
nhiém vu va cac ngu@)n luc cua nha truong, voi yéu cau phat trién kinh té, van
hoé, xa hdi cua xa hdi va dia phuong, sy hoat dong phéi hop gitra cac don vi,
dic diém, chuong trinh dao tao. Mdi trudng can c6 don vi chuyén trach véi
chirc nang lam dau mbi dé diéu phdi cac hoat dong PBCL cia trudng.

- Quy trinh thuc hién cac chi bao danh gia: Pugc thuc hién ting budc, tir

viée phé bién, quan tri¢t, giao cho tirng c4 nhan phu trach thyuc hi¢n.
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- Tu kiém dinh (danh gid): La qua trinh co s gido duc cin c&r vao hé thng
tiéu chi, tiéu chuan kiém dinh chéat lugng hoat dong... dé chi ra mat manh, yéu dé
tir d6 xay dung ké hoach va bién phép cai tién nham dung voi muc tiéu dit ra.

Chét luong chi dugc dam bao mdt cach chic chin nhat boi cac hoat dong
cua chinh co s¢ gido duc dao tao, d6 chinh la hoat dong danh gia chit luong.
Thanh tra va kiém soat chit luong ap dit tir bén ngoai khong c6 nhiéu tac dung
trong PBCL. Nhung néu thiéu di sy hd tro tir bén ngoai thi qué trinh tu danh gia
khong thé tién hanh tot dugc. Sy hd tro gém: 1. Cac co quan kiém dinh, thAm
dinh, thanh tra. 2. Pao tao, tap huin can bd nha truong biét cach tu danh gia. 3.
Cung cép cac thong tin trong nudc va quoc té vé cac chi sé thyuc hién.

Cac ti€u chi BDBCL la sy phu hop cuia nd1 dung chuong trinh, véi muc
tiéu, yéu cau dao tao; Chuong trinh c6 cdu triic chit ch& va c6 hé théng, chuong
trinh mém déo, linh hoat, chwong trinh pht hop voi ngudi hoc; méi truong hoc
tap tai truong, ngudi hoc duge dong vién khuyén khich hoc tap; Quy trinh kiém
tra, danh gia cong bing, hop 1y; Pong co hoc tdp cua nguoi hoc; Trinh do
chuyén moén va su nhiét tinh cua doi ngli gido vién; co sd vat chat va diéu kién
hoc tip ctia nha truong dap tng yéu cau dio tao...

Bén canh nhirng néi dung PBCL bén trong nhu trén, con c6 DBCL bén
ngoai. Cu thé d6 1a yéu td tac dong cia bdi canh va van hoa chat lugng trong QLDH
mon chuyén ¢ truong THPT chuyén.

Vin hoa chat luong 12 mét hé théng céc gia tri cua té chic dé tao ra moi
treong thuan loi cho viéc thiét 1ap va cai tién lién tuc. (Ahmed, 2008).

Vin hoa chat luong dé cap dén mot nén van hoa té6 chirc nham nang cao
chat lugng bén virng, dugc dic trung boi hai yéu td riéng biét: Yéu té thir nhat
ciia van hoa chat luong 1a mot tap hop cac gié tri, niém tin, nhitng mong doi
hudng dén chit luong; Yéu té tht hai, yéu td quan 1y/co cdu c6 cac quy trinh
PBCL va cac nd luc hop tic duoc xac dinh din dén chéat luong cho cac hoat

dong cua mot té chuce.” (EUA, 2006).
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“Vin hoa chit lugng 12 thoi quen 1am cho moi viéc c6 chat luong.” (Mai
Trong Nhuan); “Vin héa chét luong 1a sy hop nhat/van dung/ap dung chit luong
vao toan bo cac hoat dong cua hé théng/té chirc nham tao ra méi truong tich cuc
bén trong t6 chirc va din dén sy hai 1ong cua nhitng nguoi huang loi tir t6 chic.”
(Nguyén Kim Dung); Vin hoa chéat luong caa mot co s dao tao duoc hiéu 1a: moi
thanh vién (tr nguoi hoc dén can bo quan ly), moi t6 chuc (tir cac phong ban dén
c4c to chic doan thé) déu biét cong viéc cua minh thé nao 1a cd chat luong va déu
lam theo yéu cau chat lugng.

Vin hoa chit luong gdm c6: Méi trudng hoc thuat; Mai truong xa hoi; Moi
trrong nhan van; Méi truong van hoa va Moi truong tu nhién.

Vin hoa chit luong c6 céac dac diém:

- Vin hoéa chat luong gan ca nhan va tap thé; Vai tro cua nguoi lanh dao
trong viéc xay dung va phat trién vin héa chat luong trong nha trudng 12 rat quan
trong; Van hoa chat lugng 1a mot hé thdng van héa cua to chirc; Tat ca moi thanh
vién, to chire déu biét, hiéu nhitng yéu cau vé chat luong ddi véi cong viéc; Tu giac
lam dé dap tng nhitng yéu cau chat luong; Vin hoa chat luong hudng dén viéc
PBCL va cai tién chat luong; Vin hoa chét luong hudng dén su hai long cia nhiing
bén lién quan.

Xay dung vin héa chat lwong thyc chat 1 thiét 1ap mot hé thong méi truong
cho cac hoat dong c6 chat luong va khdng ngirng cai tién chat lugng cua to chic.

1.3. DAY HQC MON CHUYEN O TRUONG TRUNG HQC PHO
THONG CHUYEN THEO HUONG PAM BAO CHAT LUQNG

1.3.1. Truwong trung hoc pho théng chuyén trong hé thong gido duc quoc dan

1.3.1.1. Vi tri, vai tro ciia truong trung hoc phé théng chuyén

Ngay tir ddu thap ky 60 cua thé ky XX, Pang, Nha nudc di quan tim, chim
lo nén gido dyc nude nha, chu y dén nhitng hoc sinh ¢6 ning khiéu dic biét va say
mé trong hoc tap nén da thyuc hién thanh 1ap cac trudng, khéi 16p THPT chuyén tai
hau hét cac tinh, thanh phé va mot sb truong Pai hoc trong ca nudc. DPén nay, hé

thong truong THPT chuyén ngay cang phat trién vé quy md, chat lwong dao tao.
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Nam hoc 2015 - 2016, toan qudc c6 86 trudng chuyén va khdi chuyén, trong d6 c6
70 truong chuyén thudc S& Gido duc va Pao tao; 05 truong chuyén thude co sé gido
duc dai hoc; 02 khbi chuyén thudc truong dai hoc; 09 khéi chuyén thudc truong
THPT. S6 hoc sinh chuyén cd nudc hién nay la 69.554 hoc sinh, chiém khoang
2,1% sd hoc sinh THPT trén ca nuéc.

Luat Gido duc (2005), tai Diéu 62 xac dinh: “Trudong Chuyén duoc thanh
1ap & cdp THPT danh cho nhitng hoc sinh dat két qua xuét sic trong hoc tap nham
phét trién ning khiéu cua cac em vé mét s6 mon hoc trén co s¢ bao dam gido duc phd
théng toan dién” .

Trudng trung hoc 1a co sé gido duc pho théng cua hé thong gido duc qudc
dan. Truong co tu cach phap nhan, c6 tai khoan va con dau riéng (Théng tu sé:
12/2011/TT-BGDDT).

1.3.1.2. Muc tiéu, nhiém vu, co cdau hoat dong cua truong trung hoc phé
thong chuyén

Muc tiéu:

Muc tiéu cua truong THPT chuy@n Ia phét hién nhitng hoc sinh c6 tu chét
thong minh, dat két qua xuat sac trong hoc tap va phat trién ning khiéu cta cac em vé
mot s6 mén hoc trén co s dam bao gido duc phd thdng toan dién; gido duc cac em
thanh nguoi cé long yéu nudce, tinh than vuot kho, tu hao, tu ton dan toc; cd kha nang
tur hoc, nghién ciru khoa hoc va sang tao; ¢ sic khoe tot dé tiép tuc dao tao thanh nhan
tai dép tng yéu cau phat trién dat nudc.

Nhiém vu:

Ngoai nhiém vu da dugc quy dinh trong biéu lé truong Trung hoc, loai
hinh THPT chuyén con c6 nhiém vu la:

Boi dudng va phat trién nang khiéu cua hoc sinh vé mot mén hoc nhét dinh
(goi 1a chuy@n mén); déng thoi dam bao thuc hién day du ké hoach va chuong
trinh gido duc toan dién cua truong THPT;

T6 chic cac hoat dong tap duot nghién ciu khoa hoc phi hop véi trinh d6

tam sinh ly hoc sinh.
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O truong THPT chuyén cé hai nhiém vy dic trung ma nha trudng phai tap
trung phan dau hoan thanh tét 1a:

Phét hién, dao tao va bdi dudng nhan tai cho dat nudc.

Dao tao nguén nhan luc chat lwgng cao: Hoc sinh truong THPT chuyén sau
khi ra tredng phai da diéu kién dé duoc tiép tuc dao tao & bac cao hon, dé tré thanh
nhitng c&n bo khoa hoc - k§ thuat, nhitng nha khoa hoc, nhiing chuyén gia hang dau
trong cac linh vuc kinh té - xa hoi.

Co cau té chirc hoat déng ciia trwong THPT chuyén:

Ngay 15/02/2012 B truong Bo Giao duc va Pao tao Ban hanh kém theo Thong
tu 06/2012/TT-BGDDT Quy ché t6 chic va hoat dong cia truong THPT chuyén [16].

M6 hinh quan Iy truong THPT chuyén bao gom nhitng thanh té cau trdc véi
co ché van hanh nhu sau:

Bé mdy quan Iy nha truong. Bo may quan 1y nha trudng gdm co: Lanh dao nha
triong, gdm tir mot dén ba nguoi..

Cdc bé phdn chike nang: Gom T6 chuyén mén va Bo phan gitp viée (gido
vy, hanh chinh, tai vu...). Trong trudng, mdi mén hoc chi yéu c¢6 mot to chuyén
mon. T6 chuyén moén 14 luc luong lao dong quan trong nhét & truong hoc, chiu trach
nhiém bao dam cht lugng bd mon minh. Riéng vé6i truong THPT chuyén con cé to
bdi dudng HSG va to nghién ctru khoa hoc (tity ting truong cé thé c6 hoic khong).

Céac Hoi dong tu van: Hoi dong Su pham; Hoi dong thi dua, khen thuong,
ky luat; Ban dai dién cha me hoc sinh.

Chi bé Pang, Poan Thanh nién Cgng san va Cong doan co so:

Chi bo Pang duoc thanh lap khi ¢6 t6 chic co s Pang,. Poan Thanh nién
Cong san H6 Chi Minh trong gido vién va hoc sinh 1a ngudi trg tha dic lec cua
DPang, 1a dong luc chinh trong cac phong trao hoat dong cua nha truong. Cong doan
co so tap hop gido vién thanh mot to chire dé thuc hién chirc ning bao vé quyén loi
cta nguoi lao dong. Chi b Pang, Poan Thanh nién, Cong doan co s¢ va Lanh dao

nha truong tao thanh bo tr 1anh dao, quan 1y nha truong.
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1.3.1.3. Bdc diém hoc sinh va mén hoc ¢ trirong trung hoc phé thdng chuyén

Pdc diém hoc sinh ¢ trirong trung hoc phd théng chuyén

- Hoc sinh truong THPT chuyén c6 tu chit thdng minh, c6 ning khiéu dic
bi€t va say mé trong hoc tap.

- C6 kha ning tu hoc, nghién ctu khoa hoc va sang tao, tinh than vurot kho, cé
sirc khog tot.

- Hoc sinh truong THPT chuyén 1a cac hoc sinh ¢ két qua xuét sic trong
hoc tap va cd kha niang phat trién ning khiéu cua cdc em vé mot sé mén hoc
trén co s dam bao gido duc phé théng toan dién.

- Hoc sinh THPT chuyén 1a nguon dao tao ngudn nhan luc chét luong cao: Hoc
sinh treong THPT chuyén sau khi ra trudng du diéu kién dé duoc tiép tuc dao tao ¢
bac cao hon, dé tro thanh nhitng can bo khoa hoc - k¥ thuat, nha khoa hoc, nhiing
chuyén gia hang dau trong cac linh vuc kinh té - X hoi.

Bdc diém mon hoc ¢ trirong trung hoc phé thdng chuyén

M6n hoc 1a tap hop nhitng tri thic vé mét linh vuc chuyén mén cu thé (nganh,
linh vuc cu thé) va la mot don nguyén tron ven duoc to chic giang day va danh gia noi
dung ting Ky, timg nam hoc, 1a mot mdn cuy thé trong chuong trinh do tao.

M3i mén hoc c6 mot chirc nang nhat dinh trong hé théng tri thuc chung
nham hinh thanh cho ngudi hoc tri thirc (su hiéu biét), tri ning (nang luc tu duy), tri
lyc (ndng lyc tinh than), tri tué (su thong minh) va cac nang luc nhan thic, cam
nhan vé doi séng xa hoi, nghé thuat. ..

M6n hoc phaét trién thanh mat gido duc (Buc - Tri - Thé - M¥) va duoc trién
khai qua hoat dong giéo duc (Hoat dong nhan thuc, trai nghiém, vui choi...). Mon hoc
duogc thuc hién théng qua mét sé hinh thic co ban nhu: Giang day ly thuyét o trén 16p;
Giang day, huéng dan thuc hanh, bai tap - thao luan theo 16p hoic chia theo nhom;
Giang day thi nghiém, thuc hanh & phong thi nghiém, phong thuc hanh...;

Nhu vay, mén hoc ¢ trwong THPT chuyén 1a mét mén hoc cu thé (Toan, Ly,
Hoa4, Sinh, Ngiz vdn...) trong dé tap hop nhiing tri thizc chung nham trang bi cho nguoi

hoc s hiéu biét, nang e tie duy (Pic - Tri - Thé - My).
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1.3.2. Day hoc mén chuyén ¢ truwong trung hoc phé théng chuyén

1.3.2.1. MOn chuyén

M6n chuyén & truong THPT chuyén hién nay gom: Toan, Tin, Vat 1y, Hoa
hoc, Ngoai ngir (Anh, Phap, Nga, Trung), Van, Lich str, Pia ly,...

Dua trén phan tich ndi dung chuong trinh mot sb mon chuyén cho thiy cé
hai hop phan co ban: No6i dung nang cao va ndi dung chuyén sau.

Muc tiéu mon chuyén

Tao diéu kién cho hoc sinh phat trién nang khiéu vé mot mén chuyén cu thé.

C6 kién thirc sau, rong vé mén chuyén duoc hoc.

C6 kha ning van dung, trién khai trong nghién citu va trong cudc séng.

Pao tao, bdi dudng nhan tai cho dat nudc.

Noi dung mon chuyén

- N6i dung bt budc ddi voi d6i tuong hoc sinh chuyén (Noi dung co ban);

- Cac chuyén dé, bao gdm cac chuyén dé bt budc va cac chuyén dé khong
bat budc (Noi dung nang cao va ndi dung chuyén sau).

No6i dung bit bude dua theo chuong trinh cia B GD&DT nam 2009 va co
mé rong hon, nang cao nhiam bam sat dé thi HSG qudc gia hién nay. Bao gom:

- C&c Chuyén dé bdt buéc nham muc dich chu yéu giup hoc sinh khai thac
sau hon cac kién thuc trong sach gido khoa va on tap, hé théng cac kién thuc,
phuong phap; qua do, tao diéu kién cho hoc sinh cang ¢b, rén luyén ning luc phat
hién, phan tich, téng hop van deé.

- Cac Chuyén dé khéng bat buéc nham muc dich goi ¥ cac ndi dung nén
giang day cho céc hoc sinh nang luc hoc tdt, tao diéu kién cho cac em phat huy tdi
da kha ning tiép thu ctia minh trong thoi gian hoc tip & nha trudng phd thong vao
viéc tich lity kién thirc va rén luyén, phat trién tu duy; dong thoi, gitap cac hoc sinh
nay dugc trang bi day da vé kién thirc va ki nang khi cac em tham gia cac ky thi
chon HSG quéc gia hay qudc té.

V& co ban, trong ndi dung day hoc mén chuyén ¢ truong THPT chuyén gdm

hai phan: ngi dung ndng cao Va néi dung chuyén sau.
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- Noi dung néng cao dugc quy dinh trong chuong trinh nang cao mon
chuyén theo chuong trinh cia B GD&DT ban hanh nam 2009.
- N6i dung chuyén sau: duoc xay dung duéi dang cac chuyén dé.

Sw khac biét gitra mon chuyén véi mon khong chuyén

N§i dung Mon chuyén Mon khong chuyén
Vé thoi luong (sb tiét) 150% 100%
Vé ndi dung chuong trinh Nang cao, Chuyén sau Co ban
Hinh thirc

- Day tap trung theo don vi 16p chuyén, d& dugc tuyén chon tir thi tuyén dau vao.

- C6 thé thue hién day phan hoé theo tirng nhém nhé va tirng ddi tuong hoc sinh.

- Sir dung nhiéu hinh thuc giang, danh gia, kiém tra va ting cuong sir dung
trang thiét bi day hoc, céng nghé théng tin vao day hoc.

- Giao bai, chuyén dé theo nhom.

- Ty trinh bay céac chuyén dé, sau do gido vién stra va bo sung y kién.

Phuwong phdp day hoc diroc sur dung cho mon chuyén:

- Phuong phép giang bai trén 16p: thuyét trinh, dam thoai...

- Phuong phap day hoc dac thu b mén

- Phuong phép day theo noi dung, tinh hudng, dinh huéng hanh dong, theo
giai quyét van dé...

- Phuong phap day hoc phét huy tinh tich cuc, sng tao cua hoc sinh

- Két hop da dang cac phuong phap day hoc trong tirng mén chuyén.

Tur muc tiéu, noi dung, hinh thirc, phuong phap day hoc mén chuyén nhu da
trinh bay o trén, tac gia dua ra quan niém vé mén chuyén. Mon chuyén la mét mon
hoc duwrgc quy dinh trong chwong trinh trung hoc phé thdng, c6 ngi dung gom kién
thirc co bdan, nang cao va chuyén sau cia mdn hoc cu thé nham béi dwong, phét
trién nang khiéu cho hoc sinh.

Mon chuyén ¢ day dugc hiéu theo ¥ nghia chinh 1a 16p chuyén, 13 cic mon
hoc dugc phan chia theo 16p chuyén va dugc céc truong ap dung theo quy dinh cta

Bo GD&DT vé kha ning, co sé vat chit va doi ngii gido vién.
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1.3.2.2. Day hoc mén chuyén & truong trung hoc phé théng chuyén

Day hoc mén chuyén trong truong THPT chuyén cip tinh 14 mot tiéu hé
théng twong dbi doc lap trong truong THPT chuyén. Boi vi, d6i véi trudng
THPT chuyén, cung véi viéc thyc hién ké hoach chuong trinh day hoc chung ddi
v6i cac mon khong chuyén ¢ THPT, céac truong THPT chuyén con thuc hién ké
hoach chuong trinh day hoc riéng theo tung mon chuyén, 16p chuyén do B9
GD&DT ban hanh [16].

Theo Thong tu s6: 06/2012/TT-BGDDT (12/12/2012), Ban hanh quy ché tb
chtrc va hoat dong cua truong THPT chuyén thi Trudng chuyén co thé ¢ cac 16p
chuyén sau: Chuyén Toan, chuyén Tin hoc, chuyén Vat ly, chuyén Hoéa hoc, chuyén
Sinh hoc, chuyén Ngir van, chuyén Lich str, chuyén Bia ly, chuyén theo cac Ngoai
ngir; ngoai cac 16p chuyén, c6 thé co cac 16p theo linh vuc chuyén. Tir d6 co thé
hiéu: Day hoc mén chuyén & truong THPT chuyén la viéc té chirc day hoc nham béi
dudng, phdt trién ndng khiéu ciia hoc sinh vé mét mon chuyén cu thé, phit hop véi
tdm sinh 1y lita tudi ciia hoc sinh va boi duwéng, phat trién ndng khiéu ciia hoc sinh
dé dat dwoc muc tiéu day hoc mon chuyén da dé ra.

Dac trung day hoc mon chuyén o truong THPT chuyén

Day hoc mén chuyén nham trang bi kién thirc chuyén siu ctia mén hoc dé
hoc sinh ¢4 nén tang kién thirc viing chéc, tao tién dé dé hoc sinh c6 thé phat trién &
cac bac hoc cao hon.

Day hoc mon chuyén Ia hinh thanh hé thong kién thirc chuyén sau, gop phan
xay dung thé gidi quan va phuong phap luan, rén luyén ki nang, cach thic giai quyét
van dé va khoi day su sang tao cua hoc sinh di véi tirng mén hoc.

Day hoc mén chuyén la dam bao néi dung chuong trinh gido duc THPT.
Tao diéu kién cho hoc sinh phét trién ning khiéu. Tao ngudn cé chat luong cao
cho cac truong dai hoc. GOp phan phat hién va boi dudng nhan tai cho dat nudc.

Noi dung day hoc mdn chuyén dya vao “Két hop ca chuong trinh co ban va
chuong trinh nang cao; chuyén dé chuyén sau do Bo GD&DT bién soan va tai lidu

chuyén sau do Gido vién tu bién soan” dap tng yéu cau cua ky thi HSG Qudc gia
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Gido vién sir dung nhiéu loai hinh thic: Tric nghiém tu luan, tric nghiém
khach quan, van déap, thao luan, thuc nghiém, thuyét trinh... dé danh gia chinh xac,
khach quan kha nang cta hoc sinh. Tang cudng st dung céng nghé théng tin hé tro
day hoc. Tuong tac giita gi4o vién va hoc sinh vé noi dung mén hoc théng qua hinh
thire trao dbi tin nhin, Email... Giao bai tap, xay dung chuyén dé cho hoc sinh vé
nha tu nghién ctru va trinh bay trudc 16p.

Phuong phap day hoc truyén théng: thuyét trinh, dam thoai, luyén tap... ciing
véi phuong phap day hoc toan I6p, day hoc nhom, va day hoc ca nhan; Phuong
phap day hoc theo tinh hudng, theo giai quyét van d¢, theo dinh hudéng hanh dong. ..
Phuong phap day hoc phat huy tinh tich cuc va sang tao, dac thu b6 mén va co su
két hop da dang phuong phap day hoc.

Day hoc mon chuyén & truong THPT ciing 1a qud trinh dién ra hai hoat
déng do 1a hoat dong day cua giao vién va hoat dong hoc cua hoc sinh. Hai hoat
dong nay phai tuan tha noi dung, chwong trinh méon chuyén, dwoc Kiém tra, danh
gia, bao dam chat lwong theo tiéu chuan treong chuyén va hudng téi muc tiéu 1a
phét hién, tuyén chon nhiing hoc sinh cé tu chat thong minh, sang tao, kha gioi
nhiéu mon hoc dé dao tao, bdi dudng cac em trd thanh nhitng con nguoi phat
trién toan dién ca vé duc - tri - thé - mi va trd thanh nhan tai cua dit nudc dap
g yéu cau xay dung va bao vé T6 qubc.

Noi dung gido duc phd thdng phai dam bao dugc tinh phé thong, co ban, toan
dién, hudng nghiép va cé hé théng; gan vai thuc tién cudc séng, phi hop véi tam
sinh ly It tudi cua hoc sinh, dap tng muc tiéu giao duc & mdi khéi. Bdi véi truong
THPT chuyén can boi dudng va phat trién nang khiéu cia hoc sinh vé mot mén hoc
nhét dinh goi 1a mén chuyén.

DH moén chuyén trudce tién can pho bién cho GV, HS hiéu quy trinh, muc
tieu day hoc mén chuyén ¢ trudng THPT chuyén. Tao ra sy phd hop cao nhat
gitra gi4o vién - hoc sinh - noi dung chuong trinh dé dam bao chat luong day

hoc. Nhiam hinh thanh phuong phap hoc tap chit luong cao véi hoc sinh dé tao ra
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kha ning tu hoc, ty nghién ciu, sang tao. Tao diéu kién cho hoc sinh phat huy
hét kha niang, ning luc ca nhan dat duoc muc tiéu hoc tap cao nhét dit ra di véi
hoc sinh treong THPT chuyén.

1.4. QUAN LY DAY HOC MON CHUYEN O TRUONG TRUNG HQC PHO
THONG CHUYEN THEO HUONG PAM BAO CHAT LUQNG

1.4.1. Tiép cin CIPO trong qud trinh dao tao

M6 hinh CIPO ( Context - Input - Process - Output/Outcome) cuia Unesco

Trong Chuong trinh hanh déng Dakar (nim 2000), UNESCO dé xuit mo
hinh quén 1y chat luong cua mdt nha truong hodc mot co sé dao tao dugce thé
hién qua 10 yéu té: 1) Ngudi hoc khoé manh dugc nudi dudng tét, duge khuyén
khich thuong xuyén dé co dong co hoc tap chu dong. 2) Gido vién thanh thao
nghé nghiép va dugc dong vién dung muc. 3) Phuong phap va ki thuat day -
hoc tich cuc. 4) Chuong trinh gido duc thich hgp véi ngudi hoc va nguoi day.
5) Trang thiét bi, phuong tién va d6 dung hoc tap, giang day, hoc liéu va cong
nghé gido duc thich hop, dé tiép can va than thién véi1 nguoi st dung. 6) Mot
truong hoc tap dam bao vé sinh, an toan, lanh manh. 7) Hé thong danh gia thich
hop v&i moi trudng, qua trinh gido duc va két qua gido duc. 8) Hé théng QLGD
c6 tinh cing tham gia va dan cha. 9) Tén trong va thu hat duoc cong dong ciing
nhu nén van héa dia phuong trong hoat dong gido duc. 10) Cac thiét ché,
chuong trinh gido duc c6 ngudn luc thich hop thoa dang va binh dang (chinh
sach va dau tu).

Mudi yéu td trén dugc sip xép thanh 3 thanh phan co ban theo quan diém qua
trinh gido duc tong thé tir Pau vao (Input) - Qua trinh (Process) dén Pau ra (Output)
trong bdi canh cu thé cia mdi trudng kinh té - xa hoi dia phuong (Context).

Chat lugng ctia mot nha truong hodc mot co s¢ dao tao duge hinh thanh tur
chét luong cua 03 thanh phan co ban trén trong ngit canh cu thé. Puogc thé hién nhu

md hinh DPBCL CIPO & so dd sau:
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Piu vao (Input) Qua trinh (Process) Piu ra (Output)
- Dau tu /Kinh phi GD - Chinh sach/co ché - Théa man nhu cau
- Ngudi hoc - CAu trac/Té chac hé phét trién ca nhan
- Gido vién théng - Phét trién nhan céch
—> >
- Mitre dau tu - Quan ly hoat dong - Bap ung nhu cau xa
giao duc hoi

A I A

B6i canh (Context)

- Dan cu

- Thé ché, chinh sach.

- Nhén thuc cta xa hoi-cong dong, gia dinh
- Thi truong lao dong

- Thyc trang phat trién kinh té - xa hoi

So' do 1: Cac thanh té ctia mé hinh CIPO (Tham khao Tran Khanh Piic)

Theo mé hinh CIPO, chat luong cua mot co s¢ dao tao la chat luong
quan 1y: Pau vao, Qua trinh va Pau ra dat trong bdi canh: Chat luong cua Pau
vao (Input) bao gdm céac nodi dung tuyén sinh, chuwong trinh dao tao, gido vién
véi trinh @& phu hgp, quan ly nhan luc, CSVC, tai chinh va phuong tién dao
tao; Chat luong ctia Qua trinh (Process) bao gdm: phuong phap day, phuong
phap hoc, thoi lugng day va hoc, phuong phap kiém tra, danh gia; Chat luong
ctia Pau ra (Output) bao gom két qua hoc tap dugc thé hién & sy tiép thu kién
thire, gia tri, thai do, k¥ nang ctia nguoi hoc thich tng vo1 cong viéc va phu hop
v6i Bbi canh (Context) ctia co s d6, phu hop véi nhu cau xi hdi va huy dong
duoc sy tham gia cia cong dong. Tir cac thanh té trong moé hinh nay tac gia
bude dau xac dinh cac tiéu chuan PBCL.

Néu nhu cac md hinh quan 1y chat lugng 1SO, EFQM, SEAMEO chii yéu
hudng vao quan 1y dao tao & bac dai hoc thi mo hinh CIPO theo quan diém qua trinh
(tir diu vao, qua trinh dén dau ra) trong bdi canh cu thé ciia moi trudng kinh té - x& hoi

dia phuong véi 10 yéu 6 lai té ra phii hop v6i quan 1y chat lwong ciia mét nha trudng.
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Sw khac biét gitta QLDH mén chuyén va QLDH moén khéng chuyén

Ve nji Ve thoi | Vé phwong phdp day hoc Ve hinh thirc day hoc
dung lwong
Day hoc | - Co ban, | - 150% | - Phuong phap giang bai | - Day tap trung theo don vi I6p
va nang cao, | sé tiét | trén I6p: thuyét trinh, dam | chuyén.
QLDH | chuyén thoai... - Day phén hod theo ting nhom
mon sAu. - Phuong phap day hoc | nho va timg ddi tong hoc sinh.
chuyén dac thu bo mén - St dung nhiéu hinh thuc
- Phuong phap day theo | giang, danh gia, kiém tra va
noi dung, tinh hubng, dinh | ting cuong st dung trang
huéng hanh dong, theo | thiét bi day hoc, céng nghé
giai quyét van dé... thong tin vao day hoc.
- Phuong phap day hoc |- Giao bai, chuyén dé theo
phat huy tinh tich cuc, | nhom.
sang tao cua hoc sinh - HS tu trinh bay cac chuyén
- Két hop da dang cac | dé, sau d6 gido vién sira va bo
phuong phap day hoc | sung y kién.
trong tirng mon chuyén.
Day hoc | - Co ban - 100% | - Phuong phap giang bai | - Day tap trung theo don vi lop.
va so tiét | trén 16p: thuyét trinh, dam | - St dung hinh thac giang,
QLDH thoai. .. danh gia, kiém tra va ting
mon cuong su dung cong nghé
khéng théng tin vao day hoc.
chuyén

1.4.2. Vian dung moé hinh CIPO trong quan ly day hoc mon chuyén ¢

trwong trung hoc phé théng chuyén theo hwéng dim bdo chit lwong
Hién nay, c6 nhiéu mé hinh quan ly chit lugng nhu 1SO, EFQM, SEAMEO,

AUN... nhung cha yéu huéng vao quan 1y dao tao ¢ bac dai hoc. Chua c¢6 mé hinh

quan 1y cho bac THPT. Trong khi d6 md hinh CIPO theo quan diém quan 1y (tir dau

vao, qua trinh dén dau ra) trong bdi canh cu thé cia méi truong kinh té - xa hdi dia
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phuong vé6i 10 yéu t6 lai dap tng duoc yéu cau quan 1y chit luong cia mot nha
truong. Tl cac ndi dung vé 1y thuyét QLCL (cac md hinh QLCL, cac phwong thirc va
cap do QLCL, cac md hinh QLCL trong dio tao).
Viéc QLDH mén chuyén ¢ truong THPT chuyén dugc thé hién qua so do:
M6 hinh quan ly day hoc mon chuyén & trweong THPT chuyén

l Giéo vién l Hoc sinh l

Quan 1y Péu vao Qua trinh Piu ra (Output)
(Input) (Process) - Theo dodi viéc hoc

- Quan ly cong tac - Day hoc mén tap cua cac cuu hoc

tuyén sinh chuyén sinh

- Nguoi day moén - Hoc tap mbn - Theo doi muc dd

chuyén chuyén thich rmg cta hoc

- Nguoi hoc - Kiém tra - danh sinh sau t6t nghiép

- No6i dung chuong gia két qua hoat - Thu thap thong

trinh day hoc moén w—| dong day hoc “"| tin phan hdi cua

chuyén - Hoc sinh dap ung cuu hoc sinh

- Co s& vat chit, yéu cau hoc tap

trang thiét bi - Ty danh gia day

hoc mén chuyén

A A A

A

Boi cianh (Context)
- Yéu t6 B6i méi gido duc va sy tién bo cua khoa
hoc k¥ thuat

- Yéu t6 Moi truong su pham

L, - Yéu té Trinh d6 quan 1y ctia can bo quan ly !

- Yéu t6 kinh té, chinh tri, vin hoa cta dia phuong

So' dé 2: Mé hinh quan 1y day hoc mén chuyén & trweong THPT chuyén
(Theo tac gid)
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Nhu vay, c6 thé quan niém QLDH mén chuyén ¢ trirong THPT chuyén theo
huwéng PBCL dwa trén md hinh CIPO 1a quan Iy toan bg cac yéu té tir “dau vao,
qud trinh va ddu ra” va béi canh cua hogt déng day hoc nham dat dwoc hiéu qud
cao trong qudan ly day hoc va dat dwoc muc tiéu cia nha truong.

Ludn an nay nghién ctru thuc hién QLDH moén chuyén ¢ truong THPT
chuyén theo huéng PBCL dya trén quan diém quan Iy DPBCL dao tao cua 10 yéu
t6 quan 1y.

QLDH theo mé hinh BBCL phii hop va thé hién dwoc wu diém:

- Quan diém QLCL day hoc CIPO cta UNESCO thé hién dugc sy QLCL
mot cach bao quat toan dién cadc mat hoat dong li€n quan dén QLCL day hoc.
Pong thdi moé hinh CIPO cia UNESCO quan tim quan 1y sdu, rong dén ting noi
dung, timg bd phan, cd nhan... lién quan dén hoat dong chat lwgng day hoc
THPT chuyén. Bén canh d6, voi viéc cu thé héa nodi dung cong viéc quan 1y
DPBCL riéng biét theo tirng ddi twong, cong viéce, cac yéu td méi trudng va céc
diéu kién PBCL dat muc tiéu gido duc THPT chuyén da dé ra.

- QLCL day hoc mén chuyén theo CIPO ctia UNESCO thi dé do luodng,
danh gia chinh xac dugc két qua thuc hi¢én tirng cong viéc mot cach dinh lugng
két hop voi dinh tinh. Chét luong day hoc mon chuyén s€ dugc dam bao chic
chin khéng chi “dau ra”, “dau vao” va ca “qud trinh”, duoc chuin bj tdt, cac
phong ngtra sai sot dugc dam bao ngay tur trudc, trong va sau khi thuc hién
nhi¢ém vu QLCL day hoc cua tirng bd phan, tirng thanh vién trong nha truong.

- QLCL day hoc theo CIPO ctia UNESCO 1a mét xu thé QLCL gigo duc tién
tién trén thé giéi hién nay. Mot s6 nudc c6 nén gido duc tién tién trén thé gidi da
thue hién quan Iy PBCL dao tao hay chat luong day hoc theo cac yéu té dam bao
chét luong CIPO ciia UNESCO.

1.4.2.1. Qudn Iy yéu té “dau vao”

(1). Quan ly cong tac tuyén sinh theo hwéng dam bao chat lweng

Quan ly c6ng tac tuyén sinh 13 budc dau trong QLDH mdn chuyén, bao gom:

Xac dinh duoc chuan dau vao (ngudng PBCL dau vao) cua hoc sinh truong
THPT chuyén;
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T4 chuc tuy@n truyén va tu van tuyén sinh theo yéu cau PBCL;

Cong khai tiéu chuan va quy trinh tuyén sinh dau vao cta nha truong dbi Voi
hoc sinh truong chuyén;

Giam sat thuc hién quy trinh tuyén sinh khach quan, cong bang theo ding
tiéu chuan da xac dinh, PBCL dau vao;

T6 chuc thyuc hién tuyén sinh dang quy trinh PBCL.

(2). Quan ly ngwdi day mon chuyén theo hwéng dam bio chit lwgng

Chi dao, phé bién cho gido vién hiéu quy trinh, muc tiéu day hoc mén
chuyén ¢ truong THPT chuyén;

Xéc lap dugc céc chi béo danh gia chat luong gido vién dam bao yéu cau day
mon chuyén ¢ truong THPT chuyén;

Xay dung va té chirc danh gia chéat luong gido vién theo quy trinh chuan cua
B6 GD & PT;

Khao sat danh gia, tuyén chon gido vién day moén chuyén cho phi hop véi
y&u cau day hoc mén chuyén & truong THPT chuyén;

T6 chuc boi dudng gido vién phat trién chuyén mon dap ang voi muc tiéu
day hoc mén chuyén ¢ truong THPT chuyén;

Chi dao lra chon, moi gido vién, chuyén gia ¢ cac truong dai hoc, vién nghién
ctru. .. tham gia day hoc dé dat chuan dau ra ¢ cac trudng THPT chuyén;

Tao ra sy phu hop cao nhét gitra gido vién - hoc sinh - noi dung chwong trinh
dé PBCL day hoc;

T6 chic b tri nguoi day phi hop theo cac chuyén dé, muc do day hoc cac
khdi 16p & truong chuyén dé dam bao thuc hién tot muc tiéu day hoc mén chuyén.

(3). Quan ly ngi dung chwong trinh day hoc mon chuyén theo hwéng
dam bao chat lrong

Xay dung va quan triét thuc hién noi dung chuong trinh day hoc theo ding
muc tiéu day hoc caa truong THPT chuyén;

T4 chirc thue hién giang day ding chuong trinh day hoc chét lwong cao;
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Phat trién (hoan thién) chuong trinh theo huéng cap nhat va hién dai:

Thiét ké chuong trinh day hoc dam bao chwong trinh vira dap (ng vai chuan
dau vao cua cac truong dai hoc thude Top dau;

T6 chirc dwoc quy trinh chuan dé phét trién va quan 1y chuong trinh day hoc
mon chuyén ¢ truong THPT chuyén;

Xay dung dwoc c4c tiéu chi danh gia va diéu chinh chuong trinh day hoc
mon chuyén ¢ truong THPT chuyén dap tng muc tiéu day hoc;

T6 chic bdi dudng giéo vién thuc hién cong tac xay dung va diéu chinh
chuong trinh day hoc mén chuyén dap ¢tng yéu cau DBCL.

(4). Quan Iy co sé vat chit, trang thiét bj theo hwéng dam bzo chit luong

Xay dung cac tiéu chi chat luong vé CSVC, thiét bi phuc vu day hoc dap tng
muc tiéu day hoc mon chuyén cua treong THPT chuyén;

Xéc 1ap quy trinh st dung CSVC... d&& dam bao phuc vu tét nhat nang cao
chét luong day hoc mén chuyén theo yéu cau;

T6 chuc boi dudng nhan su thuc hién cong tac quan ly va sir dung CSVC,
thiét bi phuc vu tét nhat cho day hoc chéit lugng cao;

Giam sat va danh gia quy trinh quan 1y, str dung CSVC theo yéu cau day hoc PBCL.

1.4.2.2. Quan Iy yéu t6 “qud trinh day hoc”

(1). Quan 1y day hoc mén chuyén theo hwéng dam bao chat lwong

Xay dung tiéu chi danh gia day hoc mon chuyén cua giao vién theo hudng
dam bao muc tiéu mén hoc;

Xay dung quy trinh thyuc hién day hoc dé dam bao tét nhat chat luong day hoc;

Xac dinh rd muc tiéu day hoc mén chuyén theo yéu cau PBCL;

Chi dao ddi mai phuong phéap day hoc phat huy cao nhat hoat dong, ning luc
cua hoc sinh;

T6 chuc sinh hoat chuyén mén cua gido vién theo muc tiéu day hoc mdn
chuyén cua truong THPT chuyén;

Kiém tra danh gia qua trinh day hoc mdn chuyén cua gido vién theo yéu cau DBCL.

Chi dao day hoc mén chuyén hudng dén nhu cau hoc tap cua hoc sinh.
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(2). Quén Iy hoc tip mdn chuyén ciia hoc sinh theo hwéng dam bio chat lugng

Xac dinh cac tiéu chi danh gia hoc tap cua hoc sinh theo muc tiéu day hoc
mon chuyén ¢ truong THPT chuyén;

Chi dao gio vién khich I¢, cung cé thai do, y thirc hoc tap, tao “ndi luc” cho
hoat dong hoc tap dat muc tiéu day hoc moén chuyén dat ra.

T6 chirc hoc tap mdn chuyén cua hoc sinh theo quy trinh hoc tap chit luong
cao (BBCL);

T6 chirc hoc tap cho hoc sinh theo huéng hinh thanh kha ning ty hoc, tu
nghién cau;

Chi dao da dang hoa hinh thirc hoc tap caa hoc sinh gan véi muc tiéu day
hoc va chat luong day hoc mén chuyén;

Panh gia hoc tdp mdn chuyén cua hoc sinh theo céc tiéu chi DPBCL.

(3). Quan 1y kiém tra - danh gia két qua hoat déng day hoc mén chuyén
theo hwéng dam béo chit lwong

Xay dung cac tiéu chi danh gia két qua day hoc mon chuyén theo huéng dam
bao muc tiéu day hoc (PBCL);

Xay dyung quy trinh chuan danh gia day hoc mon chuyén theo huéng PBCL;

T6 chtic bdi dudng gido vién thuc hién hoat dong kiém tra, danh gia day hoc
mon chuyén dap tng yéu cau chat lugng day hoc mén chuyén & truong THPT chuyén;

T6 chic kiém tra déanh gia day hoc mén chuyén theo diing quy trinh DPBCL
day hoc.

Giam sat viéc thuc hién quy trinh danh gia két qua day hoc theo yéu cau
DBCL day hoc, muc tiéu day hoc mon chuyén cuaa truong THPT chuyén.

(4). Quan ly hoc sinh dap wng yéu cau hoc tip theo hwéng dam bao
chit lwong

Phd bién va quan triét muc tiéu day hoc cho hoc sinh tao dong luc hoc tap
dam bao muc tiéu dau ra dbi voi hoc sinh truong THPT chuyén;

T chic kiém tra, danh gia hang nam ddi véi hoc sinh dé phan loai trinh do,
chit lugng hoc sinh tao ra sy phi hop gitra hoc sinh véi chuong trinh hoc;

Hinh thanh phuong phap hoc tap chat luong cao vai hoc sinh dé tao ra kha

nang tu hoc, tu nghién ctru, sang tao;
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Tao diéu kién cho hoc sinh phat huy hét kha ning, ning luc c4 nhan dat duoc
muc tiéu hoc tap cao nhat dit ra d6i véi hoc sinh trudng THPT chuyén;

Xay dung duoc tiéu chi danh gia chit lwong hoc sinh.

Xay dung va thuc hién dung quy trinh khoa hoc danh gia chét luong hoc sinh.

(5). Quan ly tw danh gia day hoc mon chuyén theo hwong dam bao
chit lwong

Xay dung céc tiéu chi tu danh gia day hoc mén chuyén theo muc tiéu BBCL.

Xay dung quy trinh tu danh gia day hoc mon chuyén caa truong THPT
chuyén theo quy trinh BBCL;

T6 chuc boi dudng nhan sy thyc hién quy trinh tu danh gia;

Giam sat viéc thuc hién quy trinh tu danh gia day hoc mén chuyén.

1.4.2.3. Quadn Iy cdc yéu té “dau ra”

(1). Quan ly theo doi viéc hoc tap cta cac cwu hoc sinh theo hwéng dam
bao chit hrong

T chirc thu thap thdng tin vé két qua hoc tap cua cuu hoc sinh theo muc tiéu
va thich trng dugc vai qua trinh hoc tap & cac truong dai hoc.

Thiét lap dugc méi lién hé giita truong THPT chuyén véi hé thong cac
trueong dai hoc;

Péi chiéu san pham dau ra (hoc sinh tét nghiép) vai muc tiéu day hoc (két
qua hoc tap) cuaa truong THPT chuyén;

Str dung théng tin phan hoi cia cuu hoc sinh dé diéu chinh céc thanh té cua
qua trinh day hoc & truong THPT chuyén;

T6 chuc bdi dudng gigo vién thuc hién quy trinh thu thap théng tin phan hoi;

T chtic cho hoc sinh d3 tot nghiép tu danh gia (dat duoc, chua dat duoc) doi
chiéu véi myc tiéu day hoc cua truong THPT chuyén.

(2). Quan ly thich mg ciia hoc sinh sau tot nghié¢p THPT chuyén theo
hwéng dam bao chét lwong

bép tng yéu cau veé kién thuc;
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Dép tmg yéu cau vé y thirc, thai do hoc tip;

Dép tmg yéu cau vé phuong phap hoc tap;

Thich tng dugc véi moi truong hoc tap trong cac truong dai hoc;

Pat két qua cao trong hoc ky dau cia truong dai hoc.

(3). Quin ly thu thap thong tin phan hoi cia hoc sinh theo hwéng dam
bao chit hrong

Xac dinh cac tiéu chi thu thap thdng tin phan héi d6i véi hoc sinh sau tét
nghiép THPT chuyén theo huéng BPBCL;

Xay dung quy trinh thu thap théng tin theo hudéng BBCL hoc tap;

T6 chuc thu thap thong tin phan hoi vé danh gia day hoc cua truong THPT
chuyén theo muc tiéu day hoc da duoc xac dinh;

T6 chuc thu thap théng tin phan hoi caa hoc sinh vé pham chat dao duc, kién
thirc va ki ning hoc tap da dat dugc va chua dap Gng yéu cau theo huéng PBCL
(muc tiéu day hoc);

Str dung thong tin phan hdi dé diéu chinh ndi dung chwong trinh, phuong phap
day hoc cua nha truong THPT chuyén.

1.4.2.4. Quan Iy cdc yéu té tac déng ciia boi canh day hoc

(1). Anh hwéng caa yéu té6 Poi méi gido duc va sw tién b caa khoa hoc
ky thuat

Chuan hoa, hién dai hoa, x& hoi hda, dan chi héa va hoi nhap quéc té;

Hinh thanh nang luc, k§ nang cho nguoi hoc;

Sy buing n kinh té tri thirc va phét trién caa khoa hoc - cong nghé¢;

Céc chinh sach ctua Pang va Nha nudc vé dio tao nhén tai cho dat nudc;

Céc vian ban phép quy vé day hoc va QLDH ¢ trudng THPT chuyén.

(2) Anh hwéng cia yéu té Méi truong sw pham

Méi truong su pham c6 anh huong rat 1on dén viéc QLDH mén chuyén &
truong THPT chuyén. N6 anh hudng rat 16n dén viéc day, viéc hoc va QLDH ni
chung, bdi moi truong su pham mang nhiéu dic tht ma cac moi truong 1am viée

khac khong co;
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Moi treong chuyén mén va huéng dén phét trién chuyén mén;

M&i quan hé CBQL - gi4o vién - hoc sinh trong truong;

Mdi quan hé cta nha trudng Vai cac co so gido duc dai hoc;

Vin ho4 t6 chirc trong nha truong;

Piéu kién CSVC, moi truong x& hoi (tam nhin, s& mang, gia tri cot 16i);

Méi truong day hoc mén chuyén thi yéu td Moéi trudng chuyén mon va
hudng dén phat trién chuyén mén dugc cho 1a anh huéng nhiéu nhat ¢én QLDH
mon chuyén ¢ trudng THPT chuyén. Yéu té anh huong tht hai d6 chinh 1a Piéu
kién CSVC, méi trudng xa hoi (tim nhin, s mang, gié tri cét 16i);

Véi yéu t6 méi truong su pham thi méi truong chuyén mdn va CSVC Ia hai
yéu té quan trong nhat, anh huéng nhiéu nhat dén day hoc mén chuyén. Chinh vi
vy, nén tap trung vao quan ly cac yéu té c6 mac anh huong nhiéu, phai 1am sao
cho cac mtrc @6 anh hudng nhiéu d6 1a tién d&, dong huec cho viéc thuc hién muc tiéu
day hoc mén chuyén, chir nd khéng phai 1a yéu té gay tré ngai, kho khan trong qua
trinh QLDH mén chuyén & truong THPT chuyén theo huéng BDBCL.

(3) Anh hwéng ciia yéu toé Trinh d9 quan 1y ciia CBQL nha truong

Doi véi yéu té Trinh do quan danh gia ¢ ba khia canh, d6 1a Tam nhin, dinh
hudng, nang luc quan 1y va nang luc chuyén mén. Quan ly nha trueong ndi chung va
QLDH noi riéng thi trinh d6 cua nha quan Iy rat quan trong. Nha quan Iy c6 chuyén
mon, cd tam, ¢ tai, cd tam thi cac muc tiéu, két qua maéi tot va nguoc lai;

Dinh huéng, tam nhin va chi dao cia nha quan ly;

Trinh d9, nang lyc quan tri hanh chinh caa nha quan ly;

Trinh d6 chuyén moén, nang lyc su pham cia nha quan ly.

Nha quan Iy can xay dung dwoc tam nhin, s ménh, cac gi tri ¢t 16i cua
nha treong hudng dén sy phat trién toan dién caa hoc sinh va nang cao chat luong,
hiéu qua giao duc, nang cao trinh do chuyén modn nghiép vu cua gido vién. Mirc do
anh huong vé dinh huéng, tim nhin va chi dao cua nha quan ly 1a yéu té anh
hudng nhiéu dén méi trueong giéo duc.

Trinh d§ quan tri hanh chinh va trinh d6 chuyén mon, nang luc su pham ¢ anh

huong 16n dén tinh quyét doan, quyét dinh cac cac chinh sach, xay dung to chic bo
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may va phat trién doi ngii hoat dong hiéu qua va thuc hién dung ché do, chinh sach dbi
VGi gi4o vién, hoc sinh. Nha quan 1y ¢6 trinh d6 quan tri c6 thé xay dung va cai tién cac
quy trinh hoat dong, thi tuc hanh chinh, quan Iy tét hé so, sb sach theo ding quy dinh
va c6 quyét dinh hanh chinh dung dén, kip thoi giai quyét duoc cac nhiém vu dit ra.

Trinh d6 chuyén moén, ning lyc su pham ngoai yéu té dat chuan hoic trén
chuan theo quy dinh caa B6 GD&DT can nam viing chuyén mén, cu thé 1a mén
chuy@n minh giang day, c6 hiéu biét cac mon khoa hoc khac dap wng yéu cau quan Iy
va thuong xuyén cap nhat kién thicc méi, ¢ kha nang to chic, thuc hién hiéu qua cac
phuong phap day hoc tich cuc, phat huy dugc tinh nang dong, sang tao cua gido vién
va hoc sinh, hd tro tét dong nghiép thuc hién cac phuong phap day hoc tich cuc. Céc
y kién cho rang hai yéu t6 nay déu quan trong va c6 anh huong ngang nhau.

(4) Anh hudng ciia yéu t6 Kinh té, chinh tri, viin hoa ciia dia phwong

Quan Iy Béi canh kinh té, van hoa cua dia phuong, cac yéu té kinh té, van
hoa & dia phuong c6 anh hudng tich cuc dén QLDH bai kinh té phat trién, c6 truyén
thng hiéu hoc thi s& nang cao trinh do dan tri, mtc dau tu cho gido duc;

Dic diém su phat trién kinh té - van hoa;

Trinh d6 dan tri ctia dia phuong;

Sy quan tdm cua chinh quyén dia phuong;

Nhu cau hoc tap va su quan tdm dén hoc tap cua dan cu;

Phong tuc tap quan cua dia phuong;

Bbi canh kinh té, chinh tri, vin hoé cia dia phuong t6i cong tic QLDH mén
chuyén ¢ truong THPT chuyén c¢6 mirc d6 anh huong nhiéu;

Pic diém chinh tri, kinh té, van hod - x4 hoi 1a nhitng yéu té tac dong bén
ngoai anh huong dén co ché, chinh sach hoat dong GD&PT néi chung d6i véi
truong THPT chuyén. Vi tri noi trudng dong anh huong truc tiép Ion nhat va sy
phét trién kinh té - chinh tri - van ho4 1a yéu té anh huong I6n thi hai dén QLDH
mon chuyén & truong THPT chuyén.

Thuc chat, quan ly tot bdi canh kinh té, van hoa, xa hoi cia dia phuong

chinh 13 tién dé xuét phat cho viéc thuc hién muc tiéu day hoc. Su quan tdm cua
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chinh quyén dia phwong, trinh d6 dan tri cua dia phwong, nhu cau hoc tap va su
quan tdm dén hoc tap cing véi phong tuc tap quan cua dia phuong cé anh huong
l6n dén QLDH va chat lwong day hoc & trudng THPT chuyén. Vi cong déng dan
cu noi trudng dong quan tam, hd tro tét 1a diéu kién thuan loi dé thyc hién QLDH.
Vin hoa dia phuong, phong tuc, né nép sinh hoat doi séng hang ngay, doi séng
van hoa khu déan cu tét s& thuc day chat luong gido duc.

Thyc t¢ QLDH mdn chuyén ¢ truong THPT chuyén hién nay cha yéu méi dang
quan tAm dén qué trinh diu vao, qua trinh day va hoc mén chuyén ma chwa thyuc sy
quan tam dén quan Iy bdi canh, tic quan ly cac yéu té tac dong truc tiép vao céac yéu to
trén. Quan 1y duoc cac yéu t6 thuoc béi canh s& gilp cho viéc QLDH mén chuyén
duoc dé dang thuc hién hon. Trong QLDH mén chuyén ludn phai quan Iy bbi canh
(cac yéu t anh huong) chat chg, thuc hién quan Iy n6 trong mébi quan hé bién ching
VGi cac yéu té khac dé dat duoc muc tiéu cia QLDH mén chuyén theo huéng DBCL.

Két luan chuong 1

Day hoc mén chuyén trong truong THPT chuyén cép tinh 13 mét tiéu hé théng
tuong d6i doc lap trong truong THPT chuyén. Boi vi, ddi véi truong THPT chuyén,
cung vo1 viée thuc hién ké hoach chuong trinh day hoc chung dbi véi cac mon khong
chuyén & THPT, céac truong THPT chuyén con thuc hién ké hoach chuong trinh day
hoc riéng theo tirng mon chuyén, 16p chuyén do B§ GD&DT ban hanh.

Day hoc mén chuyén & truong THPT chuyén 1a viéc to chuc day hoc phu
hop vé6i tAm sinh 1y lira tudi cua hoc sinh va bdi dudng, phat trién ning khiéu cua
hoc sinh v& mdt mon hoc nhit dinh.

QLDH moén chuyén & truong THPT chuyén theo huéng DBCL dya trén mo
hinh CIPO 14 QLCL toan bd cac yéu td “dau vao, qua trinh va diu ra” hoat dong day
hoc trong bbi canh va diéu kién ctia nha truong.

Noi dung QLDH mon chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng DPBCL mo
hinh CIPO ctia UNESCO bao gdm: Cac yéu t6 quan 1y “dau vao”, “qué trinh”, “ddu
ra” va “Boi canh” d3 dugc khai quat va bude dau dp dung mot mot sé tidu chi

trong QLDH mo6n chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng DBCL.
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CHUONG 2
THU'C TIEN QUAN LY DAY HQC MON CHUYEN
O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN THEO HUONG
PAM BAO CHAT LUQNG

2.1. TO CHUC KHAO SAT THUC TIEN

2.1.1. Muc dich khdo sat

Pé d6i méi QLDH mén chuyén trong truong THPT chuyén hién nay theo
huéng PBCL can ¢6 nhiing tiéu chi, cach thuc danh gia, khao sat cu thé nham phat
hién nhitng mit tich cuc va ton tai cling nhu nguyén nhan cua thyc trang. Tir d6
nhin nhan nhirng mat thuan lgi va kho khan trong qua trinh QLDH hién nay. Khao
sat nham thu thap cac thdng tin can thiét tir cac nha quan ly, cac gido vién day hoc
moén chuyén ¢ cac truong THPT chuyén. Két qua khao sat 1 co so xac dinh phuong
huéng phéat trién cua truong THPT chuyén, dé xuat nhiing giai phap quan ly phi
hop, kha thi trong hoat dong QLDH mon chuyén & truong THPT chuyén theo
hudong DBCL hi¢n nay.

2.1.2. Ngi dung khdo sat

Téc gia da xay dung phiéu khao sat danh cho CBQL, GV day hoc mén
chuyén véi hai ngi dung la:

- Thuee trang day hoc mén chuyén & truong trung hoc phé théng chuyén theo
huéng DBCL.

- Thuc trang qudan 1y day hoc mén chuyén & truong trung hoc phé théng
chuyén theo huong PBCL dua vao CIPO.

2.1.3. Phwong phép khdo sat

Phiéu khao sat y kién cua CBQL, GV truc tiép day mdn chuyén. Ngoai
phan théng tin ca nhan, mdi phiéu tap trung vao cac van dé nhu: Qua trinh
tuyén sinh dau vao, dau ra, qua trinh va cac yéu té tac dong...

- Phong van: Phong van sau vai mot sé CBQL va gido vién day mon chuyén

nham muc dich 1dy cac y kién ma trong phiéu khao sat chua thé hién hét y.
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- Quan séat: Truc tiép quan sat co sé gido duc, CSVC, trang thiét bi day hoc,
du gio...

Viéc phat phiéu diéu tra di duoc tac gia va cong tac vién thuc hién dam bao
tinh khach quan tai cac trudng nhim danh gia thuc trang QLDH mén chuyén & céc
treong THPT chuyén.

2.1.4. Tiéu chi va cdch cho diém

QLDH mon chuyén theo huéng PBCL, tac gia su dung 16 tiéu chi chinh.
Céc tiéu chi nay dé cap dén nhitng vin dé vé qudn Iy ddu vao, qudn Iy qua trinh,
qudn Iy ddu ra va béi canh. Cac tiéu chi danh gia trén duoc xay dung trén co s
van dung luan cti khoa hoc, co s& Iy luan va nhiing van dé duoc rit ra tir thuc tién
QLDH mén chuyén cua tac gia.

Vian dung cong thuc (Max - Min)/ n dé tinh khoang phan biét giita cac mic
do6 thi khoang phan biét gitra cac mirc d6 thuc hién QLDH mén chuyén la 0,75, con
khoang phan biét giita cac mirc d6 anh huéng cua cac yéu té bdi canh dén QLDH
mon chuyén la 0, 67. Vi vay, ta co:

Panh gia mirc d thuc hién cac ni dung day hec va QLDH

STT Tiéu chi Cach cho diém Thang danh gia
1 | Tot 4 3,25->4
2 Kha 3 2,5->324
3 |TB 2 1,75 -> 2,49
4 | Yéu 1 <174

Panh gia mirc d6 cac yéu td6 anh hwéng dén QLDH médn chuyén &

trwong THPT chuyén
STT | Mic d§ anh huwéng Céch cho diém Thang danh gia
1 | Anh huong nhiéu 3 2,34->3
2 | Anh huong it 2 1,68 -> 2,34
3 | Khong anh huong 1 <1,68
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2.1.5. Dia ban khdo sdt va mdu khdao sdt
Khao sat thuc trang tai cac trwong THPT chuyén khu vee dong bing

Héng, bao gom:

e S0 cn bo quin 1y | ..o oy day
STT Tén trwong va ToAtrlro‘Ang mon chuyén Chung
chuyén mén
THPT chuyén Nguyén Trii

! (Hai Duong) 13 36 49
THPT chuyén Hung Yén

2 (Hung Yén) 14 39 53
THPT chuyén Bién Hoa

3 (Ha Nam) 12 40 52

THPT chuyén Luong Van Tuy

4 (Ninh Binh) 12 37 49
THPT chuyén Thai Binh

> (Théi Binh) 15 33 48

6 Tong 66 185 251

- V& miu khao sat: CBQL (Lanh dao, T6 truong chuyén mon) va giao vién
day mon chuyén & truong THPT chuyén.

S6 phiéu phat ra 260 phiéu mdi loai, thu vé 254 phiéu Thyc trang day hoc
moén chuyén & truong THPT chuyén theo hudng PBCL va 251 phiéu QLDH mén
chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng DBCL.

2.2. THUC TRANG DAY HQC MON CHUYEN O CAC TRUONG
TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN THEO HUONG PAM BAO
CHAT LUQNG

2.2.1. Thuc trang murc do dat dwoc muc tiéu day hoc mon chuyén o truong
trung hoc phé théng chuyén theo hwong dim bdo chit lwong

Tim hiéu Muc tiéu day hoc mén chuyén theo huéng PBCL ¢ cdc truwong
chuyén théng qua cau hoi phiéu khao sat (Phu luc 1), tac gia da tién hanh khao séat

va cho két qua (Phu luc 6):
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Bang 2.1: Muc tiéu day hoc mén chuyén & trweong THPT chuyén theo

huwéng DBCL.

STT

Muc tiéu day hoc
mon chuyén &
truong THPT

chuyén theo huéng
DPBCL.

Kha

B

%

SL | %

SL | %

ol

Thir
bac

Tao diéu kién cho
hoc sinh phat trién
ning khiéu.

115

45,3

81 | 319

58 | 22,8

3,22

bam bao ndi dung
chuong trinh gido
duc THPT.

114

44,9

74 | 29,1

66 | 26

3,18

Hoc tap chuyén sau
kién thac mon
chuyén nham phat
trién nang khiéu.

110

43,3

73 | 28,7

44 17,3

27

10,6

3,04

Tao nguodn cd chat
lugng cao cho céc
truong dai hoc.

89

35

73 | 28,7

66 | 26

26

10,2

2,88

Gop phan phat hién
va bdi dudng nhan
tai cho dit nudc.

64

25,2

83 | 32,7

77 1303

30

11,8

2,71

Phat trién cic k¥
nang, phuong phap
va thai do hoc tép
(tw  nghién cuu,
nang luc hoat dong
khoa hoc, hoat
dong xa hoi...)

54

21,3

87 | 34,3

87 | 34,3

26

10,2

2,66

Chung

89

35,1

105 | 41,4

38 | 14,9

22

8,6

2,95

2

Két qua khao sat & Bang 2.1 cho thay trong thuc trang vé muc tiéu day

hoc mon chuyén & truong THPT chuyén theo huéng PBCL dugc xac dinh ¢ 6

tiéu chi, trong do, tiéu chi 1 xép ¢ Thir bac 1 voi X = 3,22; Tiép dén tiéu chi 2 1a

hai muc tiéu duoc xép thir bac 2 voi X = 3,18. Nhu vay, muc tiéu chinh cua day

hoc mén chuyén & cac treong THPT chuyén hién nay 1a tao diéu kién cho hoc

sinh phat trién nang khiéu va ¢dam bao chuong trinh giao duc THPT.
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Muc tiéu nay liéu cé con phu hop véi muc tiéu day hoc mén chuyén theo
huéng BBCL nira hay khong?
Trong cé4c cudc trao d6i cua tac gia voi dbi twong khao sat thi cac ddi tugng

khao sat cho rang hién nay nén dit cAc muc tiéu phat trién k¥ ning, phwong phéap va

thai d6 hoc tap la mot muc tiéu quan trong trong day hoc mén chuyén & truong

THPT chuyén theo huéng DBCL. O céac truong THPT chuyén hién nay van con dat

cao muc tiéu day hoc theo huéng chuyén siu dé dao tao hoc sinh dat cac giai cao

trong céc ky thi HSG. Ma theo quan niém hién nay vé gido duc toan dién thi can

xay dung cac tiéu chi vé muc tiéu day hoc mén chuyén phu hop véi muc tiéu giéo

duc toan dién va giao duc hudng dén nhu cau cua nguoi hoc.

2.2.2. Thuyc trang mirc do thwc hién noi dung day hoc mén chuyén o

trwong trung hoc phé théng chuyén theo hwéng dim bdo chit lwong

Khao sat thuc hién noi dung day hoc truong THPT chuyén cho két qua:

Bang 2.2: Thuc hién day hoc moén chuyén ¢ trweong THPT chuyén

theo huéng PBCL.

STT

Thuc hién day hoc
mon chuyén
¢ trwong THPT
chuyén
theo hwong DBCL.

Tot Kha

B

SL

% | SL | %

SL

%

SL

%

bl

Muc d6 thuc hién noi
dung day hoc moén
chuyén theo “Chuong
trinh, SGK nang cao
va chuyén dé chuyén
sau do B0 GD&DT

bién soan”.

84

331 99 | 39

63

24,8

3,1

3,01

Kién thirc dang giang
day da dap ung yéu
cau cua ky thi HSG
Quéc gia ¢ muc do

nao.

57

22,4 | 116 | 45,7

54

21,3

27

10,6

2,79
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Noi dung day hoc
mon chuyén dua vao
“Két hop ca chuong
trinh co ban va
chuong trinh nang
cao; chuyén  dé
chuyén sau do BO
GD&DT bién soan va
tai liéu chuyén sau do
Gidao vién tu bién
soan” dap Ung muc
titu day hoc mon
chuyén ¢ muc d6 nao.

71

28

110

43,3

58

22,8

15

5,9

2,93

Kién thic dang giang
day dua vao “Két hop
ca chuong trinh co ban
va chuong trinh nang
cao; chuyén dé chuyén
sau do B6 GD&DT
bién soan va tai liéu
chuyén sdu do Giao
vién tu bién soan” dap
g yéu cau cia ky thi
HSG Quéc gia & mirc
d0 nao.

66

26

126

49,6

48

18,9

14

5,5

2,96

Noi dung kién thirc
dang giang day co ty
1€ hop ly gitta 1y
thuyét va thuc hanh &
muc do nao.

55

21,7

110

43,3

76

29,9

13

5,1

2,81

Noi dung mon hoc da
thuc déy tr hoc, tu
nghién clru, nang cao
tinh chu dong, sang
tao cua hoc sinh ¢
muc do nao.

63

24,8

113

44,5

67

26,4

11

4,3

2,89

Chung

79

31,1

119

46,8

41

16,1

15

6,0

254

2,90

Nhin chung, Biém trung binh & cac tiéu chi danh gia noi dung day hoc mén

bac 1 vai X = 3,01.

chuyén déu dat muc d6 Kha. Trong tiéu chi 1 duoc thuc hién kha, xép & vi tri thu
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Tai sao & tiéu chi 1 mtrc d6 thuc hién ndi dung theo chwong trinh lai c6 nhiéu
phiéu danh gia viéc thuc hién méi & mac trung binh, chiém gan % sb phiéu? Qua
trao ddi cua tac gia véi nhimg nguoi tham gia khao sat, da sé cho riang viéc thuc
hién day mon chuyén theo chuong trinh, sach gido khoa nang cao da va dang thuc
hién tét, nhung cic chuyén dé chuyén siu chua thuc su tot, cd noi dung Bo
GD&DT bién soan di “cii”, cham véi xu hudéng thi HSG... va mét s6 truong THPT
chuyén da ty bién soan cac chuyén d& mdn chuyén cho phu hop.

Trong s6 cac tiéu chi khac thi dugc danh gia & cac the bac, mic do khac
nhau. Tiéu chi 4 dugc thyc hién & mic Khé, xép & thir bac 3 vai X = 2,93. Chi riéng
tiéu chi 2 vé Kién thirc dang giang day di dap (ng yéu cau cua ky thi HSG Qudc
gia thi ¢ thir bac 6, thip nhat voi X = 2,79, nhung van ang véi mic d6 Kha.

Vé noi dung day hoc mdn chuyén & trudong THPT chuyén theo huéng PBCL
thi can tang cuong thuc hién hon nira cac tiéu chi 3, 4, 6 dé dat hiéu qua cao trong
viéc thyc hién tiéu chi 2, tic 1a phai két hop hai hoa giita ndi dung co ban, ndi dung
nang cao va chuyén sau, day hoc két hop giira ly thuyét va thuc hanh dé dat muc
tiéu day hoc mén chuyén ma céac truong THPT chuyén dé ra.

2.2.3. Thuec trang mirc dp thwe hién hinh thirc day hoc mon chuyén theo
hwong dim baio chit lwong

Mtrc @6 thuc hién hinh thirc day hoc mén chuyén cho qua:

Bang 2.3: Mirc d¢ thwe hién Hinh thirc day hoc mén chuyén é trwong THPT
chuyén theo hwéng PBCL.

Hinh thirc day hoc

Tot Kha B Yéu
mon chuyén & truong _ | Thw
STT . X
THPT chuyén theo bac
SL | % | SL| % | SL | % | SL | %
hwéng PBCL.

Day kién thirc co ban
1 |tap trung theo don vi| 92 |36,2| 103 | 40,6 | 48 | 189 | 11 | 43 |3,08| 1
16p.

Day phian hod theo
2 |nhém hoc sinh va cho| 57 | 22,4 | 114 |449| 72 |283| 11 | 43 |285| 2
timg d6i tuong hoc sinh.
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Gido vién str dung nhiéu
loai hinh thirc: Tric
nghiém ty luan, trac
nghiém khach quan, vin
3 |dap, thao luan, thuc| 58 [22,8| 107 (421 78 |30,7| 11 | 43 [283| 3
nghiém, thuyét trinh...
dé danh gia chinh xac,
khach quan kha nang

cua hoc sinh.

Tang cuong st dung
4 |cong nghé thong tin hd| 44 | 17,3 | 106 | 41,7 | 82 323 | 22 | 8,7 |267| 5
trg day hoc.

Tuong tac gilta gido
vién va hoc sinh vé noi
5 |dung mén hoc thong| 43 | 16,9 | 82 |323| 97 |38,2| 32 |126|253| 6
qua hinh thtc trao d6i

tin nhan, email...

Giao bai tap, xay dung
chuyén d& cho hoc sinh
6 . 78 30,7 59 [232| 91 |358| 26 |10,2|2,74| 4
vé nha tu nghién clu

va trinh bay trudc 16p.

7 |Chung 74 129,1| 98 [386| 65 |256| 17 | 6,7 |2,78| 5

Khi phong van CBQL va GV da sé cho rang hinh thiic day hoc mén
chuyén ¢ truong THPT chuyén dugc thuc hién theo don vi 16p va phén hoéd hoc
sinh kha tét, gido vién sir dung nhiéu hinh thic dé day hoc mon chuyén.

Tuy nhién, theo két qua khao sat thi o tiéu chi 6 c6 s6 phiéu danh gia murc
Trung binh cao véi 91 phiéu (35,8%) xép thu bac 4 trong nhém véi X = 2,74;
Mtc do Yéu c6 26 y kién (10,2%). Két qua dé thé hién hinh thuc day hoc mai
chu yéu dugc thuc hién trén 16p va giao bai tap vé nha, dén tiét sau gido vién

chtta bai, chua thuc hién viéc cho hoc sinh lam viéc nhoém, tu nghién cuu.
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Trong céac hinh thirc day hoc moén chuyén c6 2 tiéu chi dugc danh gia & mac
d6 va thar bac thap 1a tiéu chi 4 va 5. Trong tiéu chi 4, chi c6 44 phiéu (17,3%) danh
gia Rét tt, 106 phiéu danh gia & mac Tét chiém 41,7% nhung s6 phiéu khao sét
cho thay ring c6 toi 82 phiéu (32,3%) cho rang tiéu chi nay méi thuc hién & mic do
Trung binh; s6 phiéu danh gia Yéu ciing chiém téi 22 phiéu (8,7%) s6 nguoi dugc
hoi. Viéc ap dung cong nghé thong tin va cac phuong tién hd trg cho cac hinh thuc
day hoc con nhiéu van dé can phai giai quyét. Diéu ndy cang tré nén bat cap khi
cach mang 4.0 véi dic diém ao thuc dang tham nhap vao toan bo doi sdng con
ngudi, dic biét trong day hoc cac mdn chuyén rat can sir dung cac thi nghiém ao.

Sy phét trién cia Internet da 1am thay d6i rat nhiéu hinh thic hoc, cac nuéc
tién tién trén thé gisi da ap dung kha thanh cong viéc hoc tap truc tuyén va da mang
lai hiéu qua cao. O nudc ta, viéc hoc tap truc tuyén ciing dang phat trién. Thé nhung
qua khao sat tiéu chi 5, nhan duoc két qua danh gia thap nhéat & thirc bac 6 véi X =
2,53 cho thay hinh thirc day hoc mén chuyén qua &p dung cac tng dung hd tro chua
cao. Diéu ndy cho thady mét thuc trang 1 viéc day hoc mén chuyén méi chi dirng lai
& viéc day hoc trén 16p 1a chu yéu.

2.2.4. Thuc trang mirc dp thuc hién phwong phdap day hoc mon chuyén
theo hwéng dim bdo chit liwong

Khao sat thuc trang day hoc moén chuyén & truong THPT chuyén theo hudng
DPBCL cho CBQL va gi&o vién day mon chuyén cho két qua:

Bang 2.4: Murc d¢ thuc hién Phuwong phap day hoc mén chuyén ¢ trwong
THPT chuyén theo hwéng PBCL

Phwong phap day ; .
R n Tot Kha B Yéu
hgoc mon chuyén ¢
STT| truwong THPT

chuyén theo SL | % | SL| % |SL | % | SL | %
hwong PBCL

>l

Phuong phdp day
hoc truyén théng:
1 . 99 | 39 | 143|563 | 12 | 47| O 0 [334] 1
thuyét trinh, dam

thoai, luyén tap...
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Phuong phép day
hoc toan 16p, day
2 78 30,7 83 |32,7| 74 [29,1| 19 | 75 [286| 5
hoc nhom, va day

hoc ca nhan.

Phuong phap day
hoc theo tinh huéng,
3 |theo giai quyét van| 76 |29,9| 86 [339| 75 [295| 17 | 6,7 | 287 | 4
dé, theo dinh hudng
hanh dong...

Phuong phap day
4 |hoc phat huy tinh| 68 (268 99 | 39 | 76 | 299 11 | 43 | 288| 3

tich cuc va sang tao.

Phuong phap day
5 72 1283|123 (48,4 | 59 |232| O 0 |305] 2
hoc dac thu bo mon.

Két hop da dang
6 |phuong phap day| 59 |23,2| 100 |{39,4| 82 [323| 13 | 51 [280| 6

hoc.

7 |Chung 65 | 256 | 39 | 154|108 |425| 42 16,529 | 1

Két qua khao sat cho thay rang phuong phap day hoc truyén thng (tiéu chi
1) va phuong phap day hoc dic thi bo mon (tiéu chi 5) dwgc st dung nhiéu nhat.
O tiéu chi 1, c6 X = 3,34 dat mtc d6 Tot, xép thir bac 1, con tiéu chi 5, c6 X =
3,05 chi dat mic d6 Kha, dung tha bac 2, con lai cac tiéu chi khac déu co diém
trung binh xap xi nhau va muc d6 thuc hién dat mac kha, trong dé tiéu chi 6 “két
hop da dang cac phuwong phap” c6 X = 2,80, xép ¢ thir bac thip nhat. Tir két qua
diéu tra cho thay rang da s6 cac gido vién day mén chuyén con ap dung mot hoic
hai phuong phap day hoc. Két qua khao sat ciing cho thay viéc sir dung phuong
phap day hoc toan I6p, day hoc nhdm va day hoc ca nhan, mac d6 thuc hién &
muc Trung binh va tiéu chi 6 két hop da dang cac phuwong phap co6 X = 2,80, xép &
thir bac thap nhat (6), cho thay thuc hién phuong phap day hoc mén chuyén con
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thién vé phuong phép truyén thdng, mang tinh dic thu ma chua két hop da dang
cac phuong phap, sir dung nhiéu loai phwong phap voéi timg d6i tuwong hoc sinh
nhat dinh dé dat dwgc muc tiéu, hiéu qua cao nhat trong day hoc mén chuyén.

Khi phong van vé nhitng khé khin viéc thuc hién phuong phap day hoc
mén chuyén da sé GV cho rang thai gian cua tiét hoc, dung luong bai hoc 16n
nén GV chi c6 thé thuc hién dugc mot vai phuong phap day hoc tich cuc. Mot sb
mon chuyén chi c6 thé thuc hién mot phuong phap day hoc tich cuc ma théi.

Két hop da dang cac phuong phap day hoc c6 thi bac thap 1a do GV sir
phuong phap truyén thdéng cho timg mén 1a do chua chia dugc cac nhom, céc
tinh huéng, dinh huéng hanh dong va mot yéu té cha quan nita 1a “ngai vat va”
khi str dung nhiéu phuong phap cho mét tiét hoc, mot 16p.

2.2.5. Thuec trang mirc dp siv dung nguén lwc co sé vit chit, trang thiét b
day hoc mén chuyén 6 trwong trung hoc phé thong chuyén theo hwdéng dim bdio
chit luwong

Qua khao sat thyc trang CSVC cho day hoc mon chuyén ¢ cac truong THPT
chuyén cho két qua:

Bang 2.5: Mike dd sir dung nguon lwc CSVC cho day hoc mdn chuyén & truong
THPT chuyén theo hwéng PBCL.

CSVC cho day hoc . . . .
Rat tot Tot B Yéu
mon chuyén &
STT treong THPT
chuyén theohuémg | SL | % | SL | % | SL | % | SL | %

DPBCL.

>

bam bio phong hoc,
diéu kién hd trg theo
1 , 60 |233| 95 |374| 83 (32,7 16 | 6,3 |2,78| 4
tiéu chuan quy dinh

cua Bo.

Pam bao thiét bi du,
2 |hién dai va phtihop véi| 66 | 26 | 115|453 | 58 [22,8| 15 | 59 [291| 2

day hoc mén chuyén.
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bam bao phuong ti¢n,
dd dung day hoc du,
3 |phu hgp véi mon hoc| 54 | 21,3 | 112 |441| 70 |276| 18 | 7,1 | 2,79| 3
va phat trién ning luc

tu duy cho HS.

Tai liu hoc tap,
nghién ctu phuc vu
4 |cho day hoc moén| 72 | 283|106 |41,7| 68 |[268| 8 | 31 (295 1
chuyén phu  hop,
phong phu va da dang.

7 |Chung 87 |34,3| 103 |406| 46 (181 18 | 7,0 |286| 4

Két qua khao sat cho thay cac truong THPT chuyén déu dam bao CSVC
cho day hoc mén chuyén & mac d6 Kha (vi cac tiéu chi dau dat diém TB 1a
3,25 > X > 2,5), trong d6 tiéu chi v& “Tai liéu hoc tap, nghién ctu phuc vu
cho day hoc mén chuyén phu hop, phong pha va da dang” c6 diém TB cao
nhat X = 2,91, chiém tht bac 1, con tiéu chi 1 “Dam bao phong hoc, diéu kién
hd tro theo tiéu chuan quy dinh cua Bo GD&DT” lai c6 diém TB thap nhat
chiém th bac 4.

Qua trao d6i, phong van truc tiép cac cCBQL, GV, tac gia thay rang viéc
dam bao CSVC méi ding lai & viéc dam bao vé co so ha tang (phong hoc, 16p hoc,
ban ghé, anh séang, thiét bj phu tro...) va tai liéu hoc tap, nghién ciu, con vé dam
bao phuong tién, d6 dung, du, phl hop véi mén hoc va phét trién nang luc tu duy
cho hoc sinh thi con nhiéu van dé chua dam bao. Vi du, véi moén Hoa hoc, thuong
thi trugc cac ky thi HSG nha trudng méi bd sung twong dbi diy da cac vat dung
hodc dbi véi mon Tin hoc, c6 day da phong may tinh, sé may nhung cau hinh may,

chat lugng may chwa cao, ¢6 phan lac hau.
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2.2.6. Thudn loi, khé khan khi t6 chirc day hoc mon chuyén & truwong
trung hoc phé théng chuyén

Bang Tong hop cua thyc trang QLDH mon chuyén theo huéng DPBCL (Phu
lyc 6. Bang 2.6) nham danh gi4 nhitng thuan loi, kho khin trong qua trinh quan 1y,
t6 chirc day hoc mén chuyén ¢ truong THPT chuyén.

Biéu do 1: Biéu d6 tong hop thuwc trang day hoc mon chuyén

6 trweong THPT chuyén
120 -
100 -
80 -
M Rat t6t
60 - W T6t
 Trung binh
40 - M Yéu
20 -
0 T T T T T
A B C D E
A: Muc tiéu day hoc mon chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng DBCL.
B: Noi dung day hoc mén chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng DPBCL
C: Hinh thirc day hoc mén chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng DBCL.
D: Phuong phéap day hoc mon chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng DBCL.

E: Co s vat chat cho day hoc mén chuyén & truong THPT chuyén theo huéng PBCL.
2.2.6.1. Thuan loi
Sau khi khao sat vé thuc trang day hoc mén chuyén, tong hop sb liéu thuc
trang, thay c6 nhitng thuan loi nhu sau:
Da s6 d6i tuong khao sat déu danh gia cac truong THPT chuyén thuc hién

tot v& muc tidu day hoc mén chuyén, X = 2,95, xép tht bac 2. Qua dé c6 thé thay
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rang, muc tiéu day hoc mon chuyén duoc dé ra va thuc hién kha. Viéc nhan thic
dung rd muc tiéu day hoc mon chuyén 1a co s¢ dé trién khai thyc hién cac noi
dung khac dat hiéu qua.

Hinh thic day hoc mén chuyén duoc gido vién day chi yéu theo don vi
lép va c6 sy phan hoa theo d6i twong véi nhiéu hinh thic day hoc phong phu, da
dang, c6 su két hop nhiéu hinh thuc, 4p dung phuong tién, cdng nghé thdng tin
vao day hoc moén chuyén theo dic thu tirng mén. Vé co ban, hinh thac day hoc
mon chuyén di phan ndo dap tng dwoc yéu cau, muc tiéu caa day hoc mén
chuyén theo huéng BDBCL.

Trong day hoc mén chuyén, gi4o vién sir dung nhiéu phuong phap nhu
thuyét trinh, dam thoai, van dap dén phuong phap day hoc theo nhém, theo 16p, st
dung cac phuong phép tich cuc cho tirng bd mén. Hién nay, c6 nhiéu phuong phap
day hoc mon chuyén, da phan cac gido vién da két hop nhiéu phuong phéap trong
giang day mon chuyén.

CSVC, trang thiét bi cho truong THPT chuyén dugc dau tu twong ddi tot.
Qua khao sét cho thay cac truong déu dat chuan theo quy dinh vé phong hoc, dién
tich, anh sang, ban ghé, phong thi nghiém... cia B6 GD&DT. Py 1a mét thuan loi
rat 16n dé hoc sinh c6 thé hoc tap mon chuyén dat hiéu qua cao cho thay rang CSVC
cua céac truong THPT chuyén da duoc dau tu tot, dam bao duoc yéu cau day va hoc
o treong THPT chuyén.

2.2.6.2. Kho khan

Vé thuc trang muc tiéu day hoc mon chuyén, cac truong THPT chuyén day
hoc mén chuyén con mang nang yéu tét “thi”, muyc tiéu chi yéu van 1a dd dai hoc,
cac ky thi HSG tinh, quéc gia, quéc té. Theo tac gia, muc tiéu day hoc van con mot
s6 han ché vé muc tiéu dao tao ngudi hoc theo hudng phat trién toan dién, ca kién
thire 13n céc hiéu biét, k§ nang. Can thyc hién day cho hoc sinh hoc mén chuyén céac
ky nang, phuong phap va thai d¢ hoc tap, nghién cuau song song voi cac nang luc

hoat dong xa hoi.
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V& co ban noi dung day hoc mén chuyén da dap tmg duwoc yéu cau muc tiéu
cua day hoc mdn chuyén. C6 mot sé han ché vé noi dung d6 1a: Mot 14, BO GD&DT
chua xay dung duogc sach giao khoa danh riéng cho hoc sinh chuyén, mai ban hanh
huéng dan vé cac chuyén dé chuyén sau; Hai 13, cac trudng van ty cha dong bién
soan cac chuyén dé chuyén sau duya trén kién thuc cua giéo vién va su dong gop cua
T6 bo mdn nén phan nao con cé nhiing han ché.

V& hinh thizc day hoc mén chuyén ¢ trieong THPT chuyén theo hwéng
PBCL. Theo danh gia cua cac ddi twong duoc khao sat thi van cd mot sé gido
vién day mdn chuyén cha yéu sir dung cac hinh thac day hoc truyén thong nhu
néu bai tap cho hoc sinh, yéu cau hoc sinh tu 1am rdi sau d6 chira bai, it cé sy
trong tac hudng dan, phdi hop gitra gido vién va hoc sinh. Dic biét hién nay véi
su phéat trién cua Internet va cac mang xa hoi thi mai c6 so it gido vién tuong tac
véi hoc sinh théng qua viéc lap group, nhéom... dé cung lam viéc. Trong cac thu
bac & Bang 2.6 thi noi dung vé hinh thic day hoc mén chuyén cé tha bac thap
nhat (bac 5), véi X = 2,78. Qua két qua d6 co thé thay riang hinh thuc day hoc
mon chuyén con maot sé kho khan, co ban 1a vé phia gido vién. Ho it co diéu kién
dé di hoc vé phuong phap, ngay ca Bo hoic So ciing hiém khi mé cac 16p tap
huan vé cac hinh thac day hoc hién dai. Pay c6 thé coi 1a khé khin 16n nhat d6i
véi viéc day hoc mon chuyén ¢ treong THPT chuyén hién nay.

Phuong phap day hoc moén chuyén ¢ truwong THPT chuyén ciling co
nhirng khé khian vé co ban gidng nhu viéc &p dung hinh thuac day hoc mén
chuyén. Diéu dé cho thay rang viéc sir dung phuong phap day hoc con gap phai
nhiéu kho khan trong viéc thuc hién day hoc mdn chuyén. Viéc thuc hién mot
sb phuong phap dic thi bo mén con nhiéu kho khin do ca yéu té chu quan va
khach quan mang lai.

Vé CSVC cho day hoc mén chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huwdéng
PBCL la yéu t6 con gip phai nhiéu kho khian va gy anh huong lén dén cac noi
dung khac. Du da dugc dau tu twong doi tot Vé co sé ha ting nhung céac truong con

kho khan vé trang thiét bi, cac phuong tién dé thuc hanh.
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2.3. THUC TRANG QUAN LY DAY HQC MON CHUYEN O CAC
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN THEO HUONG PAM

2.3.1. Thwe trang qudn 1y cdc yéu té diu vao theo hwéng dim bdio

chit lwong

2.3.1.1. Quan Iy céng tdc tuyén sinh theo huwéng dam bdo chdt lirong

Quan ly dau vao 1a yéu t6 dau tién caa qué trinh 4p dung mé hinh CIPO

trong QLDH mon chuyén & truong THPT chuyén theo huéng PBCL. Khao sat cho

két qua:

Bang 2.6: Quan ly cdng tac tuyén sinh theo huéng PBCL

STT

Quan ly
cong tac tuyén
sinh theo hudéng
PBCL

Tot

Khéa

B

Yéu

SL

%

SL

%

SL

%

SL | %

>

Thu
bac

Xac dinh duoc
chuan dau vao
(ngudng dam bdo
chat luong dau vao)
cta hoc sinh truong
THPT chuyén.

64

25,5

132

52,6

47

18,7

3,00

T6 chic tuyén
truyén va tu van
tuyén sinh theo
yéu cau dam bao
chit lugng.

107

42,6

92

36,7

46

18,3

3,19

Cong khai tiéu
chudn va quy trinh
tuyén sinh dau vao
ctia nha truong dbi
volr  hoc  sinh
truong chuyén.

201

80,1

42

16,7

2,8

3,76

Giam sat thuc hién
quy trinh tuyén
sinh khach quan,
cong bang theo
dung tiéu chuan da
xac dinh, dam bao
chat luong dau
Vao.

164

65,3

68

27,1

15

6,0

3,56
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Td chuc thue hién
tuyén sinh ding
5 171 | 68,1 | 48 |191| 26 | 104 | 6 24 352 | 3
quy trinh dam bao

chit luong.

binh ky tuy danh
gid va dé& ra bién
6 |phap caitién vaké| 109 | 434 | 95 |37,8| 33 [131| 14 | 56 | 3,19 | 4
hoach thyc hién

cai tién.

7 |TB Chung 3,37

Nhin chung, cac truong thuc hién cong tac tuyén sinh tét, ngay tir dau da
thuc hién tuyén truyén va tu van tuyén sinh, cong khai tiéu chuan dau vao va quy
trinh thi tuyén.

Theo danh gia cua ddi tugng duoc khao sat cho két qua, cac truong THPT
chuyén da thyuc hién céc tiéu chi 3, tiéu chi 4, tiéu chi 5 dat muac do thuc hién loai tét,
vi c6 diém TB véi X > 3,25. C4c tiéu chi con lai dat mac d6 thuc hién loai Kha (X <
3,25), nhung d4nh gia chung thi diém trung binh ctia “Qudn Iy cong tdc tuyén sinh
theo huwéng PBCL” dat loai t6t (vi X= 3,37). Pay la tién dé dé thyc hién tot qua trinh
tuyén sinh dau vao. Tuy nhién, trong tiéu chi 1, méi chi dat muc kha véi X = 3, cho
thay viéc xac dinh dwoc chuan dau vao con mot sé han ché.

Qua trao d6i voi CBQL, gi4o vién day mdn chuyén khi tién hanh khao sét,
tac gia thay rang chuan dau vao khi thuc hién tuyén sinh méi chi 1a hoc sinh hoc luc
khé, hanh kiém kha va to chic thi kién thuc, ki nang co ban. Do vay, con c6 nhiing
hoc sinh khéng c¢6 ning khiéu thuc su, chi can cu, chiu kho, chim hoc duoc tuyén
vao truong chuyén. Vi thé, can sir dung nhiéu hinh thic tuyén sinh bang kiém tra
nang khiéu, tai ning thong qua mot s bd cong cu danh gia chi s6 1Q, EQ, chi s6
séng tao va nang luc dac biét. ..

2.3.1.2. Quan Iy nguoi day mén chuyén & trwong trung hoc phé théng chuyén
dé dam bao chat lwong day hoc cao

Quan 1y nguoi day mon chuyén la khau quan trong trong qué trinh QLDH
moén chuyén & truong THPT chuyén. Két qua khao sat nhu sau:
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Bang 2.7: Quan Iy ngwdi day mén chuyén é trwong THPT chuyén dé PBCL
day hoc cao.

STT

Quan ly nguoi day
moén chuyén
6 truong THPT
chuyén dé PBCL

day hoc cao.

Kha

B

SL

%

SL

%

SL

%

SL

%

>

Thw

bac

Chi dao, pho bicn
cho gido vién hiéu
quy trinh, muc tiéu
day hoc  moén
chuyén ¢ truong
THPT chuyén.

195

7,7

49

19,5

2,4

0,4

3,74

Xac lap duoc cac
titu chi danh gia
chat lwong gido
vién dam bdo yéu
cau day mén
chuyén ¢ truong
THPT chuyén.

78

31,1

83

33,1

73

29,1

17

6,8

2,88

Xay dung va to
chtrc dénh gia chat
luong gido vién
theo quy trinh
chuin cua B6 GD

& DT.

83

33,1

84

33,5

62

24,7

22

8,8

2,90

Khao sat danh gia,
tuyén chon gido
vien day mon
chuyén cho phu
hop véi yéu cau
day hoc  mon
chuyén ¢ truong
THPT chuyén.

35

13,9

93

37,1

78

31,1

45

17,9

2,47
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T chirc boi dudng
gido vién phat trién
chuyén mon dap
ung voi muc ti€u
day  hoc mon
chuyén ¢ truong
THPT chuyén.

116

46,2

96

38,2

29

11,6

10

4,0

3,26

Chi dao lya chon,
moi  gido  vién,
chuyén gia ¢ cac
truong dai  hoc,
vién nghién cuu...
tham gia day hoc
dé dat chuén dau ra
¢ cac truong THPT
chuyén.

84

33,5

101

40,2

50

19,9

16

6,4

3,00

Tao ra sy phu hop
cao nhat giita gido
Vién - hoc sinh - noi
dung chuong trinh
dé dam bao chat

luong day hoc.

145

57,8

87

34,7

13

5,2

2,4

3,47

T6 chic bo tri
nguoi day phu hop
theo cac chuyén dé,
murc d§ day hoc céac
khéi 16p ¢ truong
chuyén dé dam bao
thyc hién tt muc
ticu day hoc moén
chuyén.

67

26,7

95

37,8

70

20,9

19

7,6

2,83

DPinh ky tu danh gia
va dé ra bién phép
cai tién va ké hoach

thuc hién cai tién.

84

33,5

94

37,5

60

23,9

13

5,2

2,99

TB Chung

3,06
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Két qua s liéu diéu tra cho thay trung binh chung cua khao sat X = 3,06, &
muc Kha theo tiéu chi va thang danh gia.

Khao sat cho thiy cac truong déu Quan Iy ngudi day mon chuyén (giéo vién)
duogc thuc hién tir viéc chi dao, phd bién cho nguoi day muc tiéu, tir d6 xac 1ap cac
tiéu chi danh gia chat luong. Chl trong ngay tir dau viéc tuyén chon va bdi dudng
gido vién Ia cha dao. Bén canh dé cac truong déu moi gido vién, chuyén gia tham
gia vao cong tac day hoc.

Bang 2.8 cho thiy diém TB cua cac tiéu chi 1 va tiéu chi 7 dat mac Tt (X>
3,25). Trong do6, viéc chi dao, phd bién cho GV hiéu quy trinh, muc tiéu day hoc
mon chuyén duoc cac truong thuc hién tot, két qua cao, xép thir bac 1 vai X =3,74.

Tuy nhién, & tiéu chi 4, chi dat mac TB véi X = 2,47< 2,5 va c6 thir bac thap
nhét (9), cho thay viéc bd tri nguoi day chua thuc sy tét.

Con cac tiéu chi khac déu dat diém TB tuong ng véi mirc d6 kha. Panh gia
chung toan bo tiéu chuan Qudan Iy nguoi day mén chuyén & truong THPT chuyén dé
DBCL day hoc ciing dat miec do kha voi X = 3,06.

Mudn quan 1y duoc ngudi day mon chuyén thi phai 1am thé nao? Qua trao doi,
phong van cac CBQL, gido vién day mon chuyén thi can phai xac lap duoc céc tiéu chi
danh gia chat lwong giéo vién, xay dung va té chtrc danh gia chit lugng gi4o vién hang
nim theo tiéu chi trén va theo quy dinh chuan gido vién cia B6 GD&DT. Nhin chung
gi4o vién duoc tuyén chon 1 giéo vién gioi, c6 kha ning vé chuyén mén, phuong phap
dé boi dudng HSG, thm huyét véi nghé.

2.3.1.3. Quan ly noi dung chuwong trinh day hoc mon chuyén o truwong trung
hoc phé théng chuyén theo hirdng dam bdo chdt lwong

Noi dung chuong trinh hién nay dang ap dung tai cic truong co ban giéng
nhau. Thoi khda biéu hién hanh vai thoi lugng danh cho mén chuyén bang 150%
thoi luong mon hoc dé trong ké hoach gido duc. Qua khao sat CBQL va gido vién

day chuyén cho thay:
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Bang 2.8: Quan ly ngi dung chwong trinh day hoc mon chuyén & trwong THPT
chuyén theo hwéng PBCL.

STT

Quan ly ndi dung
chuwong trinh day hoc
moén chuyén ¢ truomg

THPT chuyén theo
hwéng DBCL.

Tot

Kha

B

SL | %

SL | %

SL | %

>

Thi
bac

Xay dung va quan tri¢t
thuc hién ndi dung
chuong trinh day hoc
theo ding muc tiéu day
hoc cua truong THPT
chuyén.

136 | 54,2

80 |31,9

35 | 13,9

3,40

Td chic thuyc hién
giang  day  dang
chuong trinh day hoc
chat luong cao.

73 |1 29,1

79 | 31,5

76 | 30,3

23

9,2

2,80

Phat trién (hoan thién)
chuong trinh day hoc
theo hudng nang cao
chat luong ngudi hoc
cap nhat va hién dai.

93 | 37,1

101 | 40,2

42 | 16,7

15

6,0

3,08

Thiét ké chuong trinh
day hoc vira dam bao
chuong trinh vua dap
g v6i chuan dau vao
cua cac truong dai hoc
thudc Top dau.

87 | 34,7

95 | 37,8

57 | 22,7

12

4,8

3,02

To chirc duoc quy trinh
chuan dé phét trién va
quan ly chuong trinh
day hoc mon chuyén &
truong THPT chuyén.

37 | 14,7

98 | 39,0

80 | 31,9

36

14,3

2,54

Xay dung duogc cac
tiéu chi danh gia va
diéu chinh chuong
trinh day hoc mon
chuyén &  truong
THPT chuyén déap tng
muc tiéu day hoc.

33 (131

95 | 37,8

83 | 33,1

40

15,9

2,48
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Té chuc boi dudng
gido vién thuc hién
cong tac xay dung va
diéu chinh chuong
7 77 |130,7| 95 |37,8| 65 [259| 14 | 56 [293| 4
trinh day hoc moén
chuyén dap ung yéu
cau dam bao chat

luong.

DPinh ky ty danh gia va
dé ra bién phap cai
8 , , 66 |26,3| 96 |382| 75 [299| 14 | 56 [285| 5
tién va ké hoach thuc

hién cai tién.

TB Chung 2,89

Tiéu chi 1 c6 X= 3,40> 3,25 nén dat mic t6t. B&n canh do tidu chi 4 véi X =
2,48 <2,5 nén chi dat mic do TB va xép tha bac thap (8). Cac tiéu chi con lai co
diém TB déu >2,5 va twong (ng véi mirc d6 kha X = 2,89 1a trung binh cong cia
diém TB cac tiéu chi, nén c6 thé xem quan ly ndi dung chwong trinh day hoc mén
chuyén tir viéc pho bién va trién khai dén dinh ky danh gia va dé ra cac bién phap
cai tién & cac truong chuyén di dat mie do kha.

Viéc to chuc quy trinh chuan va xay dung duoc cac tiéu chi cac trudong chua
lam tét cling boi nhiéu ly do ca khach quan Ian chii quan. Tuy nhién dén nay chua
c6 chuong trinh, sach gido khoa théng nhat cho mén chuyén, vé ndi dung chuong
trinh day hoc méon chuyén dugc thuc hién theo cin ctr huéng dan cia Bo GD&DT,
Cc4c gi&o vién tu nghién ciru, swu tam, khai thac tai liéu qua mang Internet, qua trao
d6i Véi cac co s ddo tao, to bo mon,... dé bién soan cac noi dung day hoc.

2.3.1.4. Quan Iy co sé vit chdt, trang thiét bi phuc vu day hoc mén chuyén
theo hwéng dam bdo chat hrong

Vé CSVC, trang thiét bi phuc vy day hoc mdn chuyén ¢ cac truong THPT
chuyén hién nay twong ddi tdt, cac truong duge dau tu theo hudng chuan hod, hién
dai hod. Viéc quan ly CSVC, trang thiét bi phuc vu day hoc d& dam bao cho gido

vién, hoc sinh sir dung duoc tién dung, hiéu qua. Két qua khao sét cho thay:
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Bang 2.9: Quan ly co sé vat chat, trang thiét bi phuc vu day hoc mdn chuyén
theo hwéng PBCL.

STT

Quan ly co sé vat
chit, trang thiét bi
phuc vu day hoc
mon chuyén
theo hwéng PBCL.

Tot

Kha

B

SL | %

SL | %

SL | %

>

Thi
bac

Xay dung cac ti€u
chi chit luong vé co
s& vat chét, thiét b
phuc vu day hoc dap
ung muc tiéu day
hoc mon chuyén cua
truong THPT
chuyén.

89 [355

85 [339

61 | 24,3

16

6,4

2,98

Xéc lap quy trinh su
dung co s& vat
chat... dé dam bao
phuc vu tot nhét
nang cao chat luong
day hoc mén chuyén
theo yéu cau.

88 | 351

91 | 36,3

57 | 22,7

15

6,0

3,00

T6 chuc boi dudng
nhan sy thuc hién
cong tac quan ly va
st dung co s& vat
chat, thiét bi phuc
vu tdt nhét cho day
hoc chét luong cao.

83 | 331

102 | 40,6

54 | 21,5

12

4,8

3,01

Giam sat va danh
gid quy trinh quan
1y, st dung co sé vat
chat theo yéu cau
day hoc dam bao
chat lugng.

70 | 27,9

115 | 45,8

52 | 20,7

14

5,6

2,96

Pinh ky tg danh gia
va d& ra bién phap
cai tién va ké hoach
thuc hién cai tién.

84 | 33,5

100 | 39,8

55 | 21,9

12

4,8

3,01

TB Chung

2,99
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Theo két qua khao sat, tat ca cac tiéu chi déu co diém TB xap xi nhau va déu
twrong dwong véi mirc do kha , do d6 X chung = 2,99 dat & muc khé trong bang xép
loai. Trong do, ti€u chi 3 va tiéu chi 5 dung tha bac 1.

Qua trao d6i véi CBQL, gio vién day mon chuyén tham gia khao sat thi viéc
quan ly CSVC, trang thiét bi duoc thyuc hién kha tét, da huy dong va sir dung hiéu
qua, minh bach, dung quy dinh nguédn tai chinh theo quy dinh.

Bén canh do, cac truong can xay dung cac tiéu chi chat luong vé CSVC, thiét
bi phuc vu day hoc mén chuyén va dau tu hon nita dé cac bo mén chuyén co day du
trang thiét bi trong day hoc, thuc hanh mén chuyén.

Bang téng hop thuc trang quan 1y cac yéu té dau vao theo huéng PBCL
(Xem Phuy luc 6. Bang 2.11).

Biéu d6 2: Téng hop thuc trang quan ly cac yéu té dau vao

theo hwong PBCL

140 -

120 -

100 -
TGt

80 1 B Khi

60 - = Trung binh
M Yéu

40

20

0 T T .
A B C D

A: Quan ly cdng tac tuyén sinh theo huéng PBCL

B: Quan 1y nguoi day mén chuyén & truong THPT chuyén dé PBCL day hoc cao.

C: Quan ly noi dung chuong trinh day hoc mén chuyén ¢ truong THPT chuyén theo hudng
PBCL.

D: Quan 1y co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu day hoc mén chuyén theo huéng PBCL.
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Quan ly cac yéu td dau vao duoc thé hién & céc tiéu chi cong tac tuyén sinh, véi
6 tiéu chi. Trong quan Iy cdng tac Tuyén sinh thi tiéu chi 1, xac dinh chuan dau vao
(ngudng PBCL dau vao cia hoc sinh THPT chuyén I quan trong nhat, d6 1a co so dé
thyc hién muc tiéu caa nha truong. POi véi Quan 1y ngudi day mon chuyén co 9 tiéu
chi, trong d6 chu trong téi cac tiéu chi 2: Xéc lap duogc cac tiéu chi danh gia chat lwong
gido vién dam bao yéu cau day hoc mén chuyén va tiéu chi 5: T chuc bdi dudng gido
vién phét trién chuyén mon dap tng véi muc tiéu day hoc mon chuyén & truong THPT
chuyén. V& quan 1y noi dung chuong trinh day hoc mén chuyén c6 8 tiéu chi, trong d6
cac tiéu chi co ban dugc chu trong la tiéu chi 6: Xy dung dugc cac tiéu chi danh gia va
diéu chinh chuong trinh day hoc mén chuyén & truong THPT chuyén dép tng yéu cau
PBCL va diéu chinh chuong trinh day hoc mén chuyén dap ting yéu cau PBCL.

Quan ly CSVC, trang thiét bi phuc vu day hoc méon chuyén theo huéng
PBCL ¢6 5 tiéu chi thi tiéu chi quan trong nhat d6 1a tiéu chi 4: Giam sat va danh
gia quy trinh quan ly, st dung co s& vat chat theo yéu cau day hoc DPBCL.

Tir bang tong hop trén cho thay sy can thiép phai chl trong vao thuc hién
d6ng bo cac tiéu chi, nhung trong tirng yéu té nhat dinh phai nhan thay tiéu chi quan
trong nhat va thuc hién trién khai, giam sat, danh gia va cai tién thuong xuyén dé
dat dugc muc tiéu day hoc mon chuyén theo huéng DBCL.

2.3.2. Thue trang quén Iy cdc yéu té qud trinh day hoc theo hwéng dim
bdo chit lwong

2.3.2.1. Quadn ly thuc hién day hoc moén chuyén theo huong dam bdo
chat lrong

Qua khao sat CBQL va giao vién day mon chuyén cho két qua:

Bang 2.10: Quan ly thwc hién day hoc mon chuyén theo hwéng DPBCL.

Quan ly thue hién , ) ]

d A Tot Khéa B Yeéu i

str| 93y hocmon < | Thi

chuyén theo huéng béc
DPBCL. SL | % |SL | % | SL | % | SL | %

Xay dung tiéu chi
danh gia day hoc mén
1 |chuyén cua gido vién| 69 |27,5| 82 [32,7| 68 |27,1| 32 [12,7 (2,74 | 7
theo hudéng dam bao
muc ti€u mon hoc.
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Xay dung quy trinh
thuc hién day hoc dé

2 ) ) . < | 70 |279| 89 [355| 67 |26,7| 25 |10,0|281| 6
dam bao tot nhat
chét luong day hoc.
Xac dinh r6 muc

g [tiu day hoc mon| o) |40 0l o) 1375) 53 |211| 7 | 28 |311] 2

chuyén theo yéu cau
dam bao chit luong.

Chi dao d6i moi
phuong phép day
4 |hoc phat huy cao| 84 |[335| 89 |335| 60 [239| 18 | 7,2 |295| 4
nhét hoat dong, nang
luc cua hoc sinh.

To6 chirc sinh hoat
chuyén moén cua
giao vién theo muc
titu day hoc mon
chuyén cua truong
THPT chuyén.

120 47,8 85 339 | 40 |159| 6 | 24 |327| 1

Kiém tra danh gia
qua trinh day hoc
6 |mon chuyén cua gido| 88 |351| 96 |[38,2| 52 |20,7| 15 | 6,0 |3,02| 3
vién theo yéu ciu
dam bao chat luong.

Chi dao day hoc
mon chuyén hudng

7 P X | 46 |18,3| 84 |335| 90 |359| 31 [124|257| 8
dén nhu cau hoc tap
cua hoc sinh.
Dinh ky tu danh gia

g |va dera bien phdp) oo\ an7 | 94 375 70 |27.9| 10 | 40 [294]| 5

cai tien va ké hoach
thuce hién cai tién.

TB Chung 2,93

Trong sb cac tiéu chi trén chi c6 tiéu chi 5 duoc thuc hién tét nhat véi X =
3,27, dat dugc mirc d6 Tt va xép tht bac 1. Cac tiéu chi con lai c6 diém TB > 2,5
chi twong duong véi miac d6 kha. Do d6, X chung = 2,93 nam trong ngudng khé
(X = 2,5 + 3,24). Nhu vay viéc quan ly thuc hién day hoc mén chuyén duoc cac
treong thuc hién & mac Kha.
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Viéc quan ly thuc hién day hoc dugc thuc hién kha, tuy nhién, ¢ tiéu chi 7, Chi
dao day hoc mén chuyén huéng dén nhu cau hoc tap cua hoc sinh lai c6 thir bac thip
(bac 8), véi X = 2,57. Két qua trén cho thay, viéc QLDH méi dang chu yéu thuc hién
theo muc tiéu day hoc mén chuyén, kién thirc theo sach gido khoa ma chua huéng dén
thuc hién day hoc theo nhu cau ciia nguoi hoc, phat huy duoc t6i da stic sang tao, dam
mé cua hoc sinh chuyén. Mét thuc té qua khao sat cho thay, viéc xay dung tiéu chi
danh gia day hoc mon chuyén cua giao vién theo hudng dam bao muc tiéu mén hoc
(tiéu chi 1) chwa duge cac truong thuc hién hiéu qua. O tiéu chi ndy, X = 2,74 véi thac
bac 7, vai 69 phiéu Tét (27,5%), 82 phiéu Kha (32,7%), 68 phiéu Trung binh (27,1%),
nhung lai ¢6 téi 32 phiéu Yéu (12,7%), cho thiy c6 noi, c6 luc viéc quan ly thuc hién
day hoc van con dang & muc do quan Iy gio day, tiét day.

Qua phong van vai can bo, giéo vién khi phat phiéu diéu tra va tir két qua
trén cho thay, can phai xay dung duoc hé tiéu chi danh gia day hoc mén chuyén cua
gido vién va chi dao day hoc mén chuyén huéng dén nhu cau hoc tap cua hoc sinh.

2.3.2.2. Quan ly hoc tdp moén chuyén cua hoc sinh theo hudong dam bdo
chat lirong

Khao sat Quan Iy hoc tap mén chuyén cho két qua:

Bang 2.11: Quan ly hoc tap mon chuyén caa hec sinh theo hwéng PBCL.

Quan ly hoc tip £ . £
R A Tot Khéa B Yéu S ,
STT mon chuyén cua X | Thw
hgc sinh theo béc
huéng PBCL. SL| % |SL| % | SL | % | SL | %
Xac dinh cac tiéu chi

danh giéd hoc tap cua
hoc sinh theo muc
titu day hoc mon
chuyén & truong
THPT chuyén.

62 [24,7| 97 | 386 | 77 |30,7| 15 | 6,0 |2,82| ©

Chi dao gido vién
khich 18, cing c6 thai
do, y thuc hoc tap,
2 |tao “ndi luc” cho| 89 [355| 85 [339| 63 [251| 14 | 56 [299| 1
hoat dong hoc tap dat
myc tiéu day hoc
mon chuyén dit ra.
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T6 chic hoc tap
mén chuyén cua
hoc sinh theo quy
trinh hoc tap chét
luong cao (dam bao
chat lugng).

79 |315| 90 |359| 70 (279 12 | 48 [ 294 | 3

T6 chic hoc tap
cho hoc sinh theo
4 |huéng hinh thanh| 49 [195| 79 |315| 80 |[319| 43 (171|253 | 7
kha nang tu hoc, tu
nghién ctru.

Chi dao da dang hod
hinh thirc hoc tap
ctia hoc sinh gan voi| o) 1oq 5| gy 1335 74 [205| 19 | 7.6 | 284 | 5
muc tiéu day hoc va
chat lwong day hoc

mon chuyén.

Déanh gid hoc tap
mén  chuyén cua
6 |hoc sinh theo cac| 78 |31,1| 93 |371| 59 [235| 21 | 84 |290| 4
tiéu chi dam bdo
chat luong.

Dbinh ky tu danh gia
va de ra bién phap| o o911 105 1422 | 66 | 263| 6 | 24 | 298| 2
cai tién va ke hoach
thuc hién cai tién.

TB Chung 2,86

Piém TB cua tat ca cac tiéu chi déu dat & mic kha vi nam trong ngudng (X = 2,5
+ 3,24). Trong d0, tiéu chi 2 c6 diém TB cao nhat 14 2,99; con tiéu chi 4 co diém TB thap
nhat 12 2,53 xép thir bac thip nhit (7). Diéu nay cho thay, du 1a hoc sinh dugc tuyén chon
k¥ tir dau vao, hoc luc, hanh kiém. .. nhung van chua thé thuc hién tét viéc t6 chic hoc
tap theo hudng tu hoc, tu nghién cuu.

Qua khao st va trao doi vai CBQL va gi&o vién day mén chuyén, cho thay: co
mot s6 van dé khé khan trong quan Iy hoc tap mdn chuyén 1a viéc T6 chirc hoc tap cho
hoc sinh theo hudng hinh thanh kha nang tu hoc, tu nghién ctru (ti€u chi 4) va xac dinh

cac ti€u chi danh gia hoc tap cua hoc sinh theo muyc tiéu day hoc mon chuyén ¢ truong
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THPT chuyén (tiéu chi 1) 1 con nhiéu kho khin. CBQL va gido vién day mén chuyén
cho rang, viéc quan ly hoc tap kho khin nhat 12 & tiéu chi to chic hoc tap theo hudng
hoc sinh tu hoc, tw nghién ctu, boi mudn tu hoc, tu nghién ciru duoc cac em can co
mot lugng tri thic nhat dinh va phuong phap hoc tap tét méi ¢d thé thuc hién. Bén
canh do viéc xac dinh cac tiéu chi danh gia hoc tap cua hoc sinh (tiéu chi 1) véi X =
2,82 xép thtr bac 6 cho thay chua c6 hé tiéu chi rd rang, viéc danh gia méi dang dirng
lai & muc danh gid bang diém sé va nhan xét cua gido vién, doi khi nhu thé chua dénh
gia duoc toan dién, khach quan két qua, qué trinh hoc tap cua hoc sinh.

2.3.2.3. Quan Iy hoat dong kiém tra - danh gia két qua hoat déng day hoc
mén chuyén theo hudng dam bao chdt lwong

Quan ly hoat dong kiém tra - danh gia thuon xuyén dé nam rd thuc trang hoat
dong kiém tra - danh gia cua ting gi4o vién day mdn chuyén, viéc day hoc mén
chuyén, dé ra nhitng giai phap dé nang cao hoat dong QLDH mén chuyén & trudng
THPT chuyén theo huéng BDBCL.

Bang 2.12: Quan Iy hoat ddng kiém tra - danh gia két qua hoat déng day hoc
mon chuyén theo huéng PBCL.

Quan ly hoat dong i ) i
2 i ., Tot Kha B Yéu
kiém tra - danh gia ,
£ . " — | Thw
STT | Kkét qua hoat dong X .
bac

day hocméon chuyén | SL | 9% | SL | % | SL | % | SL | %
theo huwong DPBCL.

Xay dung cac tiéu chi
danh gia két qua day
hoc mon chuyén theo
1 30 |12,0| 82 |32,7| 82 |32,7| 57 |22,7233| 6
huéng dam bao muc
tiéu day hoc (dam bao

chat lugng).

Xay dung quy trinh

chuan danh gia day hoc
2 28 |11,2| 87 |347| 90 |359| 46 |18,3|2,38| 5
mon chuyén theo hudng

dam bao chét luong.
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T6 chirc bdi dudng
gido vién thuc hién
hoat dong kiém tra,
danh gia day hoc mén
3 8 |339] 95 |378| 54 |215| 17 | 6,8 298| 1
chuyén dap ung yéu
cdu chit luong day
hoc mon chuyén o

truong THPT chuyén.

T6 chiic kiém tra danh
gid day hoc mon
4 |chuyén theo ding quy| 43 |17,1| 108 |43,0| 71 |283| 29 (116|265 4
trinh dam bao chat
lugng day hoc.

Giam sat viéc thuc
hién quy trinh danh
gia két qua day hoc
theo yéu cau dam bao
5 . 67 | 26,7 92 |36,7| 65 |259| 27 |10,8|2,79| 3
chat lugng day hoc,
muc tiéu day hoc mén
chuyén cua truong
THPT chuyén.

binh ky tu danh gia
va dé ra bién phap cai
6 . , 73 1291|103 |41,0| 57 |(22,7| 18 | 7,2 |292| 2
tién va ké hoach thuc

hién cai tién.

TB Chung 2,68

Theo két qua khao sét cho thay trong sé céc tiéu chi trén c6 2 tiéu chi c6
diém TB chi dat mirc d6 trung binh d6 1a tiéu chi 1 cho két qua X = 2,33 va tiéu chi
2 voi X = 2,38. Trao ddi véi CBQL, gido vién day mon chuyén cho thiy viéc xay
dung tiéu chi va xay dung quy trinh 1a viéc khé thuc hién nhat trong quan Iy hoat

dong kiém tra - danh gia két qua hoat dong day hoc mdn chuyeén.
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Céc tiéu chi con lai tir tiéu chi 3 dén tiéu chi 6 déu cd X>2,5, do dé tuong
ing véi mitrc d kha, trong do tiéu chi 3 ¢6 diém TB cao nhat X = 2,98. X chung =
2,68 1a khdng cao, mac du ¢ ngudng Kha (X = 2,5 + 3,24), cho thay viéc quan ly
hoat dong kiém tra danh gia chua dugc thyc hién dat hiéu qua cao vai X = 2,33 méi
dat & mic Trung binh (X = 1,75 + 2,49), c6 tha bac thap nhat (6) trong céc tiéu chi.
Tir d6 cho thay viéc xay dung tiéu chi va xay dung quy trinh 1a khé thuc hién nhat
trong quan Iy hoat dong kiém tra - danh gia két qua hoat dong QLDH mdn chuyén.

2.3.2.4. Quan Iy hoc sinh dép vmg yéu cau hoc tdp & trieong trung hoc phéd
théng chuyén.

Thong qua danh gia mirc d6 thuc hién viéc quan ly hoc sinh hoc tap mén
chuyén va sy kiém tra, danh gia cua gi4o vién. Két qua khao sat:

Bang 2.13: Mire dd thuc hién cia cac chi bao yéu té quan 1y “hec sinh dap &ng

y&u ciu hoc tap & trwong THPT chuyén”.

Noi dung khao sat ] ]
Quiin ly hgc sinh Tot Kha TB Yéu — | The
STT| dap vng yéu cau X bic

hoc tip 6 trirong 0 0 0 0
THPT chuyén. SL| % | SL| % | SL | % | SL | %

Pho bién va quan
triét muc tiéu day
hoc cho hoc sinh
tao dong luc hoc
tap dam bido muc
tiéu dau ra doi voi
hoc sinh truong
THPT chuyén.

163 |[649| 73 |29,1| 12 | 48 | 3 |12 357 1

T6 chtc kiém tra,
danh gia hang niam
ddi véi hoc sinh dé
phéan loai trinh do,
chat lugng hoc sinh
tao ra sy phu hop
gitta hoc sinh vd&i
chuong trinh hoc.

74 |1295| 82 |32,7| 59 |235| 36 [143|2,77| 6
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Hinh thanh phuong
phdp hoc tip chit
lugng cao véi hoc
sinh dé tao ra kha
nang tu hoc, tu
nghién clru, sang tao.

66 |263| 95 |37,8| 69 |275| 21 |8.40|282| 5

Tao diéu kién cho
hoc sinh phat huy
hét kha ning, ning
luc ca nhan dat duoc
muc tiéu hoc tap cao
nhat dit ra di véi
hoc sinh truong
THPT chuyén.

105 | 41,8| 97 |38,6| 39 |155| 10 [4,00|3,18| 2

Xay dung duogc tiéu
5 |chi danh gia chat| 88 [351| 94 [375| 51 [20,3| 18 | 7,2 [3,00| 3
luong hoc sinh.

Xay dung va thuc
hién ding quy trinh

6 | khoa hoe dinh gia| 2 | 19| 80 |3LO| 92 |367| 24 | 06 | 266 7
chit luong hoc sinh.
Dinh ky tu danh gia

7 va d¢ ra bién phap 73 129,1|102 |406| 68 |27,1| 8 32 (295| 4

cai tién va k¢ hoach
thuc hién cai tién.

TB Chung 2,99

Trong céc tiéu chi thuc hién quan ly hoc sinh dap g yéu cau hoc tap chi duy nhat
c6 tiéu chi 1 co diém TB cao (X = 3,57) twong g VGi muc thuc hién tét.

CAc tiéu chi con lai déu c6 diém TB & muc kha, trong d6 tiéu chi 4 va tiéu
chi 5 ¢o diém TB > 3, 0 chiém thtr bac 2 va 3, X chung = 2,99 cho phép danh gia
viéc quan Iy hoc sinh ddp i#ng yéu cau hoc tdp & trwong THPT chuyén dat muc
kha. Tuy nhién, theo cac CBQL va giao vién day mén chuyén thi con c6 mot sb
tieu chi khé thuc hién, ching han tiéu chi 2. Bong thoi, can b, gido vién cho
rang du d3 c6 cac quy dinh twong ddi rd rang, cu thé vé danh gia chat luong hoc
sinh, tuy nhién van con mot s6 muc mang tinh hinh thtc, chua danh gia duoc

duang thyuc trang va mang tinh khoa hoc chua cao.




80

Qua phong vén, can bo, gi4o vién cho rang du da c6 cac quy dinh twong dbi

rd rang, cu thé vé danh gia chit lugng hoc sinh, tuy nhién van con mang ning tinh

hinh thirc, chua danh gia dugc dung thuc trang va chua mang tinh khoa hoc cao.

2.3.2.5. Quan ly cong tac tw danh gia day hoc mon chuyén theo huong dam

bado chdt lwong

Khao séat vé quan ly cong tac ty danh gia day hoc mén chuyén theo huéng
DBCL cho két qua:

Bang 2.14: Quan ly cbng tac tw danh gia day hoc mon chuyén cia truwong
THPT chuyén theo huwéng DPBCL.

STT

Quan ly cong tac tw
danh gia day hoc
mon chuyén cia

truong THPT
chuyén theo hudéng
DPBCL.

Tot

Kha

B

SL | %

SL | %

SL | %

SL

%

>

Thw
bac

Xay dung céac tiéu
chi ty danh giad day
hoc mon chuyén theo
muc tiéu dam bao
chat lugng day hoc.

40 |159

83 | 33,1

81 | 32,3

47

18,7

2,46

Xay dung quy trinh
ty danh gia day hoc
mén chuyén cua
truong THPT chuyén
theo quy trinh dam
bao chét lugng.

44 | 17,5

72 | 28,7

92 | 36,7

43

17,1

2,46

T6 chirc boi dudng
nhan sy thyc hién quy
trinh ty danh gia.

30 (12,0

98 | 39,0

87 | 34,7

36

14,3

2,48

Giam sat viéc thuc
hién quy trinh tu danh
gid day hoc moén
chuyén theo yéu cau
dam béo chat luong.

51 | 20,3

100 | 39,8

74 295

26

10,4

2,70

Dinh ky ty danh gia
va dé ra bién phap
cai tién, va ké hoach
thuc hién cai tién.

54 | 21,5

96 | 38,2

80 | 31,9

21

8,4

2.72

TB Chung

2,56
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Két qua khao sat cho thay c6 3 tiéu chi: Tiéu chi 1, tiéu chi 3 c6 diém TB chi dat
muc TB (X < 2,5) cling véi X chung = 2,56, twong tng & mirc Kha nhung lai 1a két qua
gan ngudng véi mbe ctia mic d6 TB. Piéu nay cho thay rang viéc quan Iy cong tac tu

danh gia day hoc mon chuyén ¢ cac truong THPT chuyén chua thyuc sy dat hiéu qua.

Qua trao ddi vai CBQL va gido vién day chuyén, tac gia cho rang viéc xay
dung tiéu chi tu danh gia day hoc can dwoc thyc hién trén co so giéo vién day
chuyén ty danh gia ban than, théng qua Té Chuyén mén, xay dung tiéu chi, quy
trinh cho viéc tu danh gia day hoc. Nhu thé cing luc cé thé giai quyét duoc ca ba

van dé néu trén.

Bang tong hop Thuc trang quan Iy cac yéu té qué trinh day hoc theo huéng
DBBCL (Xem phu luc 6. Bang 2.17):

Biéu d6 3: Bang tong hep Thuc trang quan ly cac yéu toé qua trinh day hoc theo

huwéong PBCL
100
90
80
70
60 mT6t
50 m Kha
40 M Trung binh
B Yéu

30
20
10

A B C D E

A: Quan ly thuc hién day hoc mén chuyén theo huéng DPBCL

B: Quan ly hoc tdp mon chuyén cua hoc sinh theo huéng PBCL

C: Quan ly hoat dong kiém tra - danh gia két qua hoat dong day hoc mén chuyén theo
huong DPBCL

D: Quan Iy hoc sinh dap ng yéu cau hoc tip & truong THPT chuyén.

E: Quan Iy cong tac tu danh gia day hoc mon chuyén cta truong THPT chuyén theo huong PBCL
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Quan ly yéu té Qué trinh day hoc theo huéng PBCL duoc xac dinh véi 5 yéu
t6 tir QLDH, hoc tap, kiém tra - danh gia, hoc sinh dap ang yéu cau hoc tap mon
chuyén va cbng tac tu danh gia day hoc mén chuyén.

Trong yéu t6 QLDH mén chuyén cé 8 tiéu chi duoc néu ra theo cac van dé
QLDH, trong d6 tiéu chi Chi dao day hoc mén chuyén huéng dén nhu cau caa hoc
sinh 14 tiéu chi quan trong nhat, vi muc tiéu chinh caa day hoc Ia trang bi nhiing
kién thuc, k§ ning phuc vu nhu cau cia ngudi hoc.

Quan ly hoc tdp mdn chuyén cua hoc sinh bao gom 7 tiéu chi thi & tiéu chi
4: T6 chac hoc tap cho hoc sinh theo huéng hinh thanh kha niang tu hoc, tu
nghién cttu c6 thir bac thap nhét (7), cho thdy day 1a tiéu chi quan trong, 1& muc
tidu can dat dugc cua quan Iy hoc tap mén chuyén cua hoc sinh.

Ddi véi viec quan ly hoat dong kiém tra - danh gia két qua hoat dong day hoc
mon chuyén c6 6 tiéu chi. Qua bang tong hop cho thay & tiéu chi 1: Xay dung céc
tiéu chi danh gia két qua day hoc mon chuyén theo huéng PBCL 1a tiéu chi quan
trong nhat trong viéc quan ly kiém tra - danh gia day hoc nhung lai 14 tiéu chi kho
thuc hién nhat, c6 thi bac thap (6).

Trong yéu t6 quan ly hoc sinh dap ung yéu cau hoc tap ¢ truong THPT
chuyén c6 7 tiéu chi. Qua két qua téng hop khao séat cho thy cac tiéu chi trong
nhom déu cho két qua kha, tuy nhién, & tiéu chi 6: Xay dung va thuc hién ding quy
trinh khoa hoc danh gia chat luong hoc sinh 14 tiéu chi cé thir bac thap (7). Céac y
kién cho rang viéc xay dung va thuc hién duoc mot tiéu chi danh gia khoa hoc chat
luong hoc sinh 12 rat kho khin, khé c6 thé danh gia dugc toan dién chat luong hoc
tap cua hoc sinh.

Yéu té Quan ly cdng tac ty danh gia day hoc méon chuyén duogc xac dinh
véi 5 tiéu chi. Qua két qua khao séat cho thay viéc xay dung tiéu chi va quy trinh
ty danh gia day hoc cung xép thtr bac thap (4), 1a tiéu chi khé thyc hién.

Qua két qua tong hop qua trinh Dau vao cho thdy c6 nhing tiéu chi can chi
trong, tap trung giai quyét, xay dung céc tiéu chi cu thé, phi hop véi dic diém cua

tung truong, ¢ cach lam linh hoat, séng tao.



83

2.3.3. Thuec trang qudn Iy cdc yéu to diu ra theo hwong diam bdo chit luong

2.3.3.1. Quan ly cong tac theo doi viéc hoc tap cua cac cuu hoc sinh sau 1ot
nghiép trung hoc phé théng chuyén theo hieéng dam bdo chdt lwong

Mot thuc té 12 hién nay, hoc sinh tét nghiép THPT thi cac truong coi nhu
hoan thanh nhiém vu. V& co ban céc trudng chi thong ké sé liéu ti 1 dd dai hoc, cao
dang cua hoc sinh chu it khi thuc hién viéc theo dai két qua hoc tap cua cuu hoc
sinh dang hoc tap & cac truong dai hoc, cao ding.

Bang 2.15: Quan ly cong tac theo ddi viéc hoc tap cia cac cwu hoc sinh sau tét
nghiép THPT chuyén.

Quan ly cong tac

theo doi viéc hoc Tot Kha TB Yéu
tap cda cac cuu — | Tho
STT hoc sinh sau tt X bac
nghiép THPT SL| % | SL | % | SL | % | SL | %
chuyén.

T6 chic thu thép
théng tin vé két qua
hoc tap cia cuu hoc
1 |sinh theo muc tiéu| 36 [14,3| 84 |335| 82 |32,7| 49 |195(242| 4
va thich tng duoc
véi qua trinh hoc tap
O cac truong dai hoc.

Thiét 1ap duoc moi
lién hé gifra truong
2 |THPT chuyén voi| 32 [12,7| 87 | 34,7 83 |33,1| 49 |195|240| 6
hé thong cac truong
dai hoc.

D6i chiéu san pham
dau ra (hoc sinh tdt
nghiép) véi muc tiéu
day hoc (két qua hoc
tap) cua  trudng
THPT chuyén.

35 [139] 80 [319| 99 394 | 37 |147|245| 3

St dung thong tin
phan hdi cua cyu
hoc sinh dé diéu
4 |chinh cac thanh t5| 30 [12,0| 89 [355| 103 [41,0| 29 11,6 (247 | 2
cia quad trinh day
hoc & truong THPT
chuyén.
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T chuc boi dudng
gido vién thyc hi¢n
quy trinh thu thap
thong tin phan hoi.

38 | 151|106 |422| 72 |28,7| 35 [139(258| 1

Té chitc cho hoc
sinh da tbt nghiép tur
danh gia (dat duoc,
6 |chua dat dugc) dbi| 26 |10,4| 79 |31,5| 102 |422| 44 [175|234| 7
chiéu v&i muc tiéu
day hoc cua truong
THPT chuyén.

DPinh ky tu danh gia
va dé ra bién phap
cai tién va ké hoach
thyc hién cai tién.

38 |151] 76 [30,3| 88 |351| 49 |195|241| 5

TB Chung 2,44

Két qua khao sat cho thay viéc quan Iy céng tac theo di viéc hoc tap cua céc
cuc hoc sinh sau tét nghiép THPT chuyén chi & mac Trung binh véi X chung = 2,44
(X = 1,75 + 2,49).

Trong sb cac tiéu chi, duy nhét chi c6 tiéu 5 c6 X=2,58 1a twong &g véi mirc
do kha, con cac ti€u chi khac chi dat mac d6 TB .

Ngudn nhan lyc (can bo, gido vién va nhan vién) & truong THPT chuyén thi
viéc to chirc bdi dudng cho ho thuc hién cong tac theo ddi khong kho nhung viéc st
dung cac thong tin phan hdi dé diéu chinh qua trinh QLDH, cac muc tiéu va thuc
hién nhiém vu day hoc hudng dén nguoi hoc mai kho thyc hién.

Qua trao véi CBQL, gi4o vién va két qua khao sat cho thiy cac truong To
chirc cho hoc sinh da tét nghiép tu danh gia (dat duoc, chua dat dugc) ddi chiéu voi
muc tiéu day hoc cia trudng THPT chuyén (tiéu chi 6) chua duoc cac truong to chirc
thuc hién, hoic méi & quy md mot sé 16p, mot s6 khoa va thdng qua cac budi hop
16p, ky niém... Két qua khao sat ciing cho thdy, 102 phiéu (42,2%) danh gid Trung
binh, 44 phiéu (17,5%) danh gia Yéu, v6i X = 2,34, xép thir bac thap nhét (bac 7).

Cong tac theo ddi viéc hoc tap cua cac cuu hoc sinh gan lién su trao doi

thong tin véi cac trudng dai hoc, trong tiéu chi 2, Thiét lap duoc mdi lién hé gitra
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truong THPT chuy@n véi hé thdng cac truong dai hoc chua duoc thuc hién, hodc
méi & muc trung binh nhu két qua khao séat 32 phiéu (12,7%) danh gia Tot, 87 phiéu
(34,7%) danh gia Kha, 83 phiéu (33,1%) danh gia Trung binh va 49 phiéu (19,5%)
danh gia Yéu, vai X = 2,40 xép loai Trung binh theo bang xép loai.

Tur két qua trén cho thy rang cong tac nay chua dwgc thyc hién hoic moi
bude dau thuc hién.

2.3.3.2. Quan Iy theo doi mirc dg thich vmg ciia hoc sinh sau tot nghiép trung hoc
pho théng chuyén theo hwdng dam bao chdt lwong trong hoc tdp & cdc truong dai hoc

Vé co ban, cac hoc sinh hoc & truong THPT chuyén déu la nhitng HSG da
dugc tuyén chon, dao tao nén déu thich ing duoc voi méi trudng hoc tap & trudng
dai hoc. Bic biét 1a vé mtc do dap (ng yéu cau vé kién thic, vé y thuc, thai do hoc
tap déu dat mac T6t trong thang danh gia. Két qua khao sét:

Bang 2.16: Mire @9 thich ng cia hoc sinh sau tot nghiép THPT chuyén trong
hoc tap ¢ cac trwong dai hoc.

Mikc do thich irng ] ]
ciia hoc sinh sau Tot Kha B Yéu
tot nghiép THPT Thi
chuyén trong hoc béc
tAp ¢ cactrwong | SL | % | SL | % | SL | % | SL | %

dai hoc.

STT

ol

Dap tng yéu cau vé

Y b 157 | 625| 83 [33,1] 11 | 4,4 358 1
kién thirc.

Dap tng yéu cau vé
2 |y thtc, thai d6 hoc| 119 |47,4| 99 | 39,4 | 33 131 33| 2
tap.

Dép tng yéu cau vé
3 |phuong phap hoc| 71 |28,3| 98 |39,0| 82 | 32,7 295| 5
tap.

Thich tng duogc voi
mdi truong hoc tap
trong cac truong
dai hoc.

82 |32,7| 82 |32,7| 87 | 34,7 298| 4

Pat két qua cao
5 |trong hoc ky diu| 96 |382| 86 |34,3| 69 |275 3,10 3
cua truong dai hoc.

TB Chung 3,19
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Két qua khdo sat & h¢ ti€u chi nay, muc d¢ thich tng cua hoc sinh déu
Kha véi X chung = 3,19. Tuy nhién theo CBQL va gido vién thi hoc sinh
chuyén chua thich tng ngay vaéi moi truong hoc tap trong cac truong dai hoc
bai cach thuc day - hoc ¢ truong dai hoc khac véi & THPT. Chinh vi thé hoc
sinh can c¢6 phuong phap hoc tap méi, hoc tap két hop véi cac hoat dong xa
hoi. Chinh vi thé QLDH mén chuyén ¢ truong THPT chuyén ciing can chl y
dén viéc chuan bi day cho hoc sinh chuyén tiép méi treong hoc tap dé hoc sinh
c6 thé dat duoc két qua cao trong hoc tap.

2.3.3.3. Quan Iy céng tac thu thdp théng tin phdn héi cia hoc sinh sau
t6t nghiép trung hoc phé théng chuyén theo hwdéng dam bdo chdt lwong

Thuyc hién khao sat vé quan ly cong tac thu thap thong tin phan hdi cua
hoc sinh sau khi tét nghiép dé danh gia thuc trang QLDH mdn chuyén theo
huéng PBCL va muc tiéu day hoc cho két qua:

Bang 2.17: To6 chitc thu thap thong tin phan hdi cia hoc sinh sau tét nghiép
THPT chuyén theo hwéng DPBCL.

T6 chirc thu thap

théng tin phan hoi Tot Kha B Yéu
ciia hoc sinh sau tot _ | Thw
STT N % "
nghiép THPT bac

chuyén theo huong | SL | % | SL | % | SL | % | SL | %

DPBCL.

Xac dinh cac ti€u chi
thu thap thong tin
phan hdi dbi véi hoc
1 |sinh sau t6t nghiép| 29 |116| 75 [29,9| 99 [39,4| 48 |19,1|233| 4
THPT chuyén theo
huéng dam bao chat
lugng

Xay dung quy trinh
thu thap thong tin
2 |phan hoi theo huéng| 38 |151| 71 |28,3| 90 |359| 52 |20,7|237| 2
dam bao chéat lugng

hoc tap
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T6 chuc thu thap
thdng tin phan hoi vé
danh gia day hoc cua
truong THPT chuyén
theo muc ti€u day hoc
da duoc xac dinh.

33 |13,1] 73 |291| 94 |375| 51 [20,3|235| 3

T6 chuc thu thap
thong tin phan hoi ciia
hoc sinh vé& pham chat
dao duc, kién thtc va
ky nang hoc tap da
dat duoc va chua déap
tmg yéu ciu theo
huéng dam bao chat
lugng (muc ti€u day
hoc).

28 (11,2 77 |30,7| 81 |323| 65 (259|227 5

St dung thong tin
phan hoi dé diéu
chinh  nd1  dung
chuong trinh, phuong
phép day hoc cta nha
truong THPT chuyén.

15 | 60 | 94 |375| 81 |323| 61 |[243|225| 6

Pinh ky ty danh gia
va derabien phap call 5, |45 01 g5 13571100 [39,8| 39 |155|241| 1
tién va ké hoach thuc

hién cai tién.

TB Chung 2,33

Theo két qua khao sat cho thay viéc to chuc thu thap thdng tin phan hoi dang
& mtc Trung binh theo thang danh gia v6i X chung = 2,33. (X = 1,75 - 2,49). Viéc
thu thap thong tin phan hdi twong ddi kho thuc hién, tir viéc xac dinh tiéu chi thu
thap thong tin dén to chuc thu thap thong tin vé dao duc, kién thic, ki ning da dat
dugc va chua dat dugc trong qué trinh hoc tai truong THPT chuyén. Theo can bo va
gido vién day mén chuyén duoc khao sét thi (tiéu chi 5) cho két qua thap nhat voi
15 phiéu (6%) danh gia Tét, con 94 phiéu (37,5%) danh gia Kha, 81 phiéu (32,3%)
Trung binh va c6 t&i 61 phiéu (24,3%) danh gia Yéu, ding & thir bac 6 vai X = 2,25,

& mac Trung binh cua thang dénh gia. Viéc thu thap théng tin c6 nhiéu dir liéu tir
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pham chét dao duc, kién thuc, k§ ning da hodc chua dat dugc theo muc tiéu day
hoc ciing cho két qua khong cao véi X = 2,27, xép & tha bac 5. Tuy nhién, céi kho
trong cong tac quan 1y chinh 1a xac dinh céc tiéu chi thu thap théng tin phan hdi &
noi dung pham chat, kién thuc, ki nang... va phai lam nhu thé nao dé thu hat duoc
su quan tam, danh gia cia cac cuu hoc sinh.

Trén co s& quan ly viéc day hoc mon chuyén, dén nay viéc thu thap théng
tin phan hdi cac truong THPT chuyén da thuc hién trén trang thong tin dién tir
cta nha truong nhung hiéu qua chua cao, rat kho co thé cin cir vao két qua thu
thap thong tin dé diéu chinh noi dung chuong trinh, phwong phap day hoc. Puoc
thé hién tai bang tong hop Thuc trang quan ly cac yéu té dau ra theo huéng PBCL
(Phy luc 6. Bang 2.21).

Biéu dd 4: Bang tong hop Thuc trang quan ly c4c yéu té dau ra

theo huéng PBCL
120 -
100 -
80 - B T6t
mKha
60 -
M Trung binh
40 - m Chua tbt
20 -
0 T T 1
A B C

A: Quan Iy cong tac theo ddi viéc hoc tdp cia cic cuu hoc sinh sau tot nghiép THPT
chuyén theo huéng PBCL

B: Mtic d6 thich tmg ctia hoc sinh sau tot nghiép THPT chuyén trong hoc tip & cac trudng
dai hoc.

C: T6 chirc thu thap thong tin phan hdi ctia hoc sinh sau tt nghiép THPT chuyén theo
huéng PBCL
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Trong qua trinh Pau ra c6 3 yéu t6 co ban, viéc thuc hién cac tidu chi nay
nham muc dich chinh 13 danh gia két qua cua viéc day hoc, tir d6 diéu chinh qué trinh
day hoc cho phu hop hon véi yéu cau thue tién. Nhin chung, trong sb cac tiéu chi nay
c6 thé thuc hién dugc nhung can dau tu twong dbi I6n. Qua két qua tong hop thuc
trang quan ly cac yéu t6 Dau ra cho thay: Tiéu chi quan trong nhét va ciing kho thuc
hién nhit 1a tiéu chi 6. Vi tiéu chi Mtc d6 thich tng cua hoc sinh sau tét nghiép
THPT chuyén trong hoc tap & cac truong dai hoc thi viéc dap tng yéu cau vé phuong
phép hoc tap tiéu chi kho khan nhét ddi véi hoc sinh. Va Té chuc thu thap théng tin
phan hoi ciia hoc sinh sau t6t nghiép THPT chuyén theo hudng DBCL 14 mot viéc lam
c6 vé dé nhung lai kho thyc hién boi can kinh phi, nguén nhan lyc 16n va st dung
thong tin phan hdi dé diéu chinh nodi dung, chuong trinh, phuong phap day hoc cua
nha truong (tiéu chi 5) lai cang khé hon.

2.3.4. Pdnh gid tic dong ciia cdc yéu té thudc vé béi canh day hoc

2.3.4.1. Pdnh gid tic ddng ciia cac yéu té anh huéng cia Poi méi gido duc
hién nay va suw tién bé cua khoa hoc ky thudt toi day hoc mon chuyén o truong trung
hoc phé théng chuyén theo hwéng dam bdo chdt lirong

Yéu tb cua ddi méi gido duc, cach chinh sach vé gido duc va su tién bo cua
khoa hoc ky thuat c6 tac dong to I6n dén viec QLDH moén chuyén theo huéng
PBCL ¢ trudng THPT chuyén. Két qua khao st:

Bang 2.18: Thuc trang tac dong cia yéu té anh hwong Poi méi gido duc hién
nay va s tién b ciia khoa hoc k§ thuat téi day hoc mén chuyén
o trwong THPT chuyén theo huéng DPBCL.

Th r A - A A DK- yo . .
» uc tran.gA tac dqng cua.geu Eo . 01 moi Anh Anh | Khong ,
gido duc hién nay va su tién by cua khoa . . . — | Thw
STT 4 . " . ., | huwéng | hwéng | anh X A
hoc ky thuat t¢i day hoc mon chuyén & nhidu it huén bac
trwong THPT chuyén theo huwéng PBCL g
1 Chuén hoéa, hién dai héa, x3 hoi hoa, dan| 207 44 5 82 1
chi1 héa va hoi nhap quéc té. 82,5% | 17,5% ’
9 Hinh thanh néng lyc, k¥ nang cho nguoi| 203 44 4 279 | 3
hoc. 80,9% | 17,5% | 1,6% ’
g |Subing nd kinh té tri thirc va phat trién ctia| 204 46 L | oe0] o
khoa hoc k¥ thuat, cong nghé thong tin. 81,3% | 18,3% | 0,4% |
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Céc chinh sach cia Pang va Nha nuéc vé| 187 58 6

f 2,72
dao tao nhan tai cho dat nudc. 745% | 23,1% | 2,4% ’ >

Céc vin ban phap quy vé day hoc va quan
1y day hoc & truong THPT chuyén (van ban
phap quy vé day hoc, co ché quan 1y cua| 195 54 2
Nha nudc v6i trudng THPT chuyén, ché do| 77,7% | 21,5% | 0,8%
chinh sach ddi véi can bo, gido vién, hoc
sinh).

2,16 | 4

TB Chung 2,78

Két qua cho thay ca doi ngii CBQL va GV day mon chuyén déu cho rang
cac tiéu chi trén c6 anh huong nhiéu dén QLDH moén chuyén theo hudng
PBCL. Day hoc mén chuyén huéng dén Chuin ho4, hién dai hoa, xa hoi hoa,
dan chu hoa va hoi nhap quéc té 1a myc tiéu ciing nhu dam bao cac chi bao nay
méi c6 thé quan Iy chat luong day hoc mon chuyén theo hudéng DPBCL. Két qua
khao sat cho thay tiéu chi 1 ¢6 anh huong dén QLDH moén chuyén theo hudng
DBCL, vdi X = 2,82, xép thir bac 1. Bén canh d6 tiéu chi 3 c6 muc anh huong
Ién dén day hoc médn chuyén & truong THPT chuyén véi X = 2,80, xép thu bac
2. Két qua trén cho thay khi nén kinh té tri thac nim vai trdo cha dao, ding
truéc cudc cach mang khoa hoc lan thr 4 thi viéc dao tao d6i ngii tri thic lanh
nghé “vira hong vira chuyén” dé xay dung dat nudc 1a mot yéu cau cép thiét,
khach quan. Trudc day, cac yéu té vé Chinh sach cua Pang, Nha nudce, cac vin
ban phéap quy vé day hoc va QLDH... giit vi tri anh huong hang dau thi nay céc
yéu td do chi mang tinh chat tac dong, 1a nhitng yéu t6 phu tro cho qua trinh
gi4o duc mang tinh toan cau.

2.3.4.2. Panh gid tac dong ciia yéu t6 Moi truong sw pham & truong trung
hoc phé théng chuyén téi day hoc mén chuyén ¢ truong trung hoc phé théng
chuyén theo huéng dam bdo chdt lirong

Moi trudng su pham c6 vai tro, anh huong rat 16n dén viéc day hoc, QLDH,
boi moi trudng su pham mang nhiéu dic thi ma cac méi truong lam viéc khac

khong c6. Két qua nhu sau:
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Bang 2.19: Thuc trang tac dong cia yéu té Mai trwong sw pham & truong
THPT chuyén téi day hgc mon chuyén & trweong THPT chuyén
theo hwéng PBCL.

T‘hl.rc trang tzicvd(f)ng‘ ciia yéu to MﬁiA Anh | Anh |Khéng ’
STT tl:l.r(rng sw ph:{m o tru’:y’ng TH?T chuyén hwong | hwong | anh X Tl}u
toi day hoc mon chuyén ¢ trwong THPT 2 . ., bac
chuyén theo hwong PBCL. nhicu It huong
| |Msi truomg chuyén mon va huéng dén phat| 215 35 1| oee|
trién chuyén mon. 85,7% | 13,9% | 0,4% ’
) Moi quan hé can bd quan 1y - gido vién -| 197 49 5 1,16 3
hoc sinh trong truong. 78,5% | 19,5% | 2,0% ’
3 Moi quan hé ciia nha truong véi cac co so| 159 85 7 260 | 5
gido duc dai hoc. 63,3% | 33,9% | 2,8% ’
< LA 1 N 183 62 6
4 | Van hoa to chtrc trong nha truong 72.0% | 247% | 2.4% 270 | 4
e D‘iéu kién co s vat chat, moi truong xa hoi| 204 43 4,09
(tam nhin, st mang, gia tri cot 161). 81,3% | 17,1% | 1,6% ’
TB Chung 2,74

Két qua khao séat cho thdy X chung = 2,74, dat micc Anh huéng nhiéu theo
thang danh gia. Pa s6 phiéu tra 1oi déu danh gia cac yéu té nay anh huéng nhiéu
dén day hoc mdn chuyén & truong THPT chuyén. O day mai truong chuyén mon va
hudng dén phét trién chuyén mon duoc cho 12 anh huong nhiéu nhat dén QLDH
moén chuyén ¢ truong THPT chuyén. Két qua khao sat cho thiy c6 215 phiéu
(85,7%) danh gia anh huong nhiéu, chi c6 35 phiéu (13,9%) danh gia anh huong it
va 1 phiéu (0,4%) danh gia khong anh huong.

Qua trao doi véi CBQL va gido vién day mén chuyén, yéu té anh huong
thtr hai d6 chinh 1a diéu kién CSVC, méi truong x& hoi (tam nhin, st mang, gia
tri cbt 16i) anh huong thir hai dén day hoc mén chuyén. Két qua khao sét 1a c6
204 phiéu (81,3%) danh gia anh huéng nhiéu, 43 phiéu (17,1%) danh gia anh
huong it va 4 phiéu (1,6%) danh gia khong anh huang.

Tur két qua trén cho thay, véi yéu td moi trudng su pham thi moi trudng
chuy&n mén va CSVC 1 hai yéu té quan trong nhat, anh huéng nhiéu nhat dén day

hoc mon chuyén.
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2.3.4.3. Pdnh gid tdc déng ciia yéu té Trinh do quan 1y ciia can bé quan Iy
nha truong téi day hoc mén chuyén theo hwéng dam bdo chdt lwong

Dbi véi yéu td Trinh d6 quan 1y cia CBQL nha trudng téi day hoc mon
chuyén theo huéng PBCL dugc danh gia & ba khia canh, do 1a Tam nhin, dinh
hudng, nang luc quan ly va nang luc chuyén mon.

Bang 2.20: Thuc trang tac dong cia yéu té Trinh dd quan ly cia can bd quan
ly nha trwdng téi day hoc mon chuyén ¢ trweong THPT chuyén
theo hwéng PBCL.

Thuec trang tic dong cia yéu to Trinh 49 | .
l_l:c r?ng ac' d(.)nAg cufl ye,u 0‘ rln‘ do Anh | Anh |Khong ,
quan ly cia can by quan ly nha truwong . - . — | Th
STT | . N N . hwéong | hwéng | anh X .
t6i day hoc mon chuyén ¢ truong THPT nhidu it huén bac
chuyén theo huwéng PBCL. g
1 Dinh hudng, tam nhin va chi dao cua nha| 225 24 2 5 88 1
quan ly. 89,6% | 9,6% | 0,8% ’
5 Trinh d9, nang luc quan tri hanh chinh cia| 207 40 4 5 80 5
nha quan ly. 82,5% | 15,9% | 1,6% '
3 Trinh d§ chuyén moén, nang luc su pham| 204 46 1 5 80 5
cua nha quan 1y. 81,3% | 18,3% | 0,4% '
TB Chung 2,83

Két qua khao sat cho thidy X chung = 2,83 dat mtc anh huéng nhiéu, Voi
muc do anh huong vé dinh hudng, tim nhin va chi dao ciia nha quan Iy 1a yéu t6
anh huong nhiéu dén méi truong gido duc véi X = 2,88. Trinh do quan tri hanh
chinh va trinh do chuyén mén, ning luc su pham ¢ anh huong Ion dén tinh
quyét doan, quyét dinh cac cac chinh sach, xay dung té chac bo may va phat
trién doi ngil hoat dong hiéu qua va thuc hién dang ché d6, chinh sach déi véi
gi4o vién, hoc sinh. Nha quan 1y c6 trinh d quan tri c6 thé xay dung va cai tién
cac quy trinh hoat dong, thi tuc hanh chinh, quan 1y tét ho so, so sach theo dung
quy dinh va c6 quyét dinh hanh chinh dung dan, kip thoi giai quyét duoc cac
nhiém vu dat ra. V& trinh d6 chuyén mén, ning luc su pham ngoai yéu t dat
chuan hoic trén chuan theo quy dinh cua Bo6 GD&DT can nam vitng chuyén
mon, cu thé 1a mdn chuy@n minh giang day, c6 hiéu biét cic mén khoa hoc khéc

dap ang yéu cau quan 1y va thuong xuyén cap nhat kién thac mai, c6 kha niang to
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chuc, thuc hién hiéu qua cac phuong phap day hoc tich cuc, phat huy duoc tinh
ning dong, sang tao cua gido vién va hoc sinh, hd tro tét ddng nghiép thuc hién
cac phuong phéap day hoc tich cuc. Céc y kién cho ring hai yéu té nay déu quan
trong va c6 anh huéng ngang nhau.
2.3.4.4. Pdnh gid tic dong cia yéu té kinh té, chinh tri, vin hod cia dia
phirong 161 cong tdc quan 1y day hoc mén chuyén & truong trung hoc phé thong
chuyén theo huéng dam bdo chdt lwong
Bang 2.21: Thuc trang tac dong caa yéu td Béi canh kinh té, chinh tri, viin hoa
cua dia phwong t6i cong tac quan ly day hec mon chuyén ¢ trwong THPT
chuyén theo huéng PBCL.

Thue trang dnh hwéng cia yéu to
Boi canh kinh té, chinh tri, viin hoa | Anh Anh | Khong | Tha
STT | cta dia phwong téi cOng tac quan ly hu&pg hwéng | anh X bic
day hoc mon chuyén & trudng nhieu it huéng ’
THPT chuyén theo huéng DPBCL.
| |Pic diém sy phat trién kinh té - chinh| 196 55 278 | o
tri - vin hoa. 78,1% | 21,9% '
. 192 59
2 | Trinh d¢ dan tri cia dia phuong. 76.5% | 23.5% 2,76 3
3 Sy quan tim cta chinh quyén dia| 195 54 2 2 76 3
phuong. 77,7% | 21,5% | 0,8% '
4 Nhu cau hoc tdp va sy quan tam dén| 201 48 2 579 1
hoc tdp cua dan cu. 80,1% | 19,1% 0,8% '
5 |Phong tuc tap quan cua dia phuong. 5;220 % | 3 9?3% 411410 " 2,52 4
TB Chung 2,72

Theo két qua khdo sat thi Boi canh kinh té, chinh tri, vin ho4 cua dia phuong to1
cong tac QLDH moén chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng DPBCL ¢6 muc do
anh huong nhiéu nhung tht bac lai nhat nhét trong cac tiéu chi thudc quan 1y bdi canh
day hoc mén chuyén v6i X chung = 2,72. Tiéu chi Nhu cau hoc tp va sy quan tAm
dén hoc tap cua dan cu c6 anh huong nhidu dén cong tic QLDH theo huéng PBCL X
= 2,79, CBQL va gido vién day mén chuyén déu cho rang day 1a yéu t6 anh hudng
nhiéu nhit dén QLDH mon chuyén.




94

Dic diém kinh té, vin hoa - xa hoi 1a nhitng yéu té tac dong bén ngoai anh
huong dén co ché, chinh sach hoat dong GD&DPT néi chung dbi véi truong THPT
chuyén. Vi tri noi truong dong ciing anh hudng tryc tiép dén QLDH theo huéng
PBCL. Bén canh d6 1a Pac diém su phét trién kinh té - chinh tri - vin ho4 1a yéu t6
anh huong 16n thir hai dén cong tac QLDH mdn chuyén véi véi X = 2,78 .

Thuc chat, quan ly tot béi canh kinh té, vin hoa - x3 hoi cua dia phuong chinh
1a tién dé xuét phat cho viéc thuc hién muc tiéu day hoc. Su quan tdm cuaa chinh
quyén dia phuong, trinh d6 dan tri ciia dia phuwong, nhu cau hoc tap va su quan tam
dén hoc tap cing voi phong tuc tap quan cua dia phuong c6 anh hudng lon dén
QLDH va chat lugng day hoc ¢ truong THPT chuyén. Vi cong dong dan cu noi
truong dong quan tam, hd tro tot 1a diéu kién thuan loi dé thuc hién QLDH. Vin héa
dia phuong, phong tuc, né nép sinh hoat doi séng hang ngay, doi séng van hoéa khu
dan cu tét s& thuc day chat luong gido duc. Bang tong hop thuc trang quan ly cac
yéu tb thudc vé bdi canh day hoc (Phu luc 6. Bang 2.26).

Biéu d6 5: Bang tong hop danh gia tac dong cac yéu té thudc veé
béi canh day hec

250 A
200
150 - m Anh huéng nhiéu
m Anh hwéng it

100 Khéng anh hudng

50 A

O T T T
A B C D

A: Thyc trang tac dong cua yéu t6 Pdi mai gido duc hién nay va su tién bo cua khoa hoc
k¥ thuat td1 day hoc mon chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng DPBCL

B: Thyc trang tic dong cua yéu t6 Moi trudng su pham & truong THPT chuyén téi day hoc
mon chuyén & truong THPT chuyén theo huéng DPBCL

C: Thyc trang tac dong ciia yéu té Trinh d6 quan 1y ctia CBQL nha truong tdi day hoc mon
chuyén theo huéng DPBCL

D: Thyc trang tac dong cua yéu t6 kinh té, chinh tri, vin hoa cua dia phuong t&i cong tac
quan 1y day hoc mén chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng DPBCL
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2.4. PANH GIA THUC TRANG VE QUAN LY DAY HQC MON
CHUYEN O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN THEO
HUONG PAM BAO CHAT LUQNG

2.4.1. Mat tich cuc

Trong quan 1y ngudi day mon chuyén & trudng THPT chuyén dé PBCL day
hoc cao ca CBQL va gi4o vién day chuyén déu cho két qua cao (> 2,34). Két qua
trén cho thay viéc tuyén sinh va noi dung khi thuc hién kha so voi danh gia muac do
thuc hién 12 tién dé dé cho viéc QLDH dugc DBCL.

Quan ly hoc sinh dap wng yéu cau hoc tap 1a viéc lam quan trong, xét dén
cuing thi moi bién phap quan 1y déu huéng dén PBCL hoc sinh. Trong cac noi dung
quan ly hoc sinh, quan ly CSVC, trang thiét bi phuc vu day hoc mén chuyén va déu
xép Khé. Pao tao duoc ddi ngii hoc sinh 6 kién thirc, niang luc chuyén sau va pham
chat dao dirc tot. Hoc sinh truong chuyén 13 luc lugng nong cot cho céc ky thi HSG
va nguon nhan lyc chit lugng cao trong twong lai.

Truong THPT chuyén 12 mé hinh gido duc dugce dau tu tot, quy ché tuyén
sinh, quan 1y noi dung, chuong trinh... déu di duoc thuc hién kha tot.

QLDH nhim tao ra méi trudng gido duc tich cuc duoc xa hoi coi trong, giéo
vién tam huyét véi nghé, ludn trau doi kién thic, ki ning nghé nghiép, hoc sinh nd
luc hoc tap, rén luyén ban than.

QLDH mén chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng DPBCL gbép phan boi
dudng nhén tai cho dit nudc, tao nguon chét lugng cao cho cac trudng dai hoc dé
sau nay ho 1a thanh phan nong cét, lec luong lao dong tri thirc cao.

Khi ap dung mé hinh CIPO trong quan ly c6 nhitng mat tich cuc, cac qua
trinh quan 1y dugc chia nho ra cac tidu chi dé cac truong chu dong tu xay dung tiéu
chi danh gia, quy trinh thuc hién, thuc hién va ¢ giam sat, cai bién saa di cho pho
hop vai dac thu treong chuyén, mén chuyén.

Van dung mo6 hinh CIPO trong QLDH mo6n chuyén da lam rd vdi qua
trinh cu thé duoc ap dung tir dau vao, qua trinh, dau ra, béi canh mot cach trinh
ty, c6 hé thong, twong ddi dé &p dung va linh hoat trong viéc sir dung, sap xép

cac tiéu chi trong tirng qua trinh dé dat dwoc muc tiéu day hoc cao nhit.
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2.4.2. Mt han ché

Bén canh mat tich cuc, con c6 mot sé kho khin, han ché nhat dinh. Viéc
quan Iy con mot sé kho khan, thiéu théng nhat, thiéu huéng dan vé cac van ban tir
Bo GD&DT. Su lién két gitta cac truong THPT chuyén véi hé thdng cac trudng dai
hoc chua sdu, chua thé chia sé co s¢ dit liéu két qua hoc tap caa hoc sinh, cuu hoc
sinh cho nhau dé ¢6 nhirng diéu chinh vé day hoc mén chuyén cho phu hop véi yéu
Cau cua cac truong dai hoc va cdng viéc sau nay caa hoc sinh.

Han ché cia Qudn Iy cac yéu té “dau vao” cho thdy:

Tir cdng tac t6 Quan ly cong tac tuyén sinh theo hudng PBCL viéc “Xac
dinh duoc chuan dau vao (ngudng PBCL dau vao) con chwa duoc danh gia cao, van
con xép ¢ thir bac 5 (thap nhat). Bén canh do, viéc “T chirc tuy@n truyén va tu van
tuyén sinh” con chua thuc hién tét, tuyén truyén chwa rong khip nén cac déi tuong
chua thyc su hiéu vé trudng chuyén; tu van tuyén sinh & cac truong trung hoc co so.
“BPinh Ky ty danh gia va dé ra bién phép cai tién” cling ¢ thur bac thap.

Trong ndi dung “Quan 1y ngudi day mén chuyén ¢ truong THPT chuyén dé
PBCL day hoc cao” thi viéc tuyén chon gido vién (tiéu chi 4) va bd tri nguoi day
(tiéu chi 8) duoc xép thi bac thap nhét (thtr bac 9 va thir bac 8).

Vé Quan Iy noi dung chuong trinh cho thdy mot s6 han ché 1a do chua co
sach gio khoa cho trudng chuyén, nén viéc xay dung céac tiéu chi danh gia va diéu
chinh chuong trinh day hoc c6 thir bac thap nhét (8), din dén viéc chua t6 chirc
dugc quy trinh chuan dé quan ly va phét trién noi dung chuong trinh (thtr bac 7).

Tuy CSVC cac truong chuyén duoc dau tu so véi cac truong THPT thudng
nhung van chua dap (mg dwoc nhu cau day va hoc, viéc giam sat, danh gia quy trinh
st dung chua tot.

Han ché cua quan Iy cac yéu té “qua trinh” thi Quan ly hoat dong kiém tra -
danh gia va cong tac ty danh gia day hoc mén chuyén 1a viéc kho nhat, con kho
trién khai thuc hién nén cé tha bac thap nhét (thir bac 4 va 5).

Quan ly cac yéu t6 “dau ra” 1a mot viéc khd thuc hién, han ché 16n nhat cua
quan ly thuc hién yéu to nay 1a tén cong sirc va kinh phi. Thém vao dé, néu st ly
khong tbt két qua thu thap s& dan dén nhiéu “hau qua” nhu diéu chinh sai, lénh cac
noi dung trong quan ly.
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Qua trao d6i véi CBQL thi con nhiéu han ché, trong d6 han ché 16n nhét cua
Quan ly céc yéu té thudc vé “bdi canh” d6 chinh 14 vai tro cha thé cua lanh dao nha
truong, ma ngudi ding dau 14 hiéu truong nha truong.

Nhin chung, han ché 1a doi ngii CBQL, nhét la cp t6 bé mon chwa dugc dao
tao qua cac 16p chinh quy, tap trung, dai han, do vay viéc quan ly, trién khai cong
tac quan Iy da phan do kinh nghiém.

Két qua bang tong hop cho thiy tiéu chi quan 1y noi dung chwong trinh day
hoc mén chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng DBCL con nhiéu van dé dat ra.

Vé Quan Iy nodi dung chuong trinh day hoc mén chuyén ¢ truong THPT
chuyén theo huéng PBCL duoc CBQL danh gia méi & muc kha. Dicu do6 cho thay
quan ly ndi dung chuong trinh day hoc & mic kha nhung véi gido vién thi hé tiéu
chi nay khé thuc hién, con ddi véi CBQL duoc khao sét thi quan ly CSVC, trang
thiét bi phuc vu day hoc mén chuyén theo huéng DPBCL khé thuc hién quan 1y hon.
Quan ly thuc hién day hoc mén chuyén theo huéng PBCL, cho thay viéc quan ly
thuc hién day hoc moén chuyén la hé tiéu chi kho thuc hién.

Nhin chung tir cac tiéu chi thi viéc han ché Ion nhat dbi véi cac truong THPT
chuyén d¢ la xay dung cac tiéu chi danh gia, xac lap va thuc hién cac quy trinh thuc
hién, giam sat, kiém tra 1a cac han ché can khac phuc dé QLDH mén chuyén &
truong THPT chuyén theo huéng DPBCL.

Hién nay QLDH kh6, vi thyc thé van 1am theo kinh nghiém, chua c6 tai liéu,
van ban nao huéng dan céc cong viéc cu thé trong QLDH noi chung va QLDH mdn
chuyén ndi riéng. Muén BDBCL can c¢6 khung tham chiéu, mudn quan ly thi can c6
bo thu tyc. Chinh vi thé, tac gia dé xuat hudng xay dung khung tham chiéu va dac
biét & bg thu tuc dé QLDH duoc dé dang, hiéu qua hon.

Mo hinh CIPO dua ra 10 yéu tb trong 3 qué trinh vé&i bdi canh 1a mot mo
hinh twong d6i rong, bao trum tat ca cac van dé trong viec QLDH mén chuyeén.
Nhiéu tiéu chi nén khé 4p dung, khé xay dung duoc tiéu chi chuan. Chinh vi thé can
chia nho céc tiéu chi dé dé dang ap dung voi cac truong THPT ndi chung va THPT

chuyén no riéng.
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2.4.3. Nguyén nhan

Chu thé QLDH mén chuyén (hiéu truéong, CBQL) l1a nhitng ngudi ¢6 pham
chét, trinh do va nang luc QLDH mon chuyén theo huéng BPBCL. CBQL cb nhan
thirc dung vi tri, vai trd cia minh trong céng tic QLDH mon chuyén dé tir d6 1am tot
trach nhiém, quan 1y dat hiéu qua cao. Tuy nhién, con han ché ca vé chu quan Ian
khach quan trong cong tic QLDH mén chuyén. Viéc thiét ké va dinh hudng trién
khai, qua trinh thich nghi c&i méi, con chua thuc s quyét doan trong ddi méi, van
con mang tam ly cau toan. Hoic QLDH mon chuyén nhung chua t6 chuc, sap xép va
phét trién doi ngii gido vién, can bd cho phu hop. Péi khi chua tin tudng giao trach
nhiém chuy&n mén cho cap dudi (t6 chuyén mén), QLDH con niang vé hanh chinh,
long Iéo trong giam sat, kiém tra, hodc con 6m dém nhiéu viéc cling mot luc...

Trong QLDH mén chuyén thi dbi twong quan ly chinh 13 GV day mén
chuyén, hoc sinh va can bg, nhan vién trong truong. Theo mé hinh CIPO trong quan
1y theo huéng PBCL thi tat ca can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh can phai nd
luc thuc hién ¢&& DBCL day hoc mon chuyén.

Mic di ¢6 nhiéu ¢d gang, nd luc vuon 1én dé thi dua day tét - hoc tét, tuy
nhién gi4o vién day mon chuyén con mot s6 han ché vé tiép can noi dung, phuong
phép day hoc tich cuc; di ap dung cong nghé thong tin va trang thiét bi day hoc méi
song tiét day trén 16p van con ning phuong phép truyén théng. Mot thuc té nira 12 vi
1y do chua co sach gido khoa théng nhat cho mén chuyén nén giéo vién day mon
chuy@n phai chu dong trong viéc tong hop, khai thac cac noi dung dé dap tng voi ky
thi HSG quéc gia, quéc té.

Pbi vai quan ly hoc sinh dap tng yéu cau hoc tap & truong THPT chuyén da
duoc 1am tét tir cong tac quan Iy tuyén sinh, kiém tra, danh gia hoc sinh. Tuy nhién
van con mot sé han ché nhit dinh khi chua ap dung nhiéu cach thtc tuyén sinh,
chua c6 nhiéu dot tuyén chon, sang loc dé phan loai va c6 hinh thirc, phuong phap
day hoc phu hop.

Céac yéu t6 anh huong dén QLDH mon chuyén theo huéng PBCL c6 tac
dong tich cuc trong cong tac QLDH song doi khi cling 1a lyc can cho ca qué trinh
hoc, day hoc va QLDH.
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Viéc quan 1y va d6i méi noi dung va hinh thic day hoc mén chuyén can tap
trung vao quan Iy sinh hoat t6 chuy&n mén. Hién tai sinh hoat chuy&n mén con ning
vé hop hanh chinh, mét chiéu, truyén thu theo ménh Iénh, chua di sau phén tich vé
chuy&n mén day hoc mét cach thoa dang. Cung véi sinh hoat té chuyén mon la viéc

xay dung va thuc hién ké hoach du gio ciing nhu viéc t6 chire chuyén dé.
Két luan chwong 2

Thuc trang day hoc mén chuyén & cac truong THPT chuyén da dat dugc
nhitng thanh twu dang ké, tuy nhién con mot sé biéu hién thiéu tinh bén viing
PBCL nhu: vé Noi dung day hoc mén chuyén vi chua cé sach gido khoa thng
nhat cho mdn chuyén nén chu yéu do gido vién két hop theo huéng din caa Bo
GD&DT va tu bién soan thém; Hinh thic day hoc mén chuyén con ning vé day
hoc trén 16p, chua thyuc sy 4p dung dugc cac hinh thic mai va két hop voi phuong
tién day hoc hién dai; Phuwong phap day hoc mén chuyén cha yéu con ning vé
phuong phép truyén thong, dic thu cia tiig moén, chua ¢ nhicu su két hop céc
phuong phéap, chua chia dugce cac nhoém, cac tinh hudng khi giang day; CSVC cho
day hoc mén chuyén méi ding lai & viéc dam bao vé phong hoc, 16p hoc, ban ghé,
anh sang, tai liéu hoc tap co ban... mdt s6 mon chuyén chua duge trang bi phu
hop va bat kip v&i sy phat trién cta khoa hoc k¥ thuat hién nay.

Thyc trang QLDH mén chuyén & truong THPT chuyén con mot s6 han ché nhu
viéc: doi ngii CBQL, nhat 1a cdp t6 bo mon chua duoc dao tao qua cac 16p chinh quy,
tap trung, dai han. Vi vay viéc quan ly, trién khai cong tac quan 1y da phan do kinh
nghiém; quan ly con mot sé kho khan, thiéu théng nhat, thiéu huéng dan vé cac van
ban tir BO GD&DT. Su lién két gitta cac truong THPT chuyén véi hé théng cac trudng
dai hoc chua sau, chua thé chia sé co so dit liéu két qua hoc tap caa hoc sinh, cuu hoc
sinh cho nhau dé c6 nhing diéu chinh vé day hoc mdn chuyén cho phi hop véi yéu cau
cua cac truong dai hoc va cdng viéc sau nay cua hoc sinh.

Nhin chung han ché Ié6n nhat d6i véi cac trudsng THPT chuyén 1a xay dung
quy trinh, khung tham chiéu, bo cong cu danh gia viéc day hoc mén chuyén chua

day du; viéc kiém tra, giam sat chua sau sat con mang tinh hinh thuc.
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CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN LY DAY HQOC MON CHUYEN
O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN THEO HUONG
PAM BAO CHAT LUQNG

3.1. NGUYEN TAC PE XUAT BIEN PHAP

3.1.1 Qudn triét triét ly ciia dam bdo chit lwong

DBCL theo CIPO khéng chi 1a quan tdim dén két qua cudi cling, ma can phai
lam sao dé tat ca cac thanh té cua qué trinh day hoc déu DBCL, dat c4c yéu ciu co
ban. Cac yéu cau BPBCL duoc phan &nh trong cac tiéu chuan, tiéu chi, khung tham
chiéu, bo coéng cu danh gia vé chat lugng cua cac thanh té. Cu thé 1a dam bao su
phu hop cua ndi dung chuong trinh, véi muc tiéu, yéu cau dao tao; Chuong trinh c6
cau truc chat ch& va co tinh hé théng; Chuong trinh mém déo va ¢6 nhiéu mén hoc
dé lya chon; méi trudng hoc tap; Ngudi hoc duoc dong vién; Quy trinh kiém tra,
danh gia cong bang, hop 1y; Pong co hoc tap cua ngudi hoc; Trinh do chuyén mén
va su nhiét tinh cta doi ngi gido vién; CSVC,... duoc lién tuc diéu chinh, cai tién dé
chat luong dap ttng muc tiéu day hoc da dit ra.

3.1.2. Tudn theo quy trinh dim bdo chit lwong

Quy trinh PBCL trudc hét 1a khau x4c dinh duogc cac yéu cau chat luong
ctia ting thanh t, dugc phan anh bang cac khung tham chiéu, bo cong cu danh
gia. T do, CBQL nha truong chi dao cac t0 chuyén mon, giao vién, hoc sinh,...
trong truong phéin d4u thuc hién céc tiéu chuén, tiéu chi PBCL; Déng thoi, chi
dao ho dinh ki ra soat, tu danh gia xem muc do dat cac yéu cau nay nhu thé nao,
tiéu chi ndao da dat, con tiéu chi nao chua dat, can phai lién tuc cai tién...

3.1.3. Pam bdo phii hop véi thuc tién qudin Iy day hoc mén chuyén &
truwong trung hoc pho thong chuyén

Thuec tién doi hoi cac bién phap dé xuat phai phu hop vé6i chi dao chung cua

Bo GD&DPT vé QLDH ¢ truong THPT chuyén, phu hop véi didu kién thuc té cia
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tung truong. Pac biét 1a phu hop véi dac thu rieng cia day hoc moén chuyén &
truong chuyén va dam bao c6 thé van dung duoc & cac trudng chuyén, tir khau Lap
ké hoach; Té chirc; Chi dao thyuc hién va Kiém tra...

3.1.4. Dam bdo tinh muc tiéu va hiéu qudad

Tinh muc tiéu:

Khi x4y dung cac bién phap QLCL day hoc mén chuyén can phai huéng dén
thyc hién dugc muyc ti€éu day hoc mon chuyén da dé ra.

Tinh hiéu qua:

Céc bién phap QLDH moén chuyén & truong THPT chuyén dugc dé xuit phai
dam bao tao ra chat luong day hoc méon chuyén: nang cao chat luong doi ngil, trang
bi cho hoc sinh nhitng kién thtrc co ban, kién thirc chuyén sau dé dap tmg duoc yéu
cau cua cac ky thi qudc gia, qubc té, dd dai hoc; kha ning thich ing véi cudc song;
dat dugc thanh tich cho nha truong,... ting so véi cac bién phdp quan ly trude do.

3.1.5. Nguyén tic dam bdo tinh toan dién va tinh hé thong

Tinh toan dién:

Pay 12 mot yéu cau doi hoi cac bién phap quan 1y phai bao quat dén céc ca
d6i twong quan 1y, cac yéu to dé dat duoc két qua cao nhat, mang tinh khach quan.

Tinh hé thong:

Tinh hé thong doi hoi cac bién phap QLDH mén chuyén theo huéng PBCL
phai tinh dén cac yéu té tir dau vao, qud trinh va dau ra, yéu té boi canh theo ding
cac budc, cach khau, co hé théng r0 rang.

M&i bién phap dé ra phai giai quyét dugc it nhat mot van dé, mot ndi dung
hay mot bo phéan trong hé théng QLDH mon chuyén theo huéng PBCL. Mdi bién
phap 13 mot phan cta hé thong cac nhom bién phap, mang tinh tong thé.

Céc bién phap duoc dé ra phai tic dong manh mé dén cac yéu t6 PBCL day
hoc mén chuyén (dau vdo, qud trinh va dau ra). Cac bién phap nay c6 mdi quan hé
chat ché, rang budc, hd tro 13n nhau. Can thuc hién déng bd cac bién phap moi phat
huy duoc hét cac thé manh cua tirng nhom bién phap trong viéc DPBCL day hoc mén

chuyén ¢ truong THPT chuyén.
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3.2. BIEN PHAP QUAN LY DAY HQC MON CHUYEN O TRUONG
TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN THEO HUONG PAM BAO
CHAT LUONG

3.2.1. Nhém bién phdp quin ly cdc yéu té6 diu vao day hoc mén chuyén
theo hwéng dim bdo chit liwong

3.2.1.1. Bién phdp 1: Té chirc tuyén sinh dam bdo tuyén chon khéch quan va
chat lirong hoc sinh tirmg mén chuyén

Muc tiéu

- Xac dinh duoc quy trinh tuyén sinh va té chuc tuyén sinh ding quy trinh
gitip nha truong tuyén chon duoc nhitng HS xtimg dang. Pong thoi danh gia dugc
nang luc caa ting hoc sinh dé phan loai, sap xép vao céac 1op chuyén, mdn chuyén;

Y nghia

- Thuec hién ton chi, st ménh cua truong THPT chuyén, muc tiéu, muc dich;

- T6 chuc thi tuyén dau vao giup cho Lanh dao nha trudng c6 phuong hudng
quan ly, nim bét duoc chinh xéac chét luong caa hoc sinh ting khéi 1op, tieng 16p
hoc va tirng hoc sinh dé 1am co sd xay dung ké hoach phat trién chat luong hoc tap
mot cach hiéu qua nhat.

Noi dung bién phép

- Xac dinh duoc ngudng PBCL dau vao cta nha truong, cu thé 1a: hanh
kiém, hoc luc, két qua tt nghiép THCS phai dat loai khé tro 1én; Két qua tuyén sinh
phai dat diém trung binh Ia bao nhiéu? Néu phdi hop véi viéc sir dung cong cu tric
nghiém danh gia 1Q; EQ;CQ; AQ... thi cang tbt dé c6 dit liéu phong phu lam co s&
cho viéc tuyén chon dam bao khach quan va chat luong.

- Cong khai diéu kién va quy trinh tuyén sinh dau vao cta nha truong;

Cach thirc thuc hién

- Xay dung cac van ban tuyén sinh

- Xay dung quy ché tuyén sinh

- Xéc dinh chi tiéu tuyén sinh

- Xay dung ké hoach tuyén truyén vé cic yéu cau/ tiéu chi va quy trinh so

tuyén, thi tuyén, phuc khao, ...
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- T chuc xét duyét céc thi sinh c6 Hanh kiém, hoc luc, két qua tbt nghiép tur
loai Kha tré 1én;

- Quy trinh cu thé bét dau tir viéc kiém tra hd so, cong bd két qua so tuyén,...

- T6 chitc cong khai Ké hoach thi tuyén;

- Nha truong c6 sy phdi hop v6i S& Gido duc va Dao tao trong viée: Thanh
lap Hoi ddng tuyén sinh, ra dé thi, didu dong gido vién cac trudng trong tinh phdi
hop cung lanh dao nha truong thuc hién cong tac coi thi va gidm sat ky thi; Thanh
lap Hoi dong chdm thi; Xét duyét va cong bd két qua ky thi;Thanh 1ap Hoi dong
cham phuc khao ky thi va ra cac quyét lién quan.

- To chirc ky thi nghiém tlic, khach quan, cong bang, trung thuyc.

- T6 chirc thuc hién cham thi chit chg, chinh x4c, khach quan dé danh gia
ding kha nang cuia tung hoc sinh.

Piéu kién thuc hién

- Su phéi hop gitra nha truong va S& Gido duc va Pao tao chat ch€, dat hi¢u
qua cao trong ky thi tuyén dau vao.

- Nha trudng phdi hop véi cac don vi chirc ning ciia dia phuong thuc hién
cong tac tuyén truyén, dam bao an ninh, trat tu... cho ky thi.

- Nha trudng chuan bi CSVC, trang thiét bi... phuc vu cho ky thi.

Trong thuc tién, khi trién khai bién phéap tuyén sinh, vé co ban di dap ung
dugc yéu cau dit ra. Tuy vay, con mot s6 van dé dit ra nhu: Véi quy ché tuyén sinh
nhu hién nay, ngay tir khau xét duyét da c6 thé bo sot hoc sinh; Ky thi véi cach thi
va tinh diém nhu hién nay thi chua thuc sy tuyén chon duoc hét HS gioi trén dia
ban, chua ap dung céng cu tric nghiém (IQ, EQ, CQ, AQ) dé d¢anh gia HS...

3.2.1.2. Bién phdp 2: Té chirc béi duedng cho gido vién day mén chuyén theo
yéu cau ndng cao chdt lwong

Muc tiéu va y nghia

Gitip quan 1y nang cao trinh dd chuyén mén, k§ ning nghiép vu va pham

chat dao dtrc cho gido vién.
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Noi dung bién phap

- Xay dung ké hoach day hoc

- P6i méi phwong phéap day hoc

- B6i dudng kién thire chuyén sau

- Str dung phuong tién day hoc

- Tu hoc, tu nghién ctru

- Nang luc phat trién chuong trinh va tai liéu day hoc

Cach thuee thuc hién

- Xay dung ké hoach tap huin (Vé thot gian, dia diém; noi dung);

- Pho bién ké hoach tap huan dén ting thanh vién trong hoi dong su pham.

- Chon (moi) gido vién giang day 16p tap hudn, bdi dudng;

- Trién khai thyc hién ké hoach tap huén; T6 chirc cho gido vién tham gia tap
huan, thao giang, du gio... vé van dung cic nguyén tic, phuong phap, hinh thic to
chtrc day hoc.

- Hop Ban chuyén mén nha trudng dé théng nhit ndi dung cac chuyén dé tap
huén, boi dudng;

- Moi chuyén gia vé tip hudn cac khod ngin va trung han;

- Cur gido vién di hoc cac 16p sau dai hoc;

- Panh gia vé két qua tap huin, bdi dudng: cin clr vao diém sb, su thay d6i
ctia GV va chét luong day hoc mén chuyén dugc nang cao.

Piéu kién thuc hién bién phap:

- Lén ké hoach vé noi dung, thoi gian, dia diém.

- B tri CSVC, kinh phi,...

- Pam boi dudng nodi dung diing nhu ciu cua timg GV.

Trong thyc tién, khi trién khai bién phap nay, vé co ban da dap tmg duoc yéu
cau dit ra. Tuy vay, con mdt sb6 van dé vuong méc, nhét 1a vé chi phi td chire, ché

do dai ngd cho gido vién tham du va ca nguoi tap huan...
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3.2.1.3. Bién phdp 3: Té chitc khai thdc nguon luc va sir dung co' sé vit chat,
thiét bi day hoc mén chuyén dép img muc tiéu ciia truong trung hoc pho théng chuyén

Muc tiéu va y nghia

Quan 1y viéc thuc hi¢n khai théc, sir dung hi¢u qua CSVC, trang thiét bi day
hoc phu hop véi dic thu timg mén chuyén dé nang cao chét luong day va hoc trong
nha truong.

Y nghia cua viéc sir dung CSVC, thiét bi day hoc dép tng nhu cau day va
hoc mon chuyén.

Noi dung

Trén co sé dam bao dy du 16p hoc, phong hoc bé mén, phong thuc hanh -
thi nghiém ciing nhu trang thiét bi day hoc phu hop véi dic thu ting moén chuyén
lanh dao nha truong yéu cau GV lap ké hoach khai thac, sir dung hop 1y, phat huy
t6i da hiéu qua va phu hop CSVC, trang thiét bi day hoc phu hop véi dic thu timg
mon chuyén dé nang cao chat luong day va hoc trong nha truong. Dua trén ké
hoach GV di xay dung lanh dao nha trudng gidm sat, hd tro GV sir dung day du
CSVC, trang thiét bi ctia nha trudng dé nang cao chat lugng day hoc.

Cach thirc thuc hién

- Chi dao GV quan triét viéc st dung CSVC, thiét bi day hoc sin c6 trong
truong phuc vu cho day hoc; Yéu cau GV day mon chuyén xay dung ma tran cac
trang, thiét bi day hoc duogc st dung trong céac bai thudc chuong trinh day hoc mén
chuyén, trong d6 co ca cac thiét bi cho HS lam cac thi nghiém nghién ciru khoa
hoc... dé Lanh dao nha trudng giam sat, hd tro qua trinh thuc hién.

- Mua sim trang thiét bi, dd dung hoc tdp day du, phu hop véi timg mon
chuyén va theo huéng hién dai tir ngudn ngan sach ctia Nha nudc cap, két hop véi
khai thac tir cac nguén xa hoi hoa;

- Sur dung hiéu qua cac ngudn vbn theo ding quy dinh dé trang bi CSVC,
trang thiét bi phu hop t6i da v6i nhu cau day hoc mén chuyén;

- X4y dung cac tiéu chi va quy trinh sir dung CSVC, trang thiét bi day hoc va
phd bién dén timg GV;
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- Bdi dudng nhan sy dé thyuc hién cong tac quan 1y viéc khai thac va sir dung
trang thiét bi mot cach t6i wu;

- Cur giao vu phu trach, hoac gido vién bd mon ki€ém nhiém quan 1y thiét bi
day hoc;

- T4 chire cac khod huéng dan GV va HS sir dung thu vién, trang thiét bi day
hoc, thi nghiém...;

- Théng ké cac trang thiét bi dinh ky d¢é kip thoi bo sung;

- C6 su phéi hop khoa hoc giita cac bd phan chuyén trach, gido vién;

- Kiém tra, giam sat viéc s dung trang thiét bi day hoc;

- Khuyén khich giao vién va hoc sinh lam cac thiét bi, phuong tién, cong cu
phuc vu bai hoc;

- Pinh ky ty danh gid va dé xuat cic bién phap dé cai tién, nang cao chat
lugng quan Iy CSVC, trang thiét bi phuc vu day hoc mon chuyén PBCL dé ra.

Piéu kién thuc hién

- Co6 su quan triét chi dao, t6 chuc, bd tri, phan coéng viéc st dung CSVC,
thiét bi day hoc mot cach khoa hoc cua CBQL, c6 su phéi hop, hd tro cua cac bod
phan chuyén trach, va sy chi dong cua gido vién.

Thue té, da phan céac truong duoc dau tu tt so véi cac truong THPT thudng
nhung van chua dép ung dugc yéu cau ciia co sd “bdi dudng, dao tao nhan tai”,
CSVC con thiéu thon va lac hau.

3.2.2. Nhom bién phap qudn ly qua trinh day hoc mon chuyén theo hwong
ddam bdo chit liwong

3.2.2.1. Bién phdp 4: Xdy dung khung tham chiéu quan 1y day hoc mén
chuyén theo huéng dam bdo chdt lwong

Muc tiéu va y nghia

Khung tham chiéu dua ra danh muyc cac hoat dong quan 1y can thyc hién kém
theo cac chu thé quan 1y 1a cong cu nén tang cho quan 1y qda trinh day hoc va cung
cép co sO khoa hoc cho hoat dong kiém tra, danh gia chat lugng qua trinh hoc tap

mon chuyén.
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Tir d6 ¢ nhitng thay doi, diéu chinh, khic phuc va cai tién trong qué trinh
day hoc mén chuyén ¢ truong THPT chuyén.

Noi dung

Xéc dinh khung tham chiéu quan 1y day hoc véi cac ndi dung:

Quan 1y “Dau vao” ciia qua trinh quan 1y day hoc mon chuyén; Quén 1y “Qua
trinh” va quan 1y “Dau ra” clia qua trinh quan 1y day hoc mén chuyén; Cing véi hoat
dong danh gia va cai tién qua trinh day hoc mon chuyén & trudng THPT chuyén.

Yéu cau: Goi tén dﬁy du cac cong viéc can lam va céc linh vuc thue hién céc
cong viec QLDH mén chuyén dé dat chuan; Xac dinh duoc cac san phém can ¢
cua tung cong viéc do. (Xem phu luc 12).

Cach thuee thuc hién

- Phan cong cho céc can bd chuyén trach trong truong THPT chuyén xéc
dinh, theo ddi va kiém tra cac khau ctia qua trinh quan 1y day hoc mén chuyén: quan
Iy dau vao, qua trinh, dau ra, danh gia va cai tién quan 1y day hoc mén chuyén.

- Thuong xuyén giam sat va danh gia khach quan cac ndi dung trong khau
tham chiéu QLDH mén chuyén da x4c dinh khach quan va chinh x4c.

- Trén co so danh gia: a, 1am 16 wu diém, han ché trong ndi dung quéan 1y day hoc
mon chuyén va cac chi thé quan 1y x4c dinh trong khung tham chiéu; b, rat kinh nghiém,
b6 sung, sira doi va cai tién cac ndi dung QLDH mén chuyén cho phit hgp hon.

Piéu kién thuc hién

- Ban Lanh dao nha trudng phé duyét, théng nhit cac ndi dung trong khung
tham chiéu QLDH mon chuyén.

- Sy ung ho cua Ban Lanh dao nha truong, cadc don vi, b phan c6 lién quan
dé thuc hién QLDH moén chuyén.

- Tuyén truyén, pho bién, nang cao nhdn thirc cho can bd quan 1y, gido vién
day mon, nhan vién vé tdm quan trong cua khung tham chiéu trong QLDH mén
chuyén ¢ truong THPT chuyén.

- C6 quy dinh ndi b vé viéc thuc hién khung tham chiéu QLDH mén chuyén

mot cach cu thé, bao gom ca cac diéu veé khen thudng va ky luat.
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Thue té, khi xay dung va ap dung khung tham chiéu vao quan 1y cong viéc
méi chi thue hién & cac dau viée vai T6 trudng chuyén mon, cac van dé cu thé, dén
tung ca nhan, méi thyc hién ¢ budc dau.

3.2.2.2. Bi¢n phap 5: Xay dung cdc bo thu tuc quy trinh thuc hién noi dung
cong viée quan 1y day hoc mén chuyén theo khung tham chiéu.

Muc tiéu va y nghia

Pay 14 cong cu, phuong tién dé QLDH moén chuyén & truong THPT chuyén
dat hiéu qua va bBCL.

Tao dugc mot phuong phap lam viéc khoa hoc: lam viéc gi?; ai lam?; cach
1am (trinh ty, quy trinh, biéu mau, thoi gian...), dé khic phuc thoi quen lam viéc
thiéu ké hoach, tuy tién, kinh nghiém... van co trong nha trudng.

Noi dung

- Xac dinh cac thu tuc, quy trinh thuc hién cac cong viéc ¢ cac khau trong
qua trinh QLDH mén chuyén ¢ truong THPT chuyén theo khung tham chiéu.

- Xay dung cac biéu miu cu thé cho ting cong viéc 1ap ra phu hop véi cac
khau ctia qua trinh day hoc mon chuyén. Biéu mau can dugc st dung théng nhét
trong qua trinh QLDH mon chuyén ¢ truong THPT chuyén.

Cac b0 thu tuc quy trinh thuc hién (Xem phu luc 15)

Cach thirc thuc hién

- Can ctr vao khung tham chiéu xdy dung noi dung cac thu tuc quy trinh thuc
hién cong viéc gdm: Vin ban, gidy to, biéu mau. ..

- Pho bién, hudng dan cac can bo, gido vién, cong nhan vién nha truong vé
ndi dung, cach lam... dé thyc hién c6 hiéu qua.

- Panh gia cac ¥ kién phan anh cua cc can b, gido vién, cong nhan vién dé
bd sung, cai tién va hoan thién bo thu tuc quy trinh.

Piéu kién thuwc hién

- Lanh dao nha truong chi dao chdt ché qua trinh tu trién khai, xay dung,
thuc hién cac thu tuc quy trinh theo khung tham chiéu.

- Phan c6ng bo phan chuyén trach dé chi dao, gidm sat. ..
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3.2.2.3. Bién phdp 6: Xdy dung quy trinh qudn Iy day hoc mén chuyén o
triweong trung hoc phé théng chuyén theo hieéng dam bdo chat leong

Muc tiéu va y nghia

- Muc tiéu cta viéc xdy dung quy trinh QLDH dé quan 1y viéc day hoc cua
gido vién hiéu qua hon nham DBCL day hoc.

Quan 1y viéc thuc hién day hoc mon chuyén 1la mot yéu cau quan trong trong
qua trinh day hoc mon chuyén. Sau khi thuc hién viéc quan Iy ngudi day mon chuyén,
nd1 dung chuong trinh moén chuyén thi viéc quan ly thuc hién day hoc mon chuyén dé
xem xét viéc thuc hién ndi dung, chuong trinh, phuong phap day hoc moén chuyén
nham dat duoc muc tiéu ctia nha truong da dé ra.

- Y nghia cua viéc xay dung quy trinh QLDH mén chuyén nham cé quy trinh
chuan, day du, dé hiéu, dé thyc hién... dé ap dung vao QLDH mdn chuyén.

Noi dung

Noi dung cua viée xdy dung cac bude quan 1y day hoc mon chuyén 1a dé dam
bao t6t nhat chat luong day hoc, ké ca tir khau quan 1y viéc cap nhat va phat trién
ndi dung chuong trinh mdn chuyén; cho dén quan 1y qua trinh thiét ké bai day phu
hop véi muc tiéu day hoc mon chuyén co su tham gia gop ¥ cta td; quan 1y gid day
ly thuyét, gio' thuc hanh, nghién ciru khoa hoc trén co sé xac dinh rd muc tiéu day
hoc mén chuyén va cac thanh t6 ctia qué trinh day hoc nham phat huy cao nhit ning
luc cua hoc sinh, theo yéu cau dam bao chat luong.

Cach thirc thuc hién

- Hop Hoi dong nha truong dé trién khai viec QLDH mén chuyén bao
gémzl) Quan 1y viéc thuc hién ké hoach day hoc moén chuyén; 2) Co ché quan
ly viéc soan bai day mon chuyén theo hudng ting cuong vai tro cua to chuyén
mon va sau d6 1a 3) Quan 1y cac gio day 1y thuyét, thuc hanh va nghién ctu
khoa hoc ciia GV va HS mén chuyén; 4) Quan ly viéc danh gia qua trinh va két
qua day hoc mon chuyén...

- Xay dung, thio luan va thong nhat viéc xac lap cac yéu cau trong

QLDH ciia tirng mén; Trong d6 cha y dén cac yéu cau dic thu ciia day hoc mon
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chuyén nhu: muc ti€u day hoc mén chuyén, phuong phap day hoc moén chuyén,
két hop hudng dan ciia GV véi tu hoc, tu nghién ctru khoa hoc cua HS...

- Pho bién yéu cau dén timg t6 bd mon, timg gido vién day mén chuyén;

- Phat huy trach nhiém quan 1y cta lanh dao nha truong, to trudng chuyén
mon va tu quan 1y cta timg GV day hoc mén chuyén theo cac yéu cau quan 1y day
hoc mon chuyén da dugc xac dinh.

- Pinh ky ti danh gia va dé xuat cac bién phap dé cai tién, diéu chinh cac yéu
cau day hoc mon chuyén dé khong ngimg nang cao chit luong.

Piéu kién thuc hién

- Can b0 quan 1y c6 sy am hiéu nhat dinh vé tirng mon chuyén cu thé:

- bam béo c6 sy tham gia cia tat ca GV day mén chuyén vao viéc xac dinh
cac yéu cau trong day hoc mén chuyén va ¢ ting khau trong quy trinh cia QLDH
mon chuyén dé tao ra su thong nhat tir gido vién, to bd moén va lanh dao nha truong.

- G1ao vién déng thuan trién khai, thuc hién cac yéu cau trong day hoc mon
chuyén da dé ra.

3.2.2.4. Bién phdp 1: Kiém tra danh gid day hoc mén chuyén theo quy trinh
quan 1y day hoc mén chuyén ¢ truong trung hoc pho thong chuyén theo hudng dam
bdo chat lwong

Muc tiéu va y nghia

Quan 1y hoat dong kiém tra - dénh gia két qua hoat dong day hoc mén
chuyén nham dam bao kiém tra danh gid khach quan, xem danh gia day hoc mén
chuyén c6 phu hop va diing cai can danh gid hay khong? va danh gia xem két qua
day hoc c6 dat dugc muc ti€u day hoc mén chuyén hay khong? dé ¢ thé diéu chinh
kip thoi theo dinh huéng DBCL.

- Y nghia: Kiém tra, danh gia 1a khau cudi cing ciia day hoc nhung c6 vai tro
quan trong trong viéc hoan thi¢n qua trinh day hoc mon chuyén. Do d6 phai quan 1y
chat ché khau nay. Néu khong quan 1y kiém tra danh gia day hoc méon chuyén thi co
thé 1am cho day hoc mon chuyén khong dat dugc muc tiéu dich thyc, khong tao ra

dong luc day va hoc mon chuyén.
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Noi dung

Hi¢u truéng td chirc xac dinh rd muc tiéu cta kiém tra danh gia day hoc mén
chuyén la dé kiém tra xem c6 dat dugc muc tiéu cua day hoc mon chuyén hay
khong? kiém tra danh gia c6 tao dugc dong luc hoc tip cho HS khong? ¢6 gitp diéu
chinh cach day va cach hoc mén chuyén hay khong? két hop danh gia qua trinh va
danh gia két qua, két hop danh gia cia GV va ty danh gia cua HS... dé chi dao va
giam sat hd trg GV day hoc mén chuyén trién khai kiém tra, danh gia pht hop véi
cac muc tiéu trén.

Cach thue thuc hién

- Loi cudn GV day hoc mén chuyén cing tham gia xac dinh muc tiéu day
hoc cua tirng mon chuyén theo nguyén tic: danh gia két qua (tri thuc, ki ning cia
mon hoc véi tu duy sang tao...) dé dbi chiéu voi muc tiéu day hoc xem c6 dat dugc
hay khong? danh gia dé diéu chinh lai cach day va cach hoc; két hop danh gia két
qua va danh gia qué trinh;két hop danh gia cia GV va danh gia 1an nhau, ty ddnh
gia cua HS.

- Phé bién muc tiéu, nguyén tic cta kiém tra, danh gia day hoc mén chuyén
dén ting t6 bd moén va GV day mén chuyén.

- T6 chirc bdi dudng gido vién vé chuyén mén, nghiép vu trong kiém tra,
danh gia;

- Phan cong can bo T6 bd mén phu trach cong tac kiém tra, danh gia két qua
hoat dong day hoc cua tirng mon chuyén;

- Kiém tra, giam sat hd trg GV thuc hién cac nguyén tac kiém tra, danh gia
két qua day hoc, tao diéu kién dé gido vién vua co thé tu danh gia, cung vo1 danh
gia ctia can bd T bd mon va gido vién trong To;

- Pinh ky tu dénh gia va dé xuat cac bién phap dé cai tién kiém tra, danh gia
cho phu hop vdi muc tiéu danh gia.

Piéu kién thuc hién

- Co6 sy phan cong T6 bd mén chiu trach nhiém kiém tra, danh gia két qua
day hoc mon chuyén.

- T6 trudng truc tiép thuc hién va chiu trach nhiém trudc lanh dao nha truong.
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- Thue hién du gio (dinh ky, dot xuit) va giam sat viéc kiém tra - danh gid. Kiém
tra, danh gia can trung thyc, khach quan, dung ndi dung, yéu cau dé ra.

- Céc két qua dugc cong khai, minh bach, két qua kiém tra - giam sat duoc
luu trir theo dinh ky (quy, nam).

Thue té, khi kiém tra, gidm sat con mot s6 han ché nhu con ning vé kiém tra,
chua thye hién gidm sat thuong xuyén, lién tuc.

3.2.2.5. Bién phdp 8: Chi dao doi méi phwong phdp day hoc theo hudng
dam bdo chdt lwong

Muc tiéu va y nghia

- Chi dao doi méi phuwong phap day hoc dé GV ting cuong 4p dung cic
phuong phap day hoc tich cuc trong day hoc mén chuyén nham phét trién toi da
tiém ning cua HS va dam bao chét luong day hoc mén chuyén.

Y nghia: PPDH 14 cach thuc t6 chirc day hoc dé phat trién ning lyc ngudi hoc.
Vi vay viéc chi dao va gidm sat, hé tro GV day hoc mon chuyén thuong xuyén tim toi
van dung cac phuong phap day hoc tich cuc phi hop véi ting mon chuyén dé phat
trién nang khiéu cua HS phu hop véi muyc tiéu day hoc mén chuyén. Pong thoi HS
chu dong tich cyc hon, tao ra moéi truong céd su hop tac gitra nguoi day va nguoi hoc,
giap mbi quan hé gitta GV va HS binh déng hon, tao nén chat lugng gid hoc va tao
dong luc cho phong trao thi dua day tét, hoc tdt toan truong

Noi dung

Hiéu truong chi dao cac to chuyén mén va GV day mon chuyén thudng xuyén
tim to1 va ap dung da dang cac phuong phap day hoc tich cuc phu hop véi1 dic thu
mon chuyén, phi hop véi phong cach hoc tdp ciia HS nhdm phat trién tu duy sang
tao, phat trién ning khiéu ctia HS. Pong thoi, CBQL nha trudng cing cac to trudng
chuyén mon giam sat viéc thuc hién d6i méi PPDH cua GV day hoc mén chuyén va
hd trg ho khac phuc nhimng kho khin trong qua trinh thuc hién.

Cach thirc thuc hién

- Quan triét t6i timg t6 bd mon, gido vién vé yéu ciu thuc hién doi méi
phuong phap day hoc tich cuc;

- Yéu cau cac to chuyén moén va GV day mon chuyén xac dinh cac phuong

phap day hoc tich cyc c6 thé van dung phtl hop véi didc thu mén chuyén cua minh.
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- Bén canh viéc ctr gido vién di tip huan cac khoa vé doi méi phuwong phap
day hoc can chu dong td chure sinh hoat cac chuyén dé vé ddi méi PPDH.

- Giao trach nhiém cho céc t6 bd mén trong viéc boi dudng, quan 1y va
giam sat viéc GV day mon chuyén van dung PPDH tich cuc mot cach hi¢u qua.

-T6 chire cho GV trao doi, hoc hoi kinh nghiém 1an nhau trong viéc van dung
PPDH tich cuc sang tao.

- Panh gia, kiém tra, giam sat viéc st dung cac phwong phap day hoc tich
cuc; Thuong xuyén thyc hién du gid (dinh ky, dot xudt) va t chic giam sat viée
thue hién d6i méi phuong phap day hoc.

- Pinh ky danh gid viéc sir dung cac PPDH tich cuc ctia GV. C6 bién phap
Khich 1€, khen thuong GV van dung PPDH tich cuc sang tao va hiéu qua.

- Pinh ky tu danh gid va dé xuét cac bién phap dé ning cao chat luong sir
dung cac phuong phép day hoc tich cuc.

Piéu kién thuc hién

- GV tam huyét va c6 trach nhiém dé thudng xuyén tim toi bién phap thuc
hién d6i méi phuong phap day hoc.

- Hiéu truéng quan tim tao dicu kién cho GV tham dy cac 16p boi dudng vé
PPDH tich cuc.

3.2.3. Nhém bién phdp quin Iy diu ra day hoc mén chuyén theo huwéng
ddam bdo chit liwong

3.2.3.1. Bién phdp 9: T6 chirc trung cdu ¥ kién cuu hoc sinh mon chuyén dé xdc
dinh hiéu qua dao tao va cai tién day hoc mon chuyén theo hudng dam bao chat luong.

Muc tiéu va y nghia

- Muyc tiéu cua bién phap 1a to chirc thu thip duoc nhitng thong tin vé su
thich Gmg ctia HS mén chuyén di tét nghiép trudng chuyén, déng thoi trung ciu ¥
kién ctia ho vé nhitng wu diém va ton tai ctia qué trinh day hoc mén chuyén tai
truong THPT chuyén.

- Y nghia: Viéc thu thap thong tin vé su thich Gmg cua HS mén chuyén da tot

nghiép giup danh gia hiéu qua dao tao. Pong thoi, trung cau ¥ kién ctia nhitng cyu
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HS mén chuyén vé nhitng wu diém va ton tai cua qué trinh day hoc mén chuyén
gitip cac truong THPT chuyén c6 co sd dé cai tién, diéu chinh QLDH cho phu hop
hon véi nhu cau cua nguoi hoc va cta xa hoi.

N¢i dung

Trén co s¢ xac dinh dugc muyc ti€u va ndi dung trung cau y kién cua cuu
HS mo6n chuyén truong THPT chuyén cung véi viéc xac dinh dugc bién phap
kha thi dé t6 chirc khdo sat cuu hoc sinh mot cach khach quan, nham thu thap
duoc cac thong tin phan hdi chinh xac vé sy thich @ng ciia cac em trong moi
truong hoc tdp moi dé danh gia hiéu qua dao tao moén chuyén ¢ truong THPT
chuyén. Pong thoi trung cau y kién cac em vé nhitng uu diém va ton tai cia qua
trinh day hoc méon chuyén gitp cac truong THPT chuyén c6 co sd dé cai tién,
diéu chinh QLDH cho phu hop hon véi nhu ciu ctia ngudi hoc va nang cao chat
lwong day hoc mon chuyén.

Cach thirc thuc hién

- Ho1 déng nha truong xac dinh muc ti€u, ndi dung khao sat va bién phap thuc
hién thu thap thong tin phan hdi tir nhitng cyu hoc sinh chuyén trudng THPT chuyén.

- Phan cong nhiém vy cho GV thong qua cac hdi cuyu hoc sinh, ban lién lac
cuu hoc sinh hodc “lan theo dau vét” cia HS mon chuyén dang hoc & cac truong dai
hoc dé thu thap dija chi giri phiéu trung cau ¥ kién dén timg em.

- Thanh 13p to chuyén trach vé cong tac thu thap, xir Iy thong tin; Nhiém vu
clia to nay 1a boi dudng can bo thuc hién thu thap va xir 1y thong tin; Thong tin
dugc thu thap bang nhiéu cach: Phiéu khao sat giri truc tiép qua buu dién; thu dién
tr; Khéo sat trén trang Thong tin dién tir cia nha truong...).

- Thong tin xur 1y dugc chia sé voi nhitng nguoi ¢ trach nhiém va luu gitr,
bao quan dé con tiép tuc khai thac. Luu trit theo tirg mén, timg 16p, khéi, khod;

- Khai thac két qua xtr 1y thong tin phan hdi tir cuu HS mén chuyén truong
THPT chuyén dé danh gia hiéu qua dao tao

- Pong thoi khai thac két qua xtr Iy thong tin phan hoi tir cyu HS mén chuyén
truong THPT chuyén dé thyuc hién diéu chinh ndi dung, chuong trinh, cach day hoc

mon chuyén;
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- Pinh ky danh gia, diéu chinh cach thirc tién hanh khao sat cuu hoc sinh cho
phu hop.

Piéu kién thuc hién

- C6 su phéi hop, hop tac giira trudng THPT chuyén véi cac co sé dai hoc.

- Nha truong, théng qua cac Ban lién lac cuu hoc sinh dé tién hanh khéo sat
cac ndi dung véi cac cyu hoc sinh.

Trong thuc té, khi trién khai bién phap nay mai thuc hién ¢ viéc khao sat noi
dung, chua c6 brflng théng ké sd liéu hoc sinh sau khi tot nghiép hoc tap/ lam viéc &
dau. Truong chua co nhiéu dia chi va lién lac duge véi cuu hoc sinh, nhét 1a nhiing nha
khoa hoc, nha giao uu td, doanh nhan,. ..

3.2.4. Bi¢n phdp diéu tiét cdc tic dong ciia béi canh dén quan Iy day hoc
moén chuyén theo hwong dim bdo chit lwong

3.2.4.1. Bién phap 10: Xdy dung tdp thé theo tinh than té chirc biét hoc hoi
VA Vdn hod chat leong trong quan 1y day hoc mén chuyén & truong trung hoc phé
thong chuyén

T6 chuc biét hoc hoi 1a noi ca nhan (CBQL, GV, HS) lam cha viéc hoc tap
ctia minh, ¢6 cac co hdi duoc hoc tap, kién thirc dugc chia sé hoat dong caa nguoi
day va ngudi hoc duoc két ndi, thong nhat véi hoat dong caa nha truong. Moi
truong c6 ¢6 hoi sdng tao va sy sang tao duoc khuyén khich..

Vin hoa chat lugng & mot co s& dao tao duoc hiéu 1a moi thanh vién (tur
ngudi hoc dén CBQL), cac td chirc (phong, ban, cac to chire doan thé) déu biét cong
viéc cia minh nhu thé nao va déu 1am theo yéu cau chit luong do.

Muc tiéu va y nghia

- Muc ti€u cua bi¢n phap 12 hudng téd1 moi thanh vién dugc huy dong, 161
cudn vao viéc tim kiém, phat hién va giai quyét nhitng van dé trong cong tac day
hoc mon chuyén.

Xay dung vin héa chat luong thyuc chat 1 thiét 1ap mot hé théng méi trudng
cho céc hoat dong c6 chat lwong va khdng ngirng cai tién chat luong cua té chuc.
Puoc biéu hién tit ca 1a mot, trong sy binh dang, moi nguoi dugc nhan day du

thong tin, quan tim dén qua trinh, c6 su hoc hoi Ian nhau
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- Y nghia: Nha truong, gido vién c6 kha ning thuc hién cach 1am méi, phat
trién va cai tién lién tuc nhim dat dugc muc tiéu day hoc mén chuyén hi¢u qua nhat.

Ngi dung

X4y dung tap thé doan két, hudng téi tAm nhin chung, muc tiéu chung trén
co sO t6n trong tinh da dang va ca tinh. Khuyén khich timg thanh vién d6i méi cach
nghi, cach lam, khuyén khich y twéng méi, cach lam mdi tich cuc; Ting ca nhan
hiéu biét mot cach sau sic va himg thi cong viée. .. dé c6 thé tmg phé véi nhimg tac
dong cua bdi canh ludn thay doi.

Xay dyng vin hoa chit lwong vai cac noi dung:

- Xay dung moi treong hoc thuat:

- Moi truong x& hoi

- M6i truong nhan van

- Mo6i truong van hoa

- M6i truong tu nhién

Cach thazc thuc hién

- Can clr vao sit mang, muc tiéu va trén co sé tham khao y&u cau cua cac bén
lién quan, nha trudng xay dung cac chuan chét luong (chuan dau vao, dau ra, quéa
trinh, bo cdng cu danh gia (danh gia gido vién, danh gia mon hoc), ndi quy, quy ché.
Va duoc su dong thuan caa nhitng bén lién quan va duoc cu thé héa thanh nhiém vu
ctia mdi thanh vién, to chuec.

- T6 chire phé bién, tuyén truyén cac noi dung thyc hién.

- Trién khai thuc hién tirng noi dung cu thé theo ké hoach.

- Cong khai thong tin

- Kiém tra, danh gia

- biéu chinh, b6 sung

Diéu kién thuc hién

- L6i cudn duoc timg nguoi, timg to tham gia vao cac cong viéc chung cta
td, nha truong theo tinh than dan chu, ton trong vai tro ca nhan, phé binh va ty phé

binh dé huéng dén xay dung tap thé nha truong viing manh.
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C6 su phéi hop gitra CBQL, GV, nhan vién, nguoi hoc va cac ddi tac. Trong
thye tién, khi thyc hién xay dung van hod chét luong can chu y:

Xay dung va pho bién hé thdng cac gid trj téi toan bd CBQL, GV, HS.

Xay dung vin hoa chét lugng trong ban ké hoach phat trién nha trudng ndi
chung va QLDH n6i riéng.

Ban hanh va td chirc thyc hién cac quy dinh, quy ché vé DPBCL trong day hoc va
truong QLDH.

Xay dung moi truong QLDH dam bao dan chu, ky cuong, coi trong nguoi hoc.

Xay dung co ché, chinh sach danh gia va PBCL trong QLDH.

3.2.4.2. Bién phadp 11: Xdy dwng méi truong hoc tdp két hop véi diéu kién cu
thé ciia dia phwong hwéng téi dam bao chdt lwong day hoc

Muc tiéu va y nghia

- Muc ti€u la xay dung mdt moi truong hoc tap co sy két hop cua co ché
chinh sach, nha quan 1y va cong dong nham dat két qua cao trong cong tac day
hoc mon chuyén noéi riéng va tao ra “xa hdi hoc tap” trén dia ban no6i chung.

-Y nghia: Tao duogc diéu kién t6t nhat cho day va hoc.

Noi dung

- X4y dyng moi truong hoc tap tot khong chi trong pham vi truong chuyén
ma con hudng t6i xay dung xa hoi hoc tdp ngoai cong dong vira phi hop véi xu thé
hoc tap sudt doi tao ra bdi canh thuan loi, diéu kién tot nhat cho gido duc.

Cach thirc thuc hién

- Tuyén truyén véi cong dong vé st ménh, tdm nhin, nhitng gia tri c6t 15i cua
truong THPT chuyén;

- GOp Y hoan thién cac van dé vé co ché cho truong THPT chuyén;

- Phat huy nhu cau hoc tap va sy quan tam dén hoc tap clia cong déng;

- Tan dung cac wu thé vé diéu kién kinh té - x4 hoi va phong tuc tdp quan cua
dia phuong;

- T6 chtrc cac chuwong trinh hoat dong phdi hop giita cac don vi, to chuc véi

nha truong;
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- Bong gop v kién, kién nghi dé xay dung mai truong xa hoi hoc tap.

Piéu kién thuc hién

- C6 su phdi hop giita co quan chirc ning, nha truong va cong dong.

- Nha trudng véi vai tro cha thé, thuong xuyén to chirc cac hoat dong mang
tinh cong dong.

3.3. MOI QUAN HE GIUA CAC BIEN PHAP

Pé phat huy dwoc hiéu qua bién phap QLDH moén chuyén theo hudng
DBCL, lanh dao nha trudng can phai thiy duoc méi quan hé bién chung, su tac
dong qua lai 13n nhau gitra cac bién phap trong mé hinh CIPO, (Pau vao, Qué trinh,
Pau ra va Béi canh). Pong thoi 1anh dao nha truong can phdi hop dé cac bién phap
¢6 thé hd trg cho nhau, lam cho qua trinh thyc thi tré nén dé dang va thuan loi hon.

Quén ly dugc day hoc moén chuyén ¢ truong THPT chuyén theo hudng
DBCL, trudc hét lanh dao nha truong can nhéan dinh cac qué trinh DPau vao, bién
phap 1 13 co s& quan trong dé c6 thé thuc hién t6t nhimg bién phap khac. Ngay tir
dau, khi tuyén sinh dam bao dugc sy khach quan va chat luong (tuyén chon duoc
nhitng HSG, c6 nang khiéu,...) thi khi vao hoc tap tai truong chuyén hoc sinh sé&
phét huy dugc nang luc.

Bién phap 2 1a bién phép co bdn, tién dé cho viéc PBCL qua trinh day hoc
mon chuyén. Quan 1y tot bién phap nay s& giup cho gido vién chuyén nim viing
kién thtrc chuyén mon, ap dung linh hoat ndi dung chuong trinh, phuwong phap day
hoc sao cho phu hop véi dac diém, hoan canh, nang lyc cua hoc sinh va diéu kién
hién c6 ctia nha truong, phi hop véi kinh té - x hoi ving.

O Bién phap 3 1a diéu kién can thiét nham phuc vu tdt cac nhom bién phap
trén. O khia canh nhat dinh thi CSVC, trang thiét bi day hoc danh gia dugc mtc do
phat trién cua truong, va nén kinh té cua dia phuong. Pam bao thuc hién tot bién
phap nay gop phan nang cao chat lugng viéc day va hoc moén chuyén.

Trong céc bién phéap ciia yéu té Qua trinh, c6 hai bién phap ( Bién phap 4: Xay
dung khung tham chiéu quan 1y day hoc mén chuyén theo hudng va bién phap 5: Xay

dung cac b thu tuc quy trinh thuc hién ndi dung cong viéc quan ly day hoc mon
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chuyén theo khung tham chiéu) nhim muc dich huéng téi PBCL. DAy |4 hai bién rat
can thiét, n6 khang dinh QLDH da duwoc PBCL. Xay dung khung tham chiéu dé biét
rd cac ndi dung cong viéc can 1am, ai 1am, 1am nhu thé nao va bd thu tuc 13 hién thyuc
hoa cac nodi dung cong viée, bao gdm cac vin ban quy dinh cac cong viée.

Trong cac bién phap QLDH mon chuyén ¢ truong THPT chuyén thi cac bién
phap DAu ra, 1a cac bién phap twong dbi it can thiét va “khé” thuc hién nhung né lai
¢ ¥ nghia quan trong, 13 “phan bién” dé diéu chinh cac bién phép.

Bién phap 7, tuy Kiém tra, danh gi4 1 khau cudi cing cua day hoc nhung co
vai tro quan trong trong vi¢c hoan thién qua trinh day hoc mén chuyén. Hoat dong
quan 1y hoat dong kiém tra - danh gia két qua hoat dong day hoc mén chuyén nham
dam bao kiém tra danh gia khach quan, xem danh gia day hoc mén chuyén c6 phu
hop va dung céi can danh gia hay khong? va danh gia xem két qua day hoc co dat
duge muc tiéu day hoc moén chuyén hay khong? dé cé thé diéu chinh kip thoi theo
dinh huéng DBCL. Do d6 phai quan 1y chit ché khau nay. Néu khong quan 1y kiém
tra danh gia day hoc méon chuyén thi c6 thé 1am cho day hoc mén chuyén khong dat
duogc muc ti€u dich thuc, khong tao ra dong lyc day va hoc mon chuyén.

Bién phap 8, Chi dao d6i mé&i phuwong phap day hoc theo hudng dam bao chat
lwong. Pay 1a mot trong nhimg bién phap quan trong nhat va c6 anh hudng nhiéu dén
cac bién phap khac. Chi dao d6i mdi phuong phép day hoc dé GV ting cudng ap dung
cac phuong phép day hoc tich cuc trong day hoc mén chuyén nham phat trién téi da
tiém ning cua HS va dam bao chit luong day hoc mén chuyén, 12 cach thirc t chirc
day hoc dé phat trién ning luc nguoi hoc. Vi vay viée chi dao va giam sat, ho tro GV
day hoc mon chuyén thuong xuyén quan tim dén cic bién phap khac, dic biét 1a bién
phap 2, To chire bdi dudng gido vién va dam bao vé CSVC & bién phap 4.

Bién phap 9, T6 chire trung ciu ¥ kién cyu hoc sinh mon chuyén dé xac dinh
hi€éu qua dao tao va cai tién day hoc mon chuyén theo hudng dam bao chét lugng.
Tuy 1a bién phap kho thyc hién, doi hoi nhiéu diéu kién méi c6 thé thyc hién dugc,
nhung viée thu thap thong tin vé su thich tng ctia HS mén chuyén da tot nghiép

gitip danh gia hiéu qua dio tao. Pong thoi, trung cau y kién cua nhitng cyu HS moén
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chuyén vé nhitng vu diém va ton tai ctia qua trinh day hoc mén chuyén giup céc
truong THPT chuyén ¢ co sé dé cai tién, diéu chinh QLDH cho phu hop hon véi
nhu cu cua nguoi hoc va cta xa hoi.

Bién phéap 10, mic du 1a PBCL bén ngoai nhung lai ¢6 mbi quan hé mat thiét
v6i cac bién phap QLCL bén trong. Dy 1a bién phap thudc vé bdi canh nhung lai
mang nhiéu y nghia vé t6 chitc. Mot t6 chirc ¢6 vitng manh thi méi c6 thé thuc hién
duoc tét moi viée. Hai bién phap thudc vé bdi canh nay la “nén” co tac dong rat 1on
dén 7 bién phap con lai.

Céc bién phap ctia B6i canh anh hudng dén day va hoc, nd c6 thé 1a thuan loi
hodc luc can dbi voi viéc thuc hién cac bién phap. Trong hai bi€n phap cua Béi
canh, thi bién phap 10 mang tinh co ban, vi mét tip thé doan két chinh 13 sirc manh.
Xay dyng tap thé su pham truong chuyén theo tinh than t6 chuc biét hoc hoi lam
cho nha trudng, gido vién c6 kha niang thuc hién cach 1am méi, phét trién va cai tién
lién tuc nham dat duoc muc tiéu day hoc mén chuyén hi¢u qua nhét. Bién phap 8, 1a
diéu kién can dé c6 thé thuc hién cac bién phap khac.

Bién phap 11, hudéng té1 dam bao chét luong day hoc nham tao duoc diéu
kién tot nhat cho day va hoc. Mdi trudng hoc tap t6t khong chi trong pham vi
truong chuyén ma con hudng téi xay dung x3a hoi hoc tip ngoai cong dong vira phu
hop véi xu thé hoc tap sudt doi tao ra bdi canh thuan loi, diéu kién tot nhat cho gido
duc. Néu thuc hién tdt bién phap nay, sé tac dong trd lai cac bién phap khac, nhét 1a
bién phap 3 vé CSVC hay nang cao hiéu qua tuyén sinh (bién phap 1) cho trudong
THPT chuyén trén dia ban.

C6 thé thdy mbi quan hé trén dugc khai quat nhu sau: Bién phap 6 duogc xac

N
A9

dinh tir bién phép 1, vdi bién phap 2 1a co sé “tinh than” dé thuc hién véi cac budc
thyc hién cac bién phap, bién phap 3 1a co s¢ “vat chat” dé dat duoc muc tiéu day
hoc mon chuyén theo huéng PBCL.

11 bién phéap di néu co tac dong qua lai va thiic day 13n nhau dé thuc hién tot
cic nhiém vy va muc tiéu di dé ra. Cac bién phap doé can duoc thyc hién dff)ng bo.

Trong d6, hai bién phap co ban, quan trong nhat d6i voi QLDH mén chuyén d6 1a
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bién phéap 2 va bién phap 8. Do d6 CBQL nha trudng can phai c6 nhitng nhan dinh
tinh té vé cac bién phap dé c6 thé van dung ching mot cach hop 1y nhét vao trong
cong tdic QLDH mon chuyén theo huéng BPBCL.

3.4. KHAO NGHIEM NHAN THUC SU CAN THIET VA MUC PQ
KHA THI CUA CAC BIEN PHAP QUAN LY DAY HQOC MON CHUYEN
THEO HUONG PAM BAO CHAT LUQNG

3.4.1. Muc dich va déi twong trung cau y kién

Trung cau y kién cia CBQL va gido vién day hoc mén chuyén nham muc
dich tim hiéu, danh gia vé tinh can thiét va kha thi, thi tu cac budc xay dung va
thuc hién cac bién phdp QLDH mon chuyén theo hudéng PBCL cho tirng bo mén.
Téc gia thiét ké phiéu khao sat (Phu luc 3) 1am cong cu dé trung cau y kién cua
CBQL vé tinh khoa hoc, tinh can thiét va kha thi dé diéu chinh, bo sung va hoan
thién viéc QLDH mon chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng DBCL.

Pbi tuong trung cau 1a CBQL (Hiéu truong, phd hiéu truong, cac to truong
chuyén moén) va giao vién day moén chuyén cua truong THPT chuyén nhu trong
khao st Thuc trang quan Iy day hoc mén chuyén theo huéng dam bao chat luong.

Tong s6 phiéu phat ra 12 251 phiéu, thu vé 225 phiéu hop Ié.

3.4.2. Ngi dung va Qud trinh trung cdu y kién

Noi dung trung cau y kién bao gom 4 qué trinh: Yéu t6 Pau vao; Yéu té Qué
trinh, Yéu té Pau ra va Céc yéu tb tac dong theo hé thong CIPO, tinh can thiét va
tinh kha thi ctia cac bién phap nay.

Qua trinh thuc hién:

- Thuc hién trung cau y kién CBQL va gi4o vién day mén chuyén bang viéc
phét phiéu diéu tra. Bén canh dé con thuc hién trao doi va phong van cac CBQL va
gi4o vién day mon chuyén; riéng tai truong THPT chuyén Nguyén Tréi con thong
qua cac cudc thao luan, Xemina cap T bd mon, Xemina toan trudng vé day hoc
mon chuyén theo huéng PBCL.

3.4.3. Két qud khdo sdt

Két qua trung cau y kién vé tinh cap thiét va tinh kha thi cac budc xay dung
tiéu chi va qua trinh thuc hién QLDH moén chuyén duoc thé hién:
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Béang 3.1: Tong hop y kién danh gia vé tinh cin thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap QLDH theo huwéng PBCL

Y kién danh gia
Sw cén thiét Tinh kha thi
Cac bién phap I _ _
STT A« « . | Ratcan . . |Khéng can| _ |Th&| Ratkha Khong kha| _ | Thi
deé xuat Soy ] Can thiét . X , Kha thi . Y
L thiét thiét bac thi thi bac
kién
SL| % |[SL| % |SL| % SL | % |[SL| % |SL| %

1 |Bién phap 1 225 | 154 168.44| 66 [29.34| 5 | 222 [266| 2 | 121 |53.78|104 (46.22| 0 | 0.00 | 253 | 2
2 |Bién phap 2 225 | 172 |76.44| 53 |2356| O | 0.00 [2.76| 1 | 137 |60.89| 88 [39.11| O | 0.00 | 260 | 1
3 |Bién phap 3 225 |131|58.22| 87 [38.67| 7 | 3,11 |255| 7 | 117 |52.00|108 (48.00]f O | 0.00 | 252 | 3
4 |Bién phap 4 225 | 134 159.56| 85 [37.78| 6 | 2.66 [257| 6 | 115 |51.11|106 (47.11| 4 | 178 | 249 | 4
5 |Bién phap 5 225 | 123 |54.67| 97 [43.11| 5 | 222 |252| 8 99 144.00|120|53.33| 6 | 266 | 241 | 6
6 |Bién phap 6 225 |138/61.33| 85 [37.78| 2 | 0.89 [260| 4 | 106 [47.11|119(52.89| O |0.00 | 247 | 5
7 |Bién phap 7 225 | 137 160.89| 82 [36.44| 6 | 2.67 |2.58| 5 91 |40.44|129|57.33| 5 | 023|238 | 8
8 |Bién phap 8 225 | 150 |66.67| 72 [32.00] 3 | 133 [2.65| 3 | 123 |54.67| 99 (4400 3 | 133|253 | 2
9 |Bién phap 9 225 | 92 140.89|116 |51.56| 17 | 7.55 [2.33| 10 | 88 |39.11|125|5555| 12 | 534 | 234 | 9
10 |Bién phap 10 225 119 |52.89|103 [45.78| 3 | 133 |251| 9 | 114 |50.67|108 (48.00] 3 | 133|249 | 4
11 |Bién phap 11 225 | 122 |54.22| 98 [4356| 5 | 222 |252| 8 93 4133|127 |56.45| 5 | 222|239 | 7
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Ghi chu:

Bién phdp 1: Céng tic tuyén sinh dam bdo tuyén chon khdch quan va chit
lwong hoc sinh tieng mon chuyén

Bién phdp 2: Boi dudng cho gido vién day mén chuyén theo yéu cdu ning cao
chat lwong

Bién phadp 3: Khai thadc nguén lyc va sur dung co so vat chat, thiét bi day hoc
mén chuyén ddap ting muc tiéu ciia truong trung hoc phé théng chuyén

Bién phdp 4: Xay dung khung tham chiéu quan Iy day hoc mén chuyén theo
hwéng dam bdo chat lirong

Bién phap 5: Xdy dung cac bo thu tuc quy trinh thyc hién ngi dung cong viéc
quan 1y day hoc mén chuyén theo khung tham chiéu.

Bién phap 6: Xdy dung quy trinh quan ly day hoc mon chuyén o truong trung
hoc phé théng chuyén theo hudng dam bdo chdt lrong

Bién phdp 7: Kiém tra ddnh gia day hoc mén chuyén theo quy trinh qudn 1y day
hoc mén chuyén & truong trung hoc phé théng chuyén theo huéng dam bdao chat lwong

Bién phdp 8: Chi dao doi méi phwong phép day hoc theo hudng dam bao cht lwong

Bién phdp 9: Té6 chirc trung cau y kién cwu hoc sinh mén chuyén dé xdc dinh
hiéu qud dao tao va cdi tién day hoc mén chuyén theo hudng dam bdo chat lwong.

Bi¢n phap 10: Xay dung tdp thé theo tinh than té chizc biét hoc héi va van hod chdt
lirong trong quan 1y day hoc mén chuyén ¢ trirong trung hoc phé théng chuyén

Bién phap 11: Xay dung moi truong hoc tap két hop voi diéu kién cu thé cua dia
phirong hwdng téi dam bao chat heong day hoc

Khao nghiém tinh can thiét, tinh kha thi cua cac bién phap duoc tinh trén
thang do vé mutrc d6 can thiét: Rat can thiét 3 diém; Can thiét 2 diém; Khong can
thiét 1 diém; Panh gia vé mirc do kha thi: Rat kha thi 3 diém; Kha thi 2 diém;
Khong kha thi 1 diém. Trong 11 bién phap, tac gia chi phan tich mot sé bién phap.

Vé tinh can thiét va tinh kha thi ciia cdc bién phap

Déi véi bién phap 1, day 1a bién phap dic biét can thiét, quan trong trong
QLDH mdn chuyén. Chat lugng day hoc duoc dam bao, muc tiéu nha truong dit ra
duoc thuc hién thi ngay tir dau vao duoc tuyén sinh chit ché. Riéng dbi véi truong

THPT chuyén thi khau nay quan trong hon, vi viéc tuyén chon HS cé chat luong
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cao ngay tir dau s& cho viéc thuc hién cac qué trinh tiép theo dwoc thuan lgi, hiéu
qua cao hon. Chinh vi thé, c6 154 gido vién (68.44%) cho riang day 1a bién phap Rat
can thiét. C6 66 (29.34%) giéo vién cho rang la Can thiét. Riéng & mtc d6 Khong can
thiét co 5 gido vién (2.22%) tra loi ndi dung Khong can thiét. Nhu vay cho thiy bién
phap 1, da sb GV danh gia 14 bién phap can thiét.

Két qua khao sét cho thay ¢ bién phép 1, & Tinh can thiét voi X: 2.66, thir bac
3 va Tinh kha thi Y: 2.53 xép thir bac 2 cho thay bién phap nay can thiét va c6 thé
thuc hién duoc.

Pbi vai bién phap 2, viée boi dudng cho GV dugc thuc hién theo dinh ky.
Thuc té khi phong van CBQL, bién phap nay dugc thuce hién nhdm muc dich ning
cao trinh do chuyén mon, nhét 1a cac k§ nang. Vi thé, co t6i 76.44 % s phiéu dugc
hoi cho rang Rat can thiét va 23.56 % s phiéu cho rang Can thiét; khong c6 phiéu
Khong can thiét. Piéu d6 cho thiy rang trong nhan thirc ciia ngudi day thi bién phap
T6 chirc bdi dudng cho gido vién day moén chuyén theo yéu cau ning cao chat lugng
1a Rét can thiét.

Céc y kién khao sat déu khang dinh Ia rat can thiét va rat kha thi (déng thi
bac 1) véi X: 2.76 va Y: 2.60. Biéu nay cho thay vai trd quan trong To chic boi
dudng cho gio vién day mén chuyén la mot trong nhitng khau quan trong nhat cua
day hoc mon chuyén theo huong DPBCL.

Bién phap 4, day 1a bién phap DBCL, nén két qua khao sat cho thdy: GV
danh gia tinh can thiét & th bac 6 va tinh kha thi & thir bac 4. P6i véi GV, mot s6
nguoi cho rang, viée xdy dung va thuce hién khung tham chiéu s& 1am cho ho gip
mot s6 khé khin trong coéng viée. Pay 1a cac bién phap quan trong dé thuc hién
quan 1y qué trinh day hoc nhung lai 14 cong viéc ctia can b lanh dao 1a chi yéu.
Trong PBCL, viéc xay dung khung tham chiéu dé d6i chiéu véi cac cong viée dé ra.
Khi c6 khung tham chiéu thi day 1a cong cu dé CBQL, GV, nhan vién nha truong
biét dé thuc hién va giam sat.

Bién phap 5, co thir bac thap, véi tinh can thiét & thir bac 8 va tinh kha thi &
thtr bac 7. Viéc xay dung bd thu tuc dé nham cu thé hoa cac bién phap BPBCL bﬁng



125

cac van ban. Day 1a mot bién phap kho va cha yéu 1a cong viée cua can bo quan 1y
lam va dua ra hop ban, thdng nhat va pho bién dén GV. Qua trao d6i, CBQL cac
truong déu cho rang rat can thiét va kha thi. Tuy nhién, véi GV thi da sé cho rang
bién phap nay it can thiét va tinh kha thi khong cao.

D4i véi bién phap 6, c6 61.33% GV khang dinh rat can thiét va 37.78%
can thiét nén bién phap 4 duoc khang dinh tinh can thiét. Vi X: 2.60 va Y: 2.47
Tinh can thiét xép ¢ tha bac 5, tinh kha thi thtr bac 5 cho thay viéc xay dung quy
trinh QLDH mén chuyén & truong THPT chuyén 1a can thiét va kha thi. Can
quan ly tét viéc day hoc dé nang cao chat luong day hoc vi day 1a mot viéc chu
yéu cua can bo 1anh dao.

Pbi v6i bién phap 7 c6 60.89 % sd ngudi duoc hoi déu khang rat can thiét va
36.44% cho rang can thiét, c6 2.67% (6 phiéu) cho rang khong can thiét. Trong khi
d6, viéc kiém tra danh gia day hoc mon chuyén 1a khau cudi cta day hoc nhung lai
¢6 ¥ nghia diéu chinh, nang cao chat luong day va hoc. Vi vdy, tinh cép thiét cua
bién phap 5 duoc khang dinh.

Quan Iy kiém tra danh gia day hoc mén chuyén theo quy trinh QLDH mén
chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng PBCL dugc cac gido vién danh gid &
thir bac thap. O tinh can thiét xép thi bac 6 va tinh kha thi ding thir bac 8. Tir két
qua do6 cho thay viéc danh gia két qua can thiét nhung tinh kha thi chua cao boi hoat
dong danh gia hién nay mai chi thong qua danh gia diém s, nhan xét thai do nén
chua hoan toan chinh xéc, khach quan.

Bién phap 8 ¢6 3 nguoi (1.33%) cho rang khong can thiét con lai 98.67%
khang dinh can thiét va rat can thiét. Bién phap nay dwgc khang dinh tinh can
thiét, bai vai tro cuia phwong phap day hoc trong gido duc.

Vi thir bac 4 & Tinh can thiét (X = 2.65) va thir bac 2 (Y = 2.53) & tinh kha thi
cho thy cac gido vién danh gia cao viéc chi dao d6i méi phuong phap day hoc theo
hudng ting cuong hoat dong tu hoc caa hoc sinh. Tuy & muac kha vé thir bac va tinh
can thiét nhung day 13 mot bién phap quan trong trong viéc nang cao chat lugng va day

hoc hudng dén ngudi hoc. Pay 1a mét trong nhitng ndi dung duoc tac gia chon thuc
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nghiém vi bién phap nay la mét trong hai hoat dong chinh caa day hoc mén chuyén.

Bién phap 9, qua khao nghiém cho thiy viéc xay dung quy trinh khao sat cyu
hoc sinh danh gia chét luong day hoc mon chuyén 1a bién phap kho thyc hién, c617
nguoi (7.55%) sb nguoi duge hoi cho rang khong can thiét, nhung day 13 bién phép can
thiét, mang tinh “phan bién” nham diéu chinh cic nhiém vy quan 1y khac. C6 52.56%
cho ring can thiét; 40.89% cho rang rat can thiét, ding & thir bac thap nhat (10). Tinh
kha thi cing ding & thtr bic thap nhét (9) voi 12 phiéu danh gia bién phap khong kha
thi, va tuy vay hon 55% dénh gia kha thi, 39.11% phiéu d4nh gia rat kha thi.

Bién phap 10 tinh kha thi c6 thir bac 8. Pay bién phap PBCL bén ngoai nén GV
cho rang n6 khong thuc su quan trong nhung né c6 méi quan hé chat ché dén cac bién
phéap khac. Qua trao doi, theo dénh gia cua gido vién truong THPT chuyén thi bién
phap nay c6 thir bac thap (8) véi 52.89% cho rang rat can thiét va 45.78% phiéu danh
gia can thiét, boi qua trao d6i vdi cac gido vién day mon chuyén, ho déu cho rang vé co
ban, cac gido vién déu duoc dao tao va l1am viéc & cac truong su pham nén viéc xay
dung mot tap thé su pham 1a viéc khong khé dé thuc hién. Chinh vi thé, gido vién day
mon chuyén déu cho rang né rat kha thi dé thyuc hién (xép th bac 4, véi (Y = 2.49).

Bién phép 11, bién phap quan ly bdi canh 1a sy két hop cua cac diéu kién vé
kinh té, van ho4, x4 hoi véi moi trudng hoc tap nén duoc gido vién danh gia rat can
thiét, xép o thar bac 8 véi (X = 2.52), va tinh kha thi ¢ thir bac 7 (Y = 2.39). Vé co
ban, muén xay dung duoc moi trudng hoc tap tét can c6 co ché chinh sach, su quan
tam cua chinh quyén, truyén thong dia phuong, sy quan tdm cua gia dinh.

Két qua khao nghiém cho thay, da sd cac ¥ kién cho rang cac bién phap do
tac gia dé xuét 1 can thiét can duoc trién khai ngay ddi voi thuc té cia QLDH cuia
nha truong.

Tur két khao sat y kién gido vién day mon chuyén va CBQL vé tinh can thiét
va tinh kha thi cta cac bién phap QLDH mon chuyén theo hudéng BDBCL duoc
khang dinh.

Vé tinh twong quan

Dé kiém chung su phu hop gitta tinh can thiét va tinh kha thi cua cac bién

phép quan 1y néi trén, chung t6i d ding phuwong phap thong ké dé tinh toan méi
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trong quan cia cac bién phap quan Iy d& xuat ¢ trén. Sau khi nhap sé liéu phiéu
diéu tra vao phan mén SPSS cho két qua nhu sau (Xem phu luc 7): Twong quan
gitta tinh can thiét va tinh kha thi ciia cdc bién phdp

Ap dung cong thic tinh hé sé tuong quan tha bac SPEARMAN:

pop SXE
n(n? — 1)

Trong d6: r 1a hé s6 twong quan

d 12 hé sb tha bac gitra hai dai lwong so sanh

n 1a sb cac bién phap quan 1y dé xuat

Va quy udc:

Néu: r > 0 1a twong quan thuan

r <0 la twong quan nghich

Néu: r cang gan 1 thi twong quan cang chit ché

Néu: r cang xa 1 thi twong quan cang 1ong

Thay cac gia tri trén vao cong thac ta co: r =0.718

Cho phép két luan: Mbi twong quan trén 13 twong quan thuan va chit chg.
Qua khao nghiém, ching ta c6 thé khang dinh thém mat l1an nita viéc QLDH mén
chuy@n can tap trung vao 11 bién phap co ban dd néu & trén. Céc bién phap do vira
quan trong vira can thiét, dap tng yéu cau day hoc mén chuyén, dem lai tinh chién
lugc lau dai ma cong tac quan ly gido duc can hudng téi.

Két qua khdo nghiém

Tir s6 liéu cho thay hau hét cac bién phap dé xuat déu duoc danh gia 1a can
thiét va rat can thiét.

3.4.4. Pdnh gid chung vé cdc bién phdp dwec khdo nghi¢m

Tur két qua khao nghiém cac bién phap dé xuat trong luan &n that su can thiét,
c6 tinh kha thi va tinh phu hop véi day hoc mén chuyén. Céac bién phap dua ra co
thé 4p dung rong réi trong thuc tién, co tac dong tich cuc vao thyc tién, cd gia tri
nang cao chét luong gi4o duc.

Céc bién phap dé xuat nham gép phan QLDH mén chuyén & truong THPT
chuyén theo huéng PBCL, phat huy duoc t6i da ndi luc va yéu té méi trudng trong
QLDH m&n mon chuyén.
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3.5. THUC NGHIEM MOT SO BIEN PHAP QUAN LY DAY HQC
MON CHUYEN O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN
NGUYEN TRAI - HAI DUONG

Quan ly day hoc mon chuyén ¢ truong THPT chuyén theo mé hinh CIPO
con kha mai mé ¢ Viét Nam nén tac gia chu trong vao viéc xay dung quy trinh thuc
hién quan ly véi 4 yéu té Dau vao, Qua trinh, Dau ra va cac yéu té tac dong. Téc gia
dé xuat trong luan an tién hanh thuc nghiém tai truong THPT chuy@n Nguyén Trai
(Hai Duong) dé thdy duoc tir khi thuc hién luan &n, tac gia di budc dau ap dung mo
hinh CIPO vao QLDH mén chuyén & truong THPT chuyén theo huéng DBCL da
dat duoc nhitng két qua tét, nang thir bac cua truong THPT chuyén Nguyén Trai
vao Top 5 ca nudc.

Téc gia chon thuc nghiém dé cho thay su phu hop, can thiét phai van dung
mo hinh CIPO vao QLDH tai THPT chuyén trong ca nudc.

3.5.1. Muc dich thuc nghiém

Muc dich cta thyc nghiém Ia kiém ching hiéu qua cua bién phap T6 chic
boi dudng gido vién day mon chuyén theo yéu cau nang cao chat luong va Chi dao
d6i méi phuong phap day hoc theo huéng PBCL trong QLDH mén chuyén &
truong THPT chuyén theo huéng DPBCL.

3.5.2. Gid thuyét thuc nghi¢m

Néu thyc hién cac bién phap QLDH moén chuyén theo huéng DPBCL thi s&
néng cao hiéu qua QLDH mon chuyén ¢ truong THPT chuyén.

3.5.3. Méu va dia ban thuwe nghiém

Mau duoc chon khao sét la 13 CBQL va 36 gigo vién day mén chuyén; 2 16p
chuyén Ia hoc sinh I6p 11A1 (Chuyén Toén, 34 hoc sinh) va 11 A2 (chuyén Tin, 34
hoc sinh) ctia truong THPT chuyén Nguyén Trai, tinh Hai Duong.

- Thai gian: Hoc Ki 1, tir thang 9 nam 2015 dén thang 5 nam 2016.

- Noi dung thyc nghiém: Té chirc béi dwong cho gido vién dgy mén chuyén
theo yéu cdu nang cao chdt lweng va Chi dao déi méi phwong phap day hec theo

hwoéng ting cwong hoat dong tu hoc ciia hec sinh.
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3.5.4. Tiéu chi va cdch cho diém thuc nghiém

Tiéu chi va cach cho diém thuc nghiém duoc thuc hién nhu tiéu chi va cho
diém nhu & muc 2.1.4 (trang 59 - 60).

3.5.5. Cdc giai doan thwc nghiém

Gidi han khong gian: Do nhiing diéu kién khach quan, luan &n chi c6 thé tién
hanh thuc nghiém tai truong THPT chuyén Nguyén Tréi (Hai Duong).

*Gigi hgn thoi gian: Luan &n tién hanh thuc nghiém tir thang 9/2014 dén
thang 6/2017 (3 nam hoc), tap trung trung ap dung cac bién phap quan Iy vao nam
hoc 2014 - 2015 va 2015 - 2016.

3.5.6. Phwong phap danh gia thuc nghiém

- Phuong phap duy vat bién chirng va duy vat lich sir. Chu trong hai nguyén
tac 1a nguyén tic Khach quan va nguyén tic Logic Lich st.

3.5.7. Két qud thwe nghiém

Mot bién phap QLDH chi dugc xac dinh gia tri dich thuc cta n6 khi duoc ap
dung vao thuc tién trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Do nhitng yéu t6 khach
quan NCS chi c6 thé &p dung thuc nghiém hai bién phap (bién phap tha 2, bién
phap thtr 8) trong céc bién phap dé xuat tai nhém giai phap QLDH mén chuyén theo
huéng DBCL.

Phwong phdp va tién trinh thgc nghiém

Chuadn bj thic nghiém

- Théng nhat cac tiéu chi danh gia phu hop véi ting noi dung thuc nghiém.

- Céch thirc d6i chiing: Khao sat trudc va sau thyc nghiém vé noi dung cac
bién phap thuc nghiém.

Trién khai thuc nghiém chung

- T6 chirc hop Lanh dao, gido vién toan truong.

Noi dung:

+ Pho bién, 1am rd cac noi dung va cac bude thuc nghiém ting ndi dung.

+ Gui cac tai liéu, biéu mau huéng dan thuc hién cac hoat dong theo noi

dung quy trinh tai cac bo phan va nguoi thuc hién;
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+ Giam sat chat ch& qué trinh thuc nghiém dé nhitng nguoi thuc hién khong
bo s6t noi dung va cac budc cua quy trinh thuc nghiém.

+ Sau khi két thic cac hoat dong thuc nghiém, cac bd phan thuc hién bao
cdo két qua thuc hién hoat dong theo qui trinh va cac yéu cau thuc nghiém.

- Bo luong: két qua cac hoat dong thuc nghiém.

Thuc nghiém duoc tién hanh & 02 16p cung khdi, cling vé cong tac Tuyén
sinh dau vao trong 2 nim hoc vira qua, véi ciing phuong thic thi Toan + Vian +
Tiéng Anh + mén chuyén; Cach tinh diém: Toan + Vian + Tiéng Anh hé sb 1,
mon chuyén hé sé 2. Cho két qua Tuyén sinh dau vao twong duong.

Trién khai theec nghiém cac ngi dung cu thé

- Thuee nghiém 1 - Bién phap 2: T6 chic bdi dudng cho giéo vién day mén
chuyén theo yéu cau nang cao chét luong

Cach tharc tién hanh thec nghiém

1. Thuee hién xay dung ké hoach day hoc

Giao To chuyén mon tién hanh ra soat noi dung theo khung chuong trinh
chuyén, sach gido khoa, sach nang cao,... hién hanh dé sap xép, cau trc ndi dung
day hoc cua tirng mon chuyén theo dinh huéng phat trién nang luc HS.

Cac t6 dy thao ké hoach day hoc, phan phéi chuong trinh méi cho tirng mén
chuyén, dy thao cac chuyén dé chuyén sau, cac chu dé lién mon va dé xuat GV day
hoc cac chuyén dé va chu dé do.

Trong khi tién hanh thuc nghiém, bat dau tir viéc xay dung ké hoach day
hoc. Bdi véi gido vién théng qua viéc 1am ké hoach day hoc bo mén dau nim va
soan gi&o an hang ngay.

Ban chuy@&n mon tong hop ké hoach day hoc, phan phéi chuong trinh cia
tirng mon chuyén, hoi thao dé gop y kién va trinh Hiéu truong phé duyét va dua vao
thuc hién.

2. Boi dweong déi méi phwong phdp day hoc

Dé thyc hién d6i méi phung phap day hoc, truede hét can xay dung ké hoach. Viéc

xay dung ké hoach hoat dong d6i mai PPDH bang viéc dua toan bo hoat dong doi méi
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PPDH vao ké hoach chung cta nha trudng, trong d6 chi rd muc tiéu di dé ra. Ké hoach
vé d6i méi PPDH c6 thé tach riéng hoac nam trong ké hoach tong thé caa nha truong,
duoc xay dung theo tirng hoc ky, timg nam hoc; dugc Ban chuyén mon nha truong
thdng qua va quan 1y cap trén truc tiép phé duyét. Ké hoach phai mang tinh cu thé, xac
dinh dugc muc tiéu can dat, 16 trinh thuc hién, du kién duoc ngudn hre dé thuc hién,
phan b thai gian hop 1y va quyét dinh nhitng bién phép c6 tinh kha thi dé thuc hién.

Sau khi hoan thanh viéc xay dung ké hoach thi tiép theo 1a t6 chuc hoat dong
d6i méi PPDH theo ké hoach di xay dung. Bao gom:

- Quan ly hoat déng cua té chuyén mén

Hiéu trudng giao trach nhiém cho pho hiéu truéng, t6 truong chuyén mén hoic
truc tiép chi dao to chuyén mén xay dung ké hoach d6i méi PPDH cho timg nim hoc.
Ké hoach cua to phai rat cu thé, chi tiét, uu tién doi méi cai gi trong mdi nam hoc, Xac
dinh duoc ai 1am? 1am khi nao? du kién két qua dat duoc.

- Quan ly hoat dong cua giao vién

Hiéu truong quan ly hoat dong ciia GV thdng qua sy phan cap quan ly cho phd
hiéu trudng, cho céc té trudng chuyén mon. Pé dam bao hiéu qua cua viéc d6i moi
PPDH, khi can thiét hiéu truang phé bién va tac dong truc tiép dén ting GV vé nhiing
van d& co ban va quan trong vé phuong phap day hoc. Chang han quan 1y noi dung
thuc hién phuwong phap day hoc tich cuc trong bai soan, quan ly hoat dong thuc hién
phuong phap day hoc tich cuc trong gio 1én 16p,...

Téing cueong chi dao hoat déng kiém tra danh gid déi méi PPDH

- Hiéu truong, CBLD, t6 truong chuy@n moén ting cudng chi dao hoat
dong d6i mai PPDH 1a qua trinh tac dong cu thé cua hiéu truong toi moi can bo
quan ly, gido vién trong nha truong, nham bién nhitng nhiém vy chung vé doi
moéi PPDH cua nha truong thanh hoat dong thuc tién cua tung nguoi. Hiéu
truang thyc hién chic ning chi dao 14 thuc hién quyén chi huy va huéng dan
trién khai viéc d6i moi PPDH; thudng xuyén diéu chinh, sip xép, phdi hop va
gidm sat moi ngudi va cac bo phan thuc hién tét ké hoach theo sy bé tri da xéac

dinh trong buéc t6 chic.
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Trong thuc nghiém da ap dung mot s6 néi dung nhu sau dé d6i méi phuong
phap day hoc.

- Cdi tién cac PPDH truyén thang

Cac PPDH truyén thdng nhu thuyét trinh, dam thoai, luyén tap la cac phuong
phap quan trong trong day hoc. P6i méi PPDH 14 viéc cai tién dé nang cao hiéu qua
va han ché nhuoc diém cac phuong phap nay.

- Két hop da dang cac PPDH

Khong c6 mot PPDH phu hop véi moi muc tiéu va noi dung day hoc. Madi
phuong phap va hinh thuc day hoc trong toan bo quéa trinh day hoc l1a phuong
huéng quan trong nhat dé phat huy tinh tich cuc va nang cao chét luong day hoc.
Trong thyc té day hoc & truong THPT chuyén hién nay, nhiéu GV di cai tién bai lén
l6p theo hudng két hop thuyét trinh ciia GV véi hinh thic 1am viéc nhém, gép phan
tich cuc hoa hoat dong nhan thic cua HS.

- Vén dung day hoc gidi quyét véin dé

Day hoc giai quyét van dé (néu van dé, nhan biét va giai quyét van dé) la
QDDH nham phét trién nang luc tu duy, kha nang nhan biét va giai quyét van dé.
Day hoc giai quyét van dé 1a con duong co ban dé phét huy tinh tich cuc nhan thic
cua HS, ¢ thé &p dung trong nhiéu hinh thac day hoc véi cac mic do nhan thac cua
HS khac nhau.

- Van dung day hoc theo dinh huong hanh dong

Day hoc dinh hudng hanh déng 13 QDDH nham lam cho hoat dong tri 6c va
hoat dong chan tay két hop chat ché vai nhau. Trong qué trinh hoc tap, HS thuc
hién cac nhiém vu hoc tap va hoan thanh céc san pham hanh dong c6 su két hop
linh hoat gitra hoat dong tri tu¢ va hoat dong chéan tay. Pay la mot QDDH tich cuc
hod va tiép cap toan thé. Van dung day hoc dinh hudng hanh dong c6 y nghia quan
trong trong viéc thuc hién nguyén Iy giéo duc két hop ly thuyét véi thuc tién, tu duy
va hanh dong, nha truong va xa hoi.

- Tang cuong cdac PPDH dac thu bg mén

PPDH c6 méi lién hé bién ching véi noi dung day hoc. Vi vdy bén canh cac

phuong phap chung cé thé st dung cho nhiéu bo mén khac nhau thi viéc st dung
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cac PPDH dac thu c6 vai tro quan trong trong day hoc bo mén. Cac PPDH dac thu
bo moén dugc Xy dung trén co sd ly luan day hoc bd mon.

- Boi dudng phirong phdp hoc tdp cho HS

Trong truong chuyén, phuong phdp hoc tap dong vai tro quan trong trong
viéc tich cuc hoa, phat huy tinh sang tao cia HS. C6 nhitng phuong phap nhan thac
chung, ¢6 nhitng phuwong phap hoc tap chuyén biét cua tirng bdo mén chuyén. Bang
nhiéu hinh thtrc khac nhau, can luyén tap cho HS cac phwong phéap hoc tap chung va
cac phuong phap hoc tap bo mon.

- Cdi tién viéc kiém tra, danh gid két qua hoc tdp cia HS

Do6i msi PPDH can géan lién véi doi méi vé danh gia qua trinh day hoc ciing
nhu d6i méi viéc kiém tra va danh gia thanh tich hoc tap ctia HS. Can bdi dudng cho
HS nhiing k¥ thuat théng tin phan hoi nham tao diéu kién cho HS tham gia danh gia
va cai tién qua trinh day hoc. Theo quan diém PPDH dinh huéng phét trién nang luc,
viéc danh gia két qua hoc tap khdng lay viéc kiém tra kha ning tai hién kién thac da
hoc lam trung tam cua viéc danh gia. Panh gia két qua hoc tap can chu trong kha
nang van dung sang tao tri thic trong nhirng tinh huéng tng dung khac nhau. Vi vay
can str dung phdi hop cac hinh thirc, phuong phap kiém tra, ddnh gia khac nhau. Két
hop gitra kiém tra miéng, kiém tra viét va bai tap thuc hanh; két hop giita trac nghiém
tu luan va trac nghiép khéach quan.

- Hiéu truong kiém tra danh gia hoat dong d6i méi PPDH, xem xét thuc
tién dé phat hién, danh gia thuc trang vé d6i méi PPDH, dua ra quyét dinh diéu
chinh kip thoi, nham gilip cac bo phan va cac ca nhan dat dugc cac muc tiéu vé
d6i msi PPDH da dé ra.

- Cudi nam hoc, nha truong cé su tong két, danh gia va cai tién PPDH nham
khuyén khich GV tich cuc tham gia d6i mgi PPDH theo huéng PBCL.

3. Boi duong kién thizc chuyén sau

- Nha truong thuc hién ké hoach boi dudng kién thic chuyén sau théng qua
sinh hoat t6 nhém chuyén mén (dudi hinh thitc xemina, bao cao chuyén dé va sinh

hoat cau lac b mén hoc).
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Xay dung doi ngl giao vién thinh giang cong tac véi nha trueong; moi cac
chuyén gia dau nganh vé giang day cho doi tuyén HSG Quéc gia qua d6 bdi dudng
kién thie chuyén sau cho GV trong linh vuc day mdn chuyén.

Bo6i dudng GV theo cac linh vuc chuyén sdu cia mon ¢ trong nudc va ngoai
nuéc. Tao diéu kién di hoc thac s¥, tién sy dé nang cao trinh d6 chuyén mén, ky
nang, dic biét 1a kién thirc chuyén sau.

4. Ky nang swr dung phuwong tién day hoc

Nha truong dau tu trang bi PTDH hién dai theo dic thd tirng mén chuyén dé
GV co diéu kién thuan loi trong giang day, ting cuong tinh truc quan, sinh dong
cho hoc sinh trong viéc hoc.

Dé sir dung hiéu qua phuong tién day hoc, nha truong xay dung quy trinh sir
dung PTDH trong mdi quan hé gitta PTDH va PPDH cho phu hop va dat hiéu qua
cao ddi véi tirng mdn chuyeén.

Giao cho cén bo phu trdch quan 1y phuong tién day hoc va thuong xuyén
kiém tra, giam sat viéc s dung PTDH cua GV dé c6 giai phéap cai tién, nang cao
chat lugng sir dung PTDH.

5. Nang cao kha nang tu hoc, tu nghién cizu

Trong ké hoach giang day hang nam, Nha trudng thuc hién sap xép thoi khoa
biéu dé dam bao c6 thoi gian danh cho GV tu hoc, tu nghién cttu nham phét trién
nang luc chuyén mon.

Bén canh dé can ting cudng CSVC, trang thiét bi day hoc theo dic thu tung
mon chuyén dé GV ¢o diéu kién tu hoc, tu nghién ctu.

6. Néng lyc phéat trién chirong trinh va tai liéu day hoc

Hiéu truong giao cho céc t6 bo mdn bam séat nhitng noi dung co ban, thiét yéu
cua chuong trinh nang cao ma B6 GD&DT da bién soan va ban hanh; mat khac yéu
cau GV va té bo mén chi dong thém, bét cac chuyén dé do ca nhan va tap thé dé xuat,
bd sung cho phil hop véi d6i twong HSG trong nha truong.

Nha truong t6 chic cac hoi nghi sinh hoat chuy@n mén, hoi thao khoa hoc vé

phét trién chuong trinh cap truong hoic ma rong ra ving, mién... nham trao doi,
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thao luan va rat kinh nghiém vé chuong trinh bdi dudng HSG dé c6 thé diéu chinh
chuong trinh cho phu hop.

T6 chtic cho GV tu nghién ctru thém chwong trinh va tai liéu danh cho HSG
trong va ngoai nude dé cap nhat kinh nghiém day HSG.

Két qua thuc nghiém bién phap 2: Té chirc boi dwéng cho gido vién day
mon chuyén theo yéu cdu nang cao chdt lweng. (Xem phu luc 8)

Két qua thuc nghiém Bién phap 2 cho thay truéc thuc nghiém X = 3.03, sau
thue nghiém X = 3.44, d6 léch 12 0.41 chang t6 viéc thuc nghiém bién phéap di cho
két qua tot.

Vé noi dung 1, Xay dung ké hoach day hoc duge Nha truong thuc hién hang nam.

Truéc thyc nghiém, da phan cac gido vién déu danh gia viéc to chic tap huan
& muc Kha véi 21/49 phiéu danh gia kha, trong d6 c¢6 9 phiéu danh gia viéc to chuc
nay & mic do Trung binh va 2 phiéu danh gia Yéu. Piéu ndy cho thiy, viéc Xay
diung ké hoach day hoc con mot s han ché nhat dinh.

Hiéu truong yéu cau GV nghién ctu bién soan chu déo ké hoach bo mén sé&
gitip gido vién hinh dung duoc buc tranh tong thé vé bo mén s& day, chu dong
chuan bi cac phuong tién day hoc, tai liéu tham khao, trao d6i véi dong nghiép,
chon bai tap téi vu.

Gido vién c6 y thie dau tu tich cuc cho gido an. Mdi gido an la mot cong
trinh nghién cttu nho, thé hién sy gia cdng sang tao cua gi4o vién. Phai dau tu, cin
nhac, chon loc hé thdng cau hoi theo hudng téi wu. Sau mdi tiét day nén cé phan ghi
rat kinh nghiém & cudi gido an. C6 nhu thé nam sau day lai ta méi co co so dé phat
trién, hoan thién thém.

Sau khi thuc cac cong viéc dé trién khai xay dung ké hoach day hoc, GV c6
nhan thac, ky nang xay dung va ap dung, trién khai thuc hién cac budc cu thé vé
xay dung ké hoach day hoc. cho thay cong tac nay da dugc trién khai va thuc hién
c6 hiéu qua tét.

Két qua khao sat sau thuc nghiém cho thiy, c6 25/39 phiéu danh gia tét (ting

hon 16%), s6 phiéu kha va trung binh giam, do chénh Iénh vé trung binh ca noi
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dung 1a 0.33. Tir viéc ¢ cac k§ ning xdy dung gido 4n, cac GV di thyc hién tét
cdng viéc hon. Pidu d6 minh ching cho tinh kha thi khi &p dung QLDH chuyén
theo huéng dam bao chét luong.

Noi dung 2, Péi mé&i phwong phdp day hoc 13 mot viéc lam thudng xuyén,
lién tuc cta nha truong. Trudc khi thuc nghiém céac bién phap trong néi dung nay,
chi c6 13 phiéu/ 49 phiéu danh gia Tét (chiém 26.5%) sé phiéu danh gia TB nhiéu
v6i 12 phiéu va c6 toi 3 phiéu danh gid Yéu. Piéu nay cho thiy, viéc doi moi
phuong phap day hoc 1a mét viéc 1am twong ddi khé vi gido vién quen véi mot
phuong phap giang bai nhat dinh nao d6.

Ap dung d6ng b trong quan 1y d6i méi phuong phap nén sau khi thuc hién
cac bién phap, két qua khao sat sau thuc nghiém cho thiy sé phiéu danh gia Yéu
khong con, mirc do tot tang 1én, mirc d6 kha va dic biét 13 trung binh giam xudng 1d
rét (tir 12 phiéu xudng 4 phiéu). Két qua khao sat thuc nghiém cho thiy, bién phap
boi dudng nang cao trinh dg theo hudng chuin ho 14 viéc 1am can thiét va nhan duoc
su dong tinh cta gido vién.

V& noi dung Bai dudng kién thirc chuyén sau cho gido vién, két qua trudc
thuc nghiém cho thay c6 11 phiéu danh gia TB va 3 phiéu danh gia yéu. Trong mon
chuyén, kién thuac chuy@n sau 1a phan co ban, boi di chuyén thi phai ¢ kién thic
uyén tham. Chinh vi thé, viéc giao GV bo sung noi dung kién thic chuyén sau &
ting mon chuyén vao ndi dung khung chuong trinh chuyén hang nam; qua dé tirng
buéc hoan thién khung chuong trinh chuyén va gido vién c6 diéu kién tich luy thém
kién thac chuyén sau.

Thuce hién noi dung vé kién thirc chuy@n sau cho gido vién thong qua tri thirc
ly thuyét thé hién trong noi dung chuong trinh (sach gido khoa cac 16p 10, 11, 12;
trong cac sach - gido trinh dai hoc twong tng). Tri thirc an chtra trong hé théng céc
dang bai tap twong ung Véi tri thac ly thuyét & trén. Tri thirc van hoa téng hop gilp
bo sung nhanh vén séng, gia tang tim nhin cho ngudi thay ca rong va chiéu sau, no
gian tiép lam ting thém chat luong, tinh hip dan cua tiét day, sicc cam hoa trong

cbng tac gido duc hoc sinh.
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Sau khi xay dung va théng nhat noi dung cac chuyén dé cua ting bo mén
chuyén, quén triét dén ting gido vién da cho thay két qua dugc nang 1én, sé phiéu
danh gia hiéu qua cua viéc bdi dudng ndy ting hon 20%, khong con phiéu danh gia
Yéu. Két qua trén minh ching cho viéc thuc hién quan 1y da dat hiéu qua.

Ngi dung 4, Si dung phuong tién day hoc, cho thiy viéc nay trude khi thuc
nghiém méi & mic trung binh (2.00) vi chua dat dwoc y&u cau, mong muén, theo danh
gi4 cua gido vién. Khi thuc nghiém, d t6 chac cho GV st dung phuong tién day hoc.
Tang cuong thuc hanh, thi nghiém, sir dung phuong tién day hoc va CNTT trong day hoc.

Phuong tién day hoc (PTDH) ¢ vai trd quan trong trong viéc d6i méi PPDH
nham tang cudng tinh truc quan trong day hoc. Viéc sir dung cac PTDH can phu
hop v6i méi quan hé gitta PTDH va PPDH. Pa phuong tién va CNTT c6 nhiéu kha
nang tng dung trong day hoc; bén cach viéc sir dung da phuong tién nhu mot
phuong tién trinh dién thi can ting cuong cac phan mém day hoc ciing nhu cac
PPDH str dung mang dién tu (E- Learning).

Thuc hién cac budc trén cho that két qua da minh chang cho viéc quan Iy
theo cac budc ¢ trén la ¢6 hiéu qua.

O ndi dung 5, Tw hoc, tw nghién ciu, truée thye nghiém chi co 18 phiéu danh
gia Tot, c6 8 phiéu TB va 2 phiéu danh gia Yéu. Hau hét gido vién cua truong co
nhan thie kha day du vé ¥ nghia, tim quan trong cua cong viéc phai hoc lién tuc,
hoc subt doi; hoc moi noi, moi Iic. Chinh vi thé, khi thuc hién cac buéc cua bién
phap GV phan Ién di thuc su nam vitng va cap nhat nhing tri thac vé mai bd mén,
hé thdng tri thizc can nghién ciu. Cu thé:

V& tin hoc: Gido vién c6 kién thic, k¥ ning cin ban va tdi thiéu vé tin hoc
gom: Word, excel, power - point, tim kiém - thu thap thong tin trén mang Internet.

Vé ngoai ngir: Gido vién co trinh d6 ngoai ngit it nhat 13 giao tiép thong
thuong va doc, dich dugc tai liéu chuyén mon.

Sau khi thuc hién cac budc quan ly, két qua cho thay, khong con phiéu yéu,
phiéu danh gia TB giam di %. Cho thay viéc Ty hoc, tu nghién ciru da dat dugc

nhitng két qua kha quan.
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Noi dung 6, vé& Nang luc phat trién chuong trinh va tdi liéu day hoc, qua
khao sat trugc thyc nghiém cho két qua & muc Trung binh theo thang danh gia voi
X =3.02, trong d6 c6 ¥ danh gia & mic kha, hon 16% danh gia méic Trung binh (8
phiéu) va 3 phiéu (6.12%) danh gia Yéu.

Trong khi thuc nghiém, di bdi dudng GV trién khai, mo rong, chuyén sau
cac noi dung day hoc nhiam phan hoa trinh d6 nguoi hoc. Nang cao kha ning tim
kiém céc tai liéu, sach tham khao chuyén nganh phuc vu cho day hoc mén chuyén
va kha ning cap nhat, khai thac va trao doi tai nguyén bang cong nghé théng tin va
truyén théng (ICT).

GV sau khi thuc hién cac budc cua bién phap, kha nang van dung sang tao
cac phuong phap va hinh thitc day hoc mét cach linh hoat, sang tao nham kich thich
dugc HS say mé, hiéu ki, suy nghi, tim toi, tao ra hiéu qua day hoc... Sé phiéu tét
tang 1én hon 20% (18 phiéu Ién 28 phiéu), X = 3.49, do léch cua trude, sau thyuc
nghiém 1 0.47, véi 0 phiéu danh gia Yéu.

Nhin chung, sau khi thuc nghiém cac bién phéap quan Iy trong To chac boi
dudng gi4o vién day mon chuyén theo yéu ciu nang cao chat luong da dat két qua
t6t. Chi s6 vé mirc do trung binh da tang tir Kha 1én Tot (tir 2.34 dén 3.48) theo
thang danh gia d3 xay dyng. Co do 1énh trén 30% o tat ca cac bién phéap. Két qua
trén cho thay, viéc thuc hién da dat két qua tdt, co thé sir dung trong QLDH mdn
chuyén tai truong.

- Thuwe nghiém Bién phdp 8: Chi dao déi méi phwong phdp day hec theo
huong DBCL

Thuc hién khao sat da cho két qua nhu sau: Két qua thuc nghiém bién phap
8, tai Bang 3.2. Chi dao d6i méi phuong phap day hoc theo huéng PBCL (Xem
phu luc 9)

Hién nay, cac phuong phap day hoc méi da duoc cac giao vién sir dung
thuan thyc, tuy nhién, viéc ddi méi day hoc theo hudng ting cuong hoat dong tu
hoc, tu nghién ctu cho hoc sinh con twong d6i moi mé. Gi4o duc dang hudng dén

theo mong mudn cia ngudi hoc nén viéc str dung phuong phap day hoc huéng dén
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tu hoc, tw nghién ctru 1a mot doi hoi khach quan. Két qua thyc nghiém Bién phap 8
cho thiy trugc thuc nghiém X = 3.17, sau thuc nghiém X = 3.44, do léch 13 0.27
chang to viéc thuc nghiém bién phap da cho két qua tét.

Vé néi dung 1, Két qua hoc tap thay doi.

Trudce khi thuc nghiém, két qua khao sat cho thay, chat lugng gid hoc & truong 1a
tot, véi 22 phiéu (44.9%) danh gid Tét, 19 phicu (38.8%) d4nh gid Kha va 5 phiéu (10%)
danh gia TB va khong c6 phiéu danh gia yéu, véi X= 3,16.

Ap dung bién phap quan 1y doi méi phuwong phap, GV duoc tiép can va am
hiéu vé kién thuc, k§ niang cua cac PPDH tich cuc hién nay. GV van dung c6 hiéu
qua cac PPDH tich cuc da tiép can vao soan bai va day hoc theo huéng phat huy
nang luc va pham chat caa hoc sinh. Hoat déng cua GV vdéi tu liéu day hoc linh
hoat hon qua viéc GV chon tu liéu hoat déng day hoc, cung cip tu liéu nhiam tao
tinh huéng cho hoat dong hoc tap caa hoc sinh. GV ¢6 phuong phap day hoc tich
cuc, ¢6 kién thuc chuyén sau va sir dung phuong tién day hoc hién dai nén da cudn
hit cac em HS tich cuc hoc tap. Chinh vi thé chat lwong gio hoc di thay doi, s6
phiéu danh gia tét ting 1én hon 50% (véi 25 phiéu). Tuy khao sét cho thay, 4p dung
cac budc quan 1y d6i méi phuong phap day hoc, chat lugng gio hoc chua thay doi
nhiéu, boi nhimg dac thi caa treong chuyén, véi gido vién giau kinh nghiém, hoc
sinh hoc tét, nén viéc ap dung bién phap nay, c6 do léch 0.27 1a mot thanh cong
trong viéc chi dao d6i méi phwong phap day hoc.

Noi dung 2, Hoc sinh chu dong, tich cuc hon.

Trude thir nghiém, két qua danh gia cia gido vién mirc Tot 21 phiéu, Kha 17
phiéu, c6 t6i 9 phiéu TB va 2 phiéu Yéu, két qua nay cho thy, hoc sinh con chua
thuc sy chil dong trong hoc tap, van hoc theo cach truyén théng, gido vién truyén
thu kién thtrc va hoc sinh tiép nhan.

Khi thyc hién bién phéap chi dao d6i moi phuong phap day hoc, da lam cho hoat
dong cua hoc sinh véi cac tu liéu day hoc nhu sy trao dbi, tranh luan v&i nhau, trao d6i
v6i GV tich cuc hon. Hoc sinh thich g nhanh véi cac tinh hudng hoc tap dong thoi chu
dong chiém linh, xay dyng tri thirc cho ban than minh.
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Tir nhitng su tich cuc d6 hoc sinh, sau thue nghiém, két qua cho thiy sb
phiéu danh gia tét ting hon 16% (tir 21 1én 29 phiéu), voi X = 3,61, c6 do léch so
vo1 trudce thire nghiém té1 0.45.

Khi GV ap dung PPDH tich cyc ¢ trinh do cang cao thi sy phan hoa
trong hoc sinh cang 1én vi vay GV véi vai tro 1a ngudi goi mo, xuc tac, dong
vién, cd van, trong tai va kich 1é hoc sinh trong cac hoat dong hoc tap hao
hung, tranh luan soi ndi cua hoc sinh. GV di duge dao tao, boi dudng vé tim ly
hoc duong nén GV thau cam va chia sé vai HS, vi vy méi tinh cam gitta GV
va HS dugc gin bé hon.

P6i mébi phuong phap day hoc cling da lam cho hoc sinh co nhiéu co héi
phat huy nang khiéu mén chuyén. Hoc sinh chi dong tim toi giai quyét van dé
dit ra theo mot tién trinh hop 1y, phu hop véi nhitng doi hoi ctia phuong phéap
ludn; suy nghi va khai quat hod thanh kién thirc méi ctia ban than khi giai quyét
tinh huéng c6 van dé. Cac em HS dugc cudn hat vao cac hoat dong hoc tap do
GV dinh hudéng, hoc sinh tryc tiép quan sat, thdo luan, lam thi nghi¢m, giai
quyét cac van dé dit ra theo cach suy nghi ciia minh tir d6 s& boc 16 va phat huy
tiém ndng sang tao. Do d6 da tao dong luc cho phong trao thi dua day tot, hoc
tot toan truong.

PPDH tich cuc hudng hoc sinh c6 dugc phuong phap, ky nang, théi quen, y
chi tu hoc vi vay tao cho HS hung thu hoc tap, khoi day ndi luc von ¢ trong moi
hoc sinh, két qua hoc tap dugc nhan 1én gép boi tir d6 tao phong trao thi dua hoc tap
trong 16p va toan trudng.

Déi voi GV, dé tao nén dong luc cua viéc d6i méi PPDH, hiéu truéng can tac
dong dén nhu cau duoc ton trong, duoc tu khang dinh minh, dong thoi c6 su dong
vién vé tinh than va bdi dudng vat chét thich dang, twong xung véi kha ning va sy
cng hién ciia mdi nguoi.

Thuc hién d6i méi phuong phéap day hoc, GV da chia 16p thanh nhitng nhém

nhé tuy muyc dich va yéu cau cua van d€ hoc tap; 16p hoc hay nhom nhd la moi
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truong giao tiép GV - HS va HS - HS, tao nén mbi quan hé hop tac giita cac ca nhan
trén con duong chiém linh ndi dung hoc tap.

Thuc hién d6i méi phuong phap di lam cho mdi quan hé gita gido vién va
hoc sinh t&t hon, mdi trudong day hoc chuyén nghiép, sang tao, dic biét 13 phong
trao thi dua day tbt, hoc tbt cua toan truong duogc biéu hién ngay mot tdt hon.

Sau khi thuc nghiém hai bién phép cho thay:

- V& trinh d6 chuyén mén, sau khi t6 chirc boi dudng cho gido vién day mén
chuyén, bing cach thuc hién cac budc néu & trén, cho thiy, s gido vién chuyén
dugc danh gia, xép loai gioi ngay cang ting, ca Vé trinh d6 chuyén mdn, xép loai
chuan nghé nghiép, duoc thé hién qua bang sé liéu danh gia vé chuan nghé nghiép
cua truong THPT chuyén Nguyén Tréi (Xem Phu lyc 10).

Vé k¥ ning, nghiép vy, khi tién hanh chi dao d6i méi phuong phéap day
hoc, thi song song vé&i nd 1a viéc ddi mai hinh thire day hoc. Hién nay, céc giao
vién day mon chuyén déu s dung thanh thao cac thiét bi day hoc, tich hop
dugc cdng nghé thong tin trong viéc day hoc. Mot s gi4o vién con to chic
thao luan truc tuyén véi cac nhom, sir dung emai guri bai tap, fanpage, blog... dé
trao d6i v&i hoc sinh vé cac bai tap kho.

Két qua trén cho thay viéc ap dung quan Iy hoc tdp mén chuyén ¢ truong
THPT chuyén da dat duoc két qua kha quan. C6 thé thyuc hién &p dung dong bo
cac bién phap vao QLDH mén chuyén ¢ truong THPT chuyén.

Thong qua 2 bién phap quan ly dbi véi gido vién dugc thuc hién, tac gia
tién hanh thir nghiém véi 2 16p, 16p 11A1 chuyén Toan va Ié6p 11A2 Tin, thi
cing dau vao té hop mon chuyén cing dau vao. Hai 16p cing hoc Vat Ly, trong
d6, mot 16p str dung GV da dugc T chac boi dudng day hoc mdn chuyén theo
y&u cau nang cao chit luong va chi dao doi méi phuong phap day hoc va mot lop
st dung GV giang day chua duoc to chac tap huan vé cac bién phap quan ly vé
t6 chic bdi dudng chuyén va d6i maéi phuong phap.

Céch thuc thyc hién: giao GV day cac 16p va CBQL giam sat, kiém tra noi

dung, phuong phap va cac hinh thic day hoc dugc &p dung. Thuc hién du gio dé
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danh gia. Nha truong di to chtac dy gio déi véi hai 16p thuc nghiém cing hoc
mén Vat 1y trudc va sau khi thuc hién hai trong s cac bién phap quan ly day
hoc mén chuyén. Can cir vao phiéu dyu gio cua truong THPT chuyén Nguyén
Tréi, tac gia da thong ké két qua (Xem Phu lyc 11).

Két qua théng ké cho thdy Yéu cau vé tinh chinh xac, day du vé ndi dung,
tinh khoa hoc va dam bao tinh hé théng va 1am rd trong tam, dung quan dudng 16i
chinh sach; Trinh bay bang hop ly, chit viét, 1oi néi... rd rang, giao an hop 1y...
khong c6 nhiéu su thay doi trudc va sau khao séat boi do dic thl cua trueong chuyén
(d3 duoc trinh bay & phan trén).

Tuy nhién, két qua thong ké lai cho thay su thay d6i & cac noi dung:

- Str dung phuong phap dic thi bo mén, phu hop véi kiéu bai trén 16p dugc
cac gido vién danh gia va cho diém sé tang tir 12.4 diém Ién 13.75.

- Vé st dung va két hop tét cac phuong tién, thiét bi day hoc phi hop véi noi
dung kiéu bai trén Iop, truéc thyc nghiém diém TB 1a 7.75/10. Sau khi dwoc té chic
boi dudng cho gi&o vién day mon chuyén két qua la 8.35/10.

- Két hop tbt cac phuong phap trong cac hoat dong day va hoc va thyc hién
linh hoat cac khau trén 16p, trudc thuc nghiém duoc cho diém lan luot 13 7.5/10 va
4.25/5, sau &p dung cac bién phap quan Iy day hoc mon chuyén da, diém sé danh
gia da tang 1én 8.25/10 va 4.75/5.

Viéc t6 chire diéu khién hoc sinh tich cuc, chit dong va tao diéu kién, c6 hoi
cho hoc sinh phat huy niang khiéu ciing di duoc thuc hién tot, tang tir 7.3/10 1én
8.05/10. Tur nhitng noi dung trén, cho thay chét luong gio hoc da duoc thay doi, hoc
sinh d4 chu dong, tich cuc hon trong hoc tap, biéu hién ¢ viéc phét biéu nhiéu hon,
dat nhiéu cau hoi va té chac lam viéc nhom tét hon. GV ciing da day cho cac em
nhiéu phuong phap hoc gilp cac em HS c6 thé chu dong tu hoc, ty nghién ciu.

Két qua Trung binh trudc thir nghiém, dugc cac GV dy gio cho 80.95/100,
sau thir nghiém cac bién phap quan 1y diém sé danh gia da tang 1én 87.5/100 cho
thay nhitng tich cuc tir cac bién phap quan Iy nay.

Sau d6, &p dung thuc hién trén bo mén Vat Iy véi hai 16p, két qua duoc danh
gia vé mat dinh lrong (bing thang diém 10) theo bang sau:
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Bang diém nam hoc 2015 - 2016
L6op11A1 Toan, Si sé: 34 (Thuc nghigm)

piém 3 4 5 6 7 8 9 10 |PiémTB
Hoc ki 1 1 7 21 5 8.88
Ti 16% 2.9 | 206 | 61.8 | 14.7
Hoc ki 2 1 7 17 9 8.92
Ti 16% 2.9 | 206 | 50 | 26.5

Lopl1A2 Toan - Tin, Siso: 34 (Poi chieng)

piém 3 4 5 6 7 8 9 10 |PiémTB
Hoc ki 1 1 3 9 19 2 8.79
Ti I % 29 | 89 [ 265|559 | 58
Hoc ki 2 2 12 | 20 8.59
Ti lé % 58 | 35.3 | 58.9

Tur két qua cua thuc nghiém cho thiy, khi GV dugc boi dudng chuyén
mon va doi méi phuong phap day hoc, hoc sinh nim bai viing hon, sdu hon, co
kha ning tu hoc, ty nghién ciu, chat lugng hoc budc dau dugc nang 1én. Tai 16p
11A1 diém trung binh tir 8.88 (Ki 1), 8.92 (Ki II), trong d6, cac diém gidi ting
1én; tai 16p 11A2 diém trung binh tir 8.79 (Ki 1), 8.59 (Ki II).

Ké hoach thuc nghiém su pham da dugc chuan bi mot cach chu dao, khoa hoc.
Chat Iugng day hoc duoc nang cao khi ap dung bién phép quan ly nay.

Pdnh gid vé mirc dé tac dong cua bién phap thiec nghiém dén hoc sinh

Khi thuc hién céc bién phap vé T chtc bdi dudng cho gido vién theo yéu cau
nang cao chat lugng va Chi dao d6i méi phuong phap day hoc theo hudng tang cuong
hoat dong tu hoc ciia hoc sinh da tac dong dén ddi twong 1a hoc sinh. Bén canh diém sb
da duoc khang dinh, thi hoc sinh s& ¢ thém tri thtrc, ning luc tu duy khi gido vién Ia

ngudi “hudng dan”, con hoc sinh la nhitng ngudi chu dong trong hoat dong hoc.
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Viéc thyc hién d6i méi phuong phap day hoc theo huéng ting cudng hoat
dong cua hoc sinh cling gop phan ting hung thi hoc tap cho hoc sinh, tir d6 gitip
hoc sinh ting thém tri thire, va c6 thai do, y thic hoc tap tét hon.

Ciing tir viéc boi dudng gido vién ciing da gop phan xay dung nén nép hoc
tap cta hoc sinh, giao duc, hinh thanh cho hoc sinh dong co, thai d6 hoc tap ding
din va y thirc hoc tap chuyén can, cham chi, khdm phé, séng tao va thé hién su sang
tao; dam nghi, ddm lam, y chi vugt khé vuon 1én.

Panh gia chung két qua thuc nghiém

Trudc thuc nghiém viéc QLDH mon chuyén ¢ truong THPT chuyén theo
hudng DBCL da duc thuc hién. Theo khao sat, da sd cac chi bao dugc thuc hién &
muc Khé theo thang danh gia, nhung & mirc Kha thap; Sau thuc nghiém cac chi béo
da tang 1én & muc Tét hodc Kha cao.

Sau khi tién hanh thuc nghiém céc bién phap tong thé cua qué trinh QLDH
moén chuyén ¢ trudng THPT chuyén theo huéng dam bao chat luong, cing véi quan
ly cac yéu té boi canh thuc té cua dia phuwong cho két qua dau ra duoc théng ké
bang sé liéu thuc cua truong. Biéu dat bang cach biéu d6 (xem phu luc 15).

Qua viéc ap dung cac Bién phap QLDH mon chuyén ¢ truong THPT chuyén
va thuc nghiém 2 qué trinh chinh. Két qua duoc biéu hién chinh 1a két qua Pau ra
cua hoc sinh. Trong noi dung nay, tac gia chi sir dung két qua hoan toan trung thuc,
da duoc Cyc Khao thi va Kiém dinh chat luong (Bo GD&DT) cong bd trén trang thong
tin dién tr Bo GD&DT. Pay 1a két qua minh chang cho viéc ap dung thanh cong
QLDH mon chuyén ¢ truong THPT chuyén theo hudéng BDBCL.

Két ludn chuwong 3
Trén co s& CAC nguyén tac vé dam bao chat luong, tuan theo quy trinh, dap
rng muc tiéu va sy phd hop véi thyc tién QLDH mén chuyén, tac gia dé nhom
giai phap gom 11 bién phap nham thyc hién QLDH mén chuyén theo hudng dam
bao chat lwgng. Cac bién phap quan 1y duoc bat dau tir dau vao, qua trinh, dau ra

va bdi canh.
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Trong 11 bién phép trén, tac gia da khao nghiém muc do can thiét, tinh kha
thi d6i v6i gido vién 5 truong, cho thiy cac bién phap nay can thiét va kha thi,
turong quan giira cac bién phap ciing duoc dam bao; va chon ra 02 bién phap dé tién
hanh thyc nghiém tai truong THPT chuyén Nguyén Trai - Hai Duong. Két qua khao
st sau thuc nghiém da cho thiy cac bién phap thuc nghiém dat hiéu qua. Bén canh
d6, sau khi tién hanh thir nghiém da bdi dudng duoc gido vién vé ning luc chuyén
mén, k¥ nang nghé nghiép, dugc biéu hién qua chuan nghé nghiép va thong qua két

qua hoc tap cuaa 16p thuc nghiém va két qua hoc tap cua céc truong...
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

I. KET LUAN

1. Khung ly luén

T nghién ciru co so 1y luan, tac gia da tap trung vao hé thong hoa va xay dung
cac khai niém vé day hoc mén chuyén va QLDH mén chuyén theo huéng DBCL.

Tac gia di van dung mé hinh CIPO véi 4 yéu té bao gém dau vao, qué
trinh, dau ra va bdi canh trong QLDH mén chuyén, nham xay dung cac bién
phap QLDH moén chuyén dap tng dwgc cac yéu cau mang tinh toan dién vé
QLDH no6i chung va QLDH mén chuyén naoi riéng.

2. Thye trang day hoc mon chuyén va quan ly day hoc mon chuyén

T co s6 thuc tién QLDH mén chuyén theo huéng PBCL, két qua khao
sat, phong van, thong ke, xu Iy sé liéu... dé néu 1én mait tich cuc, han ché va
nguyén nhan cua nhitng han ché vé QLDH mén chuyén. Tir d6 thay sy can thiét
va tinh kha thi trong viéc ap dung. Tuy vao diéu kién, dic thu cua ting truong
ma c6 thé &p dung mot phan hay toan bo cac bién phap d6 nham PBCL day hoc
mon chuyén ¢ truong THPT chuyén.

Khao sat thuc trang day hoc mén chuyén va QLDH mon chuyén, 1a co s&
van dung md hinh CIPO nham xay dung cac bién phap QLDH mén chuyén &
truong THPT chuyén theo huéng DPBCL.

3. Pé xuit xdy dung c4c bién phap quan 1y day hoc mén chuyén theo
hwéng dam bao chit lwrong

Bién phdp 1: Céng tac tuyén sinh dam bdo tuyén chon khdch quan va chat
luwong hoc sinh tung mon chuyén

Bién phdp 2: Béi duéng cho gido vién day mén chuyén theo yéu cau nang
cao chat lirong

Bién phap 3: Khai thdc ngu&n lyc va sur dung co so vdt chat, thiét bi day
hoc mén chuyén dap vng muc tiéu ciia trieong trung hoc phé théng chuyén

Bién phdp 4: Xdy dung khung tham chiéu qudn 1y day hoc mén chuyén theo

hwéng dam bdo chdt lwong
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Bién phap 5: Xay dung cac bo thu tuc quy trinh thyc hién noi dung cong viéc
quan 1y day hoc mén chuyén theo khung tham chiéu.

Bién phap 6: Xay dung quy trinh quan ly day hoc mon chuyén o truong trung
hoc phé théng chuyén theo hwéng dam bdo chdt liong

Bién phdp 7: Kiém tra danh gid day hoc mén chuyén theo quy trinh qudn Iy
day hoc mén chuyén ¢ truwong trung hoc phod théng chuyén theo huéng dam bdo
chat lwong

Bién phdp 8: Chi dao doi méi phwong phdp day hoc theo hwdng dam bdo
chat lwong

Bién phdp 9: T6 chirc trung cdu ¥ kién cwu hoc sinh mén chuyén dé xdc dinh
hiéu qua ddo tao va cdi tién day hoc mén chuyén theo hwéng dam bdo chdt lirong.

Bi¢n phap 10: Xay dung tap thé theo tinh than té chuic biét hoc héi va vin hod
chdt lrong trong qudn ly day hoc mén chuyén ¢ trieong trung hoc phé thdng chuyén

Bién phdp 11: Xy dung méi truong hoc tdp két hop véi diéu kién cu thé cia
dia phirong huéng t&i dam bao chat lirong day hoc.

II. KHUYEN NGHI

1. P6i véi Bo Gido duc va Pao tao

- Tang cuong su lanh dao cua Pang, su quan Iy cua Nha nude ddi véi doi
mai gido duc va dao tao.

- Ra soat, bo sung, hoan thién co ché, ké hoach phat trién truong THPT chuyén;
c6 chinh sach dic thu ddi véi CBQL, GV va HS cic trudng chuyén; cac quy dinh vé co
cau, dinh maic gi&o vién, nhan vién; cng tac tuyén dung, luan chuyén gido vién truong
chuyén; ban hanh quy dinh vé tiéu chuan gido vién, CBQL trudng chuyén.

- Xay dung khung tai liéu chuyén sau giang day cac mon chuyén; tai liéu
huéng dan phét trién chuong trinh cdac mon chuyén. T6 chic thi diém mot s6
chuong trinh, tai liéu day hoc tién tién ctua nudc ngoai dé cac truong chuyén tham
khao, van dung.

- Tiép tuc hoan thién cac quy dinh vé tuyén sinh, d6i mai viéc t6 chuc thi

HS gioi, tuyén chon, bdi dudng ddi tuyén du thi Olympic khu vuc va quéc té.
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2. Pbi véi S& Gido duc va Pao tao

- Tham muu cho UBND céc tinh, thanh phé c6 co ché, chinh sach dic thi
cua dia phwong nhim ting cudng dinh mirc dau tu hang nim vé nhan lyc va tai
chinh cho cac truong THPT chuyén.

- DPbi méi co ché tuyén sinh, giao quyén tu chu cho cac truong THPT trong
viéc tuyén sinh.

- Tung budc thyc hién quan 1y cac truong THPT ndi chung va truong THPT
chuyén noi riéng theo cac budec DPBCL, thuc hién cac nhiém vu QLCL day hoc theo
“dau vao, qua trinh va dau ra” mot cach hiéu qua nhat.

3. Pbi véi Hiéu truéng trwong THPT chuyén

- P6i méi can ban cdng tac quan 1y gido duc, dao tao, dam bao dan chu,
théng nhat trong toan truong.

- Phat huy vai trd ciia Hoi dong nha trudng, ting cudng kiém tra va thuc hién
gidm sat toan dién trong nha truong.

- Tuy thudc vao diéu kién cu thé cua timg truong dé xay dung, thuc hién céac
bién phap trong QLDH moén chuyén theo huéng DBCL.

- Ty doi méi va nang cao niang lyc cho d6i ngii (CBQL, GV va nhén vién)

trong nha trudng dé thuc hién tét nhiém vu QLDH mdn chuyén.
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PHU LUC
Phu luc 1: Phiéu khao sat Quan ly day hec mén chuyén é trwong THPT
chuyén theo hwéng dam bao chat lwong:
PHIEU KHAO SAT
QUAN LY DAY HQC MON CHUYEN O TRUONG THPT CHUYEN THEO
HUONG PAM BAO CHAT LUQNG

So phiéu:

Ngay khdo sét: ....... [ ... /A

Than gtri Thay/ Co!

Trong qué trinh nghién cau dé tai “Qudn ly day hoc mén chuyén & triong
THPT chuyén theo hwéng dam bao chat heong”, chung toi gui toi quy thay, cd
phiéu khao sét, rat mong nhan dwgc su hop tac cua quy thay, cd bang cach cung cap
théng tin, y kién ca nhan theo bang hoi dudi day.

(Céc théng tin ca nhan trong phiéu khao sat hoan toan duoc bao mat va thyc
hién cho muc dich nghién ciu, khao sat, danh gia dé tai Quan ly day hoc mén
chuyén & truong THPT chuyén theo hudng dam bao chat lugng).

Hay danh ddu vao cot phd hop vai y kién cia minh.

R4t mong nhan duoc sy hop tac cua Thay/ CO.

I. THONG TIN CHUNG

NAM SIRRC ...

(] 173 T8 1o PSR

TrHOMQ: ..o
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1. Quy Thay/ C6 vui long cho biét mirc d6 thyc hién ctia cac chi bao yéu td quan 1y

"cong tdc tuyén sinh theo hwdng dam bdo chat lrong" theo bang dudi dy:

Noi dung khao sat

Mike d thuc hién

STT Quan 1y cdng tac tuyén sinh (Panh dau x vao 1 trong 4 6)
theo huéng dam bao chit lrong. Tot Khéa B Yéu
1 |Xac dinh dugc chuan dau vao

(ngudng dam bao chat luong dau
vao) cua hoc sinh truong THPT

chuyeén.

T6 chuce tuyén truyén va tu van tuyén
sinh theo yéu cdu dam bao chat

lugng.

Cong khai ti€éu chuan va quy trinh
tuyén sinh dau vao cua nha truong

do1 voi1 hoc sinh truong chuyén.

Giam sat thyc hién quy trinh tuyén
sinh khach quan, coéng bang theo
dung tiéu chuan di xac dinh, dam

bao chat luong dau vao.

T6 chirc thyc hién tuyén sinh dung

quy trinh dam bao chat luong.

Dinh ky tr danh gia va dé ra bién
phap cai tién va ké hoach thuc hién

cai tién.
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2. Quy Thay/ C6 vui 1ong cho biét vé mirc d6 thyc hién cua cac chi bao yéu td quan

Iy "nguwoi day mén chuyén ¢ truong THPT chuyén dé dam bdo chat lwong day hoc cao"

theo bang duoi day:
Noi dung khao sat Mirc do thue hién
T Quan ly nguwdi day mon chuyén (Panh diu x vao 1 trong 4 )
& trwong THPT chuyén

f e Tot Kha B Yéu
deé dam bao chat lwgng day hoc cao.

1 | Chi dao, phd bién cho gido vién hiéu quy
trinh, myc ti€u day hoc moén chuyén &
truong THPT chuyén.

2 | Xéc 1ap duogc céc tiéu chi danh gia chat
luong gido vién dam bao yéu cau day
mon chuyén ¢ truong THPT chuyén.

3 | Xay dung va to chirc dédnh gia chat
luong giao vién theo quy trinh chudn cua
B9 GD & DT.

4 | Khao sat danh gia, tuyén chon gido vién
day mon chuyén cho phu hgp véi yéu
cau day hoc mén chuyén ¢ truong THPT
chuyén.

5 | T6 chic bdi dudng gido vién phat trién
chuyén mon dap tng véi muc tiéu day
hoc mon chuyén & truong THPT chuyén.

6 | Chi dao lya chon, moi gido vién, chuyén
gia 0 cac truong dai hoc, vién nghién
ctru... tham gia day hoc dé dat chuan
dau ra & cac truong THPT chuyén.

7 | Tao ra su phu hop cao nhat gitta gido
Vién - hoc sinh - ndi dung chuong trinh
dé dam bao chat lwong day hoc.

8 | T6 chuc bd tri ngudi day phu hop theo
cac chuyén dé, muc do day hoc cac khéi
16p & truong chuyén dé dam bao thuc
hién t6t muc tiéu day hoc mén chuyeén.

Dinh ky ty danh gia va dé ra bién phap
cai tién va ké hoach thuc hién cai tién.
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3. Quy Thay/ C6 vui 1ong cho biét mirc d6 thyc hién cua cac chi bao yéu t6 quan 1y

"hoc sinh ddp iing yéu cdu hoc tdp & truong THPT chuyén" theo bang dudi day:

Noi dung khao sat Mirc d§ thue hién
TT Quin 1y hoc sinh dap tng yéu ciu (Panh diu x vao 1 trong 4 )
hoc tap ¢ trwong THPT chuyén. Tot Kha TB Yéu

1 | Pho bién va quan tri¢t muc tiéu day hoc
cho hoc sinh tao dong luc hoc tdp dam
bdo muc tiéu dau ra d6i véi hoc sinh
truong THPT chuyén.

2 | T6 chuc kiém tra, ddnh gia hang nam
dbi voi hoc sinh dé phan loai trinh do,
chét luong hoc sinh tao ra sy phu hop

gitta hoc sinh v&i chuong trinh hoc.

3 | Hinh thanh phwong phap hoc tip chét
luong cao voi hoc sinh dé tao ra kha
nang tu hoc, tu nghién ctru, sang tao.

4 | Tao diéu kién cho hoc sinh phat huy
hét kha ning, ning luc c4 nhan dat
dugc muc tiéu hoc tap cao nhét dit ra
d6i v6i hoc sinh truong THPT chuyén.

5 | Xay dung dugc tiéu chi danh gia chat
luong hoc sinh.

6 | Xay dung va thuc hién dung quy trinh
khoa hoc danh gia chét luong hoc sinh.

7 | Pinh ky ty danh gia va dé ra bién phap
cai tién va ké hoach thuc hién cai tién.
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4. Quy Thay/ C6 vui 1ong cho biét vé mirc d6 thyuc hién cua cac chi bao yéu td quan

ly "néi dung chwong trinh day hoc mén chuyén o truong THPT chuyén theo hudéng dam

bdo chdt lwong " theo bang dudi day:

TT

Noi dung khao sat
Quan ly n¢i dung chwong trinh day hoc
mon chuyén ¢ trueong THPT chuyén
theo hwéng dam bao chit lrong.

Mirc do thue hién

(Panh diu x vao 1 trong 4 )

Tot Kha B Yéu

Xay dung va quan tri¢t thuc hién ndi dung
chuong trinh day hoc theo ding muc tiéu
day hoc cua truong THPT chuyén.

T6 chire thuc hién giang day ding chuong
trinh day hoc chét lugng cao.

Phat trién (hoan thién) chuong trinh day
hoc theo huéng ning cao chit luong
nguoi hoc cap nhat va hién dai.

Thiét ké chuong trinh day hoc vira dam
bao chuong trinh vira dap ung véi chuan
dau vao cia cac truong dai hoc thude Top
dau.

T6 chic dugc quy trinh chuan dé phat
trién va quan 1y chuong trinh day hoc mén

chuyén ¢ truong THPT chuyén.

Xay dung duoc cac ti€u chi danh gid va
diéu chinh chuong trinh day hoc moén
chuyén ¢ truong THPT chuyén dép tng
muc tiéu day hoc.

T6 chtc boi dudng giao vién thuc hién
cong tac xay dung va diéu chinh chuong
trinh day hoc mon chuyén dép tng yéu
cau dam bao chat lugng.

Dinh ky ty danh gia va dé ra bién phap cai
tién va ké hoach thuc hién cai tién.
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5. Quy Thay/ C6 vui 1ong cho biét mirc d6 thyc hién cta céc chi bao yéu t6 quan 1y
“co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu day hoc mon chuyén theo huwong dam bado chat

lwong” theo bang dudi day:

Noi dung khao sat Mirc d¢ thuwe hi€én
Quan Iy co sé vat chit, trang thiét bj (Panh diu x vao 1 trong 4 6)

TT
huc vu day hoc mén chuyén . .
Phue Vi Cay ot MOom Fhtly Tét | Kha | TB | Yéu
theo huwdng dam bao chat lwgng.

1 | Xay dung céc tiéu chi chat lugng vé co
s& vat chat, thiét bi phuc vu day hoc
dap tng muc tiéu day hoc moén chuyén
cua truong THPT chuyén.

2 | Xac lap quy trinh st dung co s¢ vat
chit... dé dam bao phuc vu tdt nhat
nang cao chat luong day hoc moén

chuyén theo yéu cau

3 | T6 chirc boi dudng nhan sy thuc hién
cong tac quan 1y va sir dung co s¢ vat
chat, thiét bi phuc vu tot nhat cho day
hoc chét luong cao.

4 | Gidm sat va danh gia quy trinh quan ly,
str dung co so vat chét theo yéu cau day
hoc dam bao chét luong.

5 | Dinh ky ty danh gia va dé ra bién phap

cai tién va k& hoach thuc hién cai tién.
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6. Quy Thay/ C6 vui 1ong cho biét mirc d6 thyc hién cua cac chi bao yéu t6 quan 1y

"thuwc hién day hoc mén chuyén theo hudng dam bdo chat hrong" theo bang dudi dy:

Noi dung khéao sat

Mikc do thwe hién

TT | Quén ly thuc hién day hgc mén chuyén (P4anh diu x vao 1 trong 4 6)
theo hwéng dam bao chit lwong. Tot Kha TB Yéu

1 | Xay dung ti€u chi danh gid day hoc moén
chuyén cia gido vién theo hudéng dam
bao muc tiéu moén hoc.

2 | Xay dung quy trinh thuc hi¢n day hoc dé
dam bao tdt nhat chat lvong day hoc.

3 | X4ac dinh 0 muc tiéu day hoc moén
chuyén theo yéu cau dam bao chét lugng.

4 | Chi dao d6i méi phuong phép day hoc
phat huy cao nhit hoat dong, ning luc
cua hoc sinh.

5 | To chuc sinh hoat chuyén moén cua gido
vién theo muyc tiéu day hoc moén chuyén
cua truong THPT chuyén.

6 | Kiém tra danh gia qua trinh day hoc mén
chuyén cua gido vién theo yéu cau dam
bao chét lugng.

7 | Chi dao day hoc mon chuyén hudng dén
nhu cau hoc tap cua hoc sinh.

8 | Pinh ky ty danh gia va dé ra bién phap

cai tién va ké hoach thuc hién cai tién.
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7. Quy Thay/ C6 vui 10ng cho biét vé& murc d6 thuc hién cia cac chi bao yéu td quan

Iy "hoc tdp mén chuyén ciia hoc sinh theo huéng dam bao chdt lwong" theo bang dudi day:

TT

Noi dung khao sat
Quan ly hoc tip mén chuyén cia hoc
sinh theo huwéng dam bao chit lwgng.

Mirc do thwe hién

(Panh diu x vao 1 trong 4 6)

Tot Kha B Yéu

Xéc dinh cac tiéu chi danh gid hoc tap
cua hoc sinh theo muc tiéu day hoc moén
chuyén ¢ truong THPT chuyén.

Chi dao gido vién khich 1¢, cing cd thai
do, y thire hoc tap, tao “ndi luc” cho hoat
dong hoc tap dat muc ti€u day hoc mon

chuyén dat ra.

Td chirc hoc tdp mon chuyén cua hoc
sinh theo quy trinh hoc tap chét luong
cao (dam bao chit luong).

T6 chirc hoc tap cho hoc sinh theo hudng
hinh thanh kha nang tu hoc, tu nghién
cuu.

Chi dao da dang hod hinh thirc hoc tap
cua hoc sinh gén vo1 muc ti€u day hoc va

chét lugng day hoc mon chuyén.

Danh gid hoc tap moén chuyén cud hoc
sinh theo cac tiéu chi dam bao chat
luong.

Pinh ky tu danh gia va dé ra bién phap
cai tién va ké hoach thuc hién cai tién.
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8. Quy Thay/ C6 vui 1ong cho biét vé muc do thuc hién cua cac chi bao yéu td quan
Iy "hoat déng kiém tra - danh gid két qua hoat dong day hoc theo hwéng dam bdo chat
lwong" theo bang dudi day:

Noi dung khao sat Mirc do thue hién
Quin ly hoat dong kiém tra - danh (P4anh diu x vao 1 trong 4 6)
TT | gia két qua hoat dong day hoc mén
chuyén theo hwéng dam bio chit Tt Kha TB Yéu
lwgng.

1 | Xay dung cac tiéu chi d4nh gia két qua
day hoc mon chuyén theo hudéng dam
bao muc tiéu day hoc (dam bdao chét

luong).

2 | Xay dung quy trinh chuan danh gia
day hoc mén chuyén theo huéng dam
bao chat luong.

3 | T6 chuc boi dudng gido vién thuc hién
hoat dong kiém tra, danh gia day hoc
mén chuyén dap ung yéu cau chat
luong day hoc mon chuyén & truong
THPT chuyén.

4 | To chic kiém tra danh gid day hoc
mon chuyén theo ding quy trinh dam
bao chét luong day hoc.

5 | Giadm sat viéc thuc hién quy trinh danh
gia két qua day hoc theo yéu cau dam
bao chét luong day hoc, muc tiéu day
hoc mén chuyén cua truong THPT
chuyén.

6 | Pinh ky tu danh gia va dé ra bién phap

cai tién va k& hoach thuc hién cai tién.
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9. Quy Thay/ C6 vui 1ong cho biét mirc d6 thyc hién cua cac chi bao yéu t6 quan 1y
"cdng tdc tw danh gia day hoc mén chuyén cua truong THPT chuyén theo hudéng dam bdo

chat lirong" theo bang duéi day:

Noi dung khao sat Mirc do thue hién
Quaén ly cong tac tu danh gia (P4anh diu x vao 1 trong 4 6)
TT day hoc mén chuyén cia truong
THPT chuyén theo hwéng dam bao T6t Kha TB Yéu

chit lwgng.

1 | Xay dung céc tiéu chi tu danh gié day
hoc moén chuyén theo muc tiéu dam

bao chat luong day hoc.

2 | Xay dung quy trinh tu danh gid day
hoc mén chuyén cua truong THPT
chuyén theo quy trinh dam bao chat
luong.

3 | T6 chirc boi dudng nhan sy thuc hién
quy trinh ty danh gia.

4 | Giam sat viéc thyc hién quy trinh ty
danh gid day hoc mon chuyén theo yéu

cau dam bao chat lugng.

5 | Pinh ky tu danh gi4 va dé ra bién phap

cai tién, va k& hoach thuc hién cai tién.
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10. Quy Thay/ C6 vui long cho biét v& murc d thuc hién cua cac chi bao yéu tb
quan 1y "cdng tdc t6 chire thu thdp théng tin phan héi cia hoc sinh sau tét nghiép THPT

chuyén theo hudng dam bdo chdt lwong" theo bang dudi day:

Noi dung khao sat Mirc do thue hién
T6 chirc thu thip thong tin phan hoi (P4anh diu x vao 1 trong 4 6)
TT ciia hoc sinh sau t6t nghiép THPT
chuyén theo huéng dam bao chét Tt Kha TB Yéu
lwgng.

1 | Xdc dinh cac tiéu chi thu thdp thong tin
phan hdi déi véi hoc sinh sau tot
nghiép THPT chuyén theo hudéng dam
bao chét lugng.

2 | Xay dung quy trinh thu thdp thong tin
phan hoéi theo huéng dam bao chat
luong hoc tap.

3 | T chirc thu thap thong tin phan hoi vé
danh gid day hoc cia truong THPT
chuyén theo muc ti€u day hoc da duoc
xac dinh.

4 | To6 chirc thu thap thong tin phan hoi
cia hoc sinh vé phém chit dao dtc,
kién thirc va k¥ nang hoc tap da dat
dugc va chua dap Gmg yéu cau theo
huéng dam bao chéat lugng (muc tiéu
day hoc).

5 | St dung thong tin phan hoi dé diéu
chinh ndi dung chuong trinh, phuong
phép day hoc cua nha truong THPT
chuyén.

6 | Dinh ky ty danh gia va dé ra bién phap

cai tién va k& hoach thuc hién cai tién.
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11. Quy Thay/ C6 vui long cho biét mirc do thuc hién ctia cac chi bao yéu td quan
ly "céng tic theo déi viéc hoc tdp ciia cde cuu hoc sinh sau tét nghiép THPT chuyén theo

héng dam bdo chat hrong" theo bang dudi day:

Noi dung khao sat Mirc d¢ thuwe hi€én

T Quan ly cong tac theo do6i viéc hoc (Panh diu x vao 1 trong 4 )

tap cuia cic cuu hgc sinh sau tot

N A Tét Kha TB Yéu
nghiép THPT chuyén.

1 | T6 chirc thu thap thong tin vé két qua
hoc tap cia cuu hoc sinh theo muc tiéu
va thich tng dugc véi qua trinh hoc
tap & cac truong dai hoc.

2 | Thiét 1ap duoc mdi lién hé giira truong
THPT chuyén véi hé thong cac truong
dai hoc.

3 | Pbi chiéu san pham dau ra (hoc sinh
t6t nghiép) voi muc tiéu day hoc (két
qua hoc tap) cia truong THPT chuyén.

4 | Str dung théng tin phan hoi cia cuu
hoc sinh dé diéu chinh céc thanh t6 cua
qua trinh day hoc & truong THPT
chuyén.

5 | T6 chirc boi dudng gido vién thyuc hién
quy trinh thu thap thong tin phan hoi.

6 | T6 chuc cho hoc sinh da tt nghiép tu
danh gia (dat dugc, chua dat duoc) ddi
chiéu véi muc tiéu day hoc cua truong
THPT chuyén.

7 | Dinh ky tu danh gi4 va dé ra bién phap

cai tién va k& hoach thuc hién cai tién.
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12. Quy Thay/ C6 vui long cho biét v& murc d thuc hién cua cac chi bao yéu tb

quan 1y "Mirc do thich img ciia hoc sinh sau tot nghiép THPT chuyén trong hoc tdp ¢ cdc

trieong dai hoc theo hiedng dam bdo chat heong" theo bang dudi day:

TT

Noi dung khéao sat
Mikc d¢ thich ng ciia hoc sinh sau tot

nghiép THPT chuyén trong hoc tip & cac

truwong dai hoc.

Mirc do thwe hién
(Panh diu x vao 1 trong 4 d)

Té6t | Kha | TB Yéu

bap ting yéu cau ve kién thic.

Dép tmg yéu cau vé y thirc, thai d6 hoc tap.

Dap tng yéu cau vé phuong phap hoc tap.

Al WIN| -

Thich ung duoc véi moi truong hoc tap

trong céc truong dai hoc.

Pat két qua cao trong hoc ky dau cia trudng

dai hoc.

13. Quy Thay/Cé vui 1ong cho biét vé mirc dd anh hudng cua cac chi bao yéu t6

“Péi mdi gido duc hién nay va sy tién bg ciia khoa hoc ky thudt” theo bang dudi day:

Noi dung khao sat
Thue trang dnh hwéng cia yéu t6 Doi

Mirc d§ danh gia
(P4anh déu x vao 1 trong 3 0)

mdai gido duc hi€én nay va su tien bg cua

TT Anh . R
khoa hoc k¥ thuat t6i day hoc mén n Anh Khong
N . A huong ., . .
chuyén & trwong THPT chuyén N huong it | anh huwdéng
. . . £ nhi¢u
theo hwong dam bao chat luwgng
1 | Chuan hoa, hién dai hoa, xa hoi héa, dan
chi héa va hoi nhap quéc té .
2 | Hinh thanh ndng luc, k¥ nang cho nguoi
hoc.
3 | Su bung no kinh té tri thirc va phat trién
cua khoa hoc k¥ thuit, cong ngh¢ thong
tin.
4 | Céc chinh sach ctia Pang va Nha nudc vé
dao tao nhan tai cho dat nude.
5 | Céc van ban phap quy vé day hoc va quan

ly day hoc ¢ truong THPT chuyén (van
ban phap quy vé day hoc, co ché quan 1y
cua Nha nude voi truong THPT chuyén,
ché do chinh sach d6i véi can bo, gido

vién, hoc sinh).
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14. Quy Thay/ C6 vui 10ng cho biét mirc do Anh hudng cua céc chi bao yéu té “Boi

canh kinh té, chinh tri, van hod cua dia phirong” theo bang dudi day:

Noi dung khao sat Mirc d¢ danh gia
Thuec trang dnh hwéng cia yéu to Boi (Panh diu x vao 1 trong 3 6)
TT chlnh kinh té,’c.hinh tri, Vﬁ:l hoa cfia Anh ] )
dia phuwong t6i day hoc mon chuyén R Anh Khéng
p e R hwong o . . )
0 trwong THPT chuyén hwéng it | anh huéng

X h.;\
theo huwéng dam bao chat luwgng. et

1 | Pac diém su phat trién kinh té - chinh tri
- van hoa.

2 | Trinh d6 dan tri cua dia phuong.

3 | Sy quan tdim cua chinh quyén dija
phuong.

4 | Nhu cau hoc tap va su quan tam dén hoc
tap cua dan cu.

5 | Phong tuc tip quan cua dia phuong.

15. Quy Thay/C6 vui long cho biét vé mirc d6 Anh hudng cua cac chi béo yéu t6

“Moi truong sw pham o truong THPT chuyén” theo bang dudi day:

Noi dung khao sat Mirc do danh gia
Thue trang dnh hwéng cia yéu t6 Moi (Panh dau x vao 1 trong 3 9)
TT tru’(‘)’{lg sEJ: pham & tru:(‘)’ng TI-{P]: Anh ] )
chuyén t6i day hoc mon chuyén ¢ huén Anh Khéng
trweong THPT chuyén theo hwéng dim nhiéf hwéng it | anh huéng

bao chit hrong.

1 | Méi trudng chuyén mén va hudng dén
phat trién chuyén mén.

2 | Mbi quan hé can bo quan 1y - giéo vién -
hoc sinh trong truong.

3 | Moi quan h¢ cua nha truong véi cac co
so giao duc dai hoc.

4 | Van hoa t6 chirc trong nha truong

5 | Diéu kién co s¢ vat chat, moi truong xa
héi (tam nhin, sit mang, gia tri cot 161).
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16. Quy Thay/ C6 vui long cho biét mic d6 Anh hudng cia cac chi bao yéu tb

“Trinh do quan ly cua can bo quan ly nha truwong” theo bang dudi day:

Noi dung khao sat
Thuec trang anh hwéng ciia yéu 6
Trinh d§ quan ly cia can bg quan ly

Mirc d¢ danh gia
(Panh diu x vao 1 trong 3 §)

TT Anh : R
nha trudng téi day hoc mén chuyén n Anh Khéng
. n hwong .. . )
6 trwong THPT chuyén A huwéng it | anh hwong
. - . £ nhiéu
theo huwdng dam bao chat luwgng.
1 | Dinh hudng, tam nhin va chi dao cua nha
quan ly.
2 | Trinh d9, nang lyc quan tri hanh chinh
cua nha quan ly.
3 | Trinh d6 chuyén mon, nang lyc su pham

cua nha quan ly.

Trén trong cam on!
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Phu luc 2: Phiéu khao sat Thuc trang day hoc mén chuyén ¢ trwong THPT
chuyén theo hwéng dam bio chit lweng:

PHIEU KHAO SAT
THUC TRANG DAY HQC MON CHUYEN O TRUONG THPT CHUYEN
THEO HUONG PAM BAO CHAT LUQNG
So phiéu:
Ngay khao sat: ....... [ ... [

Than gui Thay/ Co!

Trong qué trinh nghién ciru dé tai “Qudn 1y day hoc mén chuyén ¢ trueng
THPT chuyén theo hwéng dam bao chat heong”, chung toi gui toi quy thay, cd
phiéu khao sét, rat mong nhan dwgc su hop tac cua quy thay, cd bang cach cung cap
thong tin theo bang hoéi dudi day.

(Céc thong tin c& nhan trong phiéu khao sat hoan toan duoc bao mat va thuc
hién cho muyc dich nghién ctu, khao sat, danh gia ctia dé tai Quan Iy day hoc mén
chuyén & truong THPT chuyén theo hudng dam bao chat lugng).

Hay danh dau vao cot phd hop véi ¥ kién cia minh,

Rat mong nhan duoc sy hop tac caa Thay/ C.

I. THONG TIN CHUNG

NAM SIRRC ...

G NN

TrHOMQ: ..o
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1. Quy Thay/ C6 vui long cho biét v& mirc 46 dat dugc cua cac chi bao vé
"Muc tiéu day hoc mén chuyén & truong THPT chuyén theo hiéng dam bdo chat

luwong" theo bang dudi day:

TT Noi dung khao sat Mirc d¢ dat duge
Muc tiéu day hoc moén chuyén & (Panh diu x vao 1 trong 4 §)
trweong THPT chuyén

A Tot Kha B Yé
theo huwéng dam bao chat lwgng. 0 a e

1 Tao diéu kién cho hoc sinh phat trién
ning khiéu.

2 | bam bao noi dung chuong trinh gido
duc THPT.

3 | Hoc tip chuyén sau kién thirc mon
chuyén nham phat trién ning khiéu.

4 | Tao nguon co chat lugng cao cho cac
truong dai hoc.

5 | Gop phan phat hién va boi dudng
nhan tai cho dat nude.

6 | Phat trién cac k¥ ning, phuong phap
va thai do hoc tap (tu nghién cuu,
nang lyc hoat dong khoa hoc, hoat
dong xa hoi...)
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2. Quy Thay/ C6 vui long danh gia mtc d6 dat dugc cua cac chi bao vé "Ngi

dung day hoc mén chuyén & truong THPT chuyén theo huéng dam bdo chat lwong”

theo bang dudi day:
TT N§i dung khao sat Mirc do dat dwgc
Noi dung day hoc mon chuyén (Panh diu x vao 1 trong 4 6)
6 trwong THPT chuyén

. Tot Kha B Yé
theo huwéng dam bao chat lwgng. 0 a e

1 Muc d6 thuc hién ndi dung day hoc
mén chuyén theo "Chuong trinh,
SGK nang cao va chuyén dé chuyén
sau do Bo GD&DT bién soan".

2 Kién thirc dang giang day di dap tng
yéu cau cta ky thi HSG Qudc gia &
muc do nao.

3 Noi dung day hoc mon chuyén dya
vao "Két hop ca chuong trinh co ban
va chuong trinh ning cao; chuyén dé
chuyén sau do B0 GD&DT bién soan
va tai liéu chuyén sau do Giao vién
tu bién soan" dap ung muc tiéu day
hoc mén chuyén & mirc d6 nao.

4 Kién thic dang giang day dua vao
"Két hop ca chuong trinh co ban va
chuong trinh nang cao; chuyén dé
chuyén sau do B GD&DT bién soan
va tai liéu chuyén séu do Giéo vién
tur bién soan" dép tmg yéu cau cua ky
thi HSG Qudc gia & mirc do nao.

5 Noi dung kién thtc dang giang day
c6 ty 1& hop 1y giita Iy thuyét va thuc
hanh & muc d6 nao.

6 No§i dung moén hoc da thac déy tu
hoc, tu nghién ctlru, nang cao tinh chu
dong, sang tao cua hoc sinh & mirc do
nao.
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3. Quy Thay/ C6 vui long danh gid muc do dat duoc cua cac chi bao vé
"Hinh thitc day hoc mén chuyén ¢ trwong THPT chuyén theo hieéng dam bdo chait

luwong" theo bang dudi day:

Noi dung khao sat Mirc d¢ dat dwge
Hinh thirc day hoc mén chuyén & (Panh diu x vao 1 trong 4 6)
TT . R
troeong THPT chuyén

A Tot Kha B Yé
theo huwéng dam bao chat lwgng. 0 a e

1 | Day kién thic co ban tap trung theo
don vi 16p.

2 | Day phan hoa theo nhom hoc sinh va
cho timg d6i twong hoc sinh.

3 Gido vién sur dung nhiéu loai hinh
thae: Tréac nghiém tu luén, tric
nghiém khach quan, van dap, thao
luan, thuc nghiém, thuyét trinh... dé
danh gia chinh xac, khach quan kha
nang cua hoc sinh.

4 | Tang cuong st dung cong nghé
thong tin h tro day hoc.

5 | Tuong tac gitra gido vién va hoc sinh
vé ndi dung mén hoc thong qua hinh
thtrc trao doi tin nhén, Email...

6 | Giao bai tap, xdy dung chuyén dé
cho hoc sinh vé nha ty nghién ctru va
trinh bay trudc 16p.
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4. Quy Thay/ C6 vui long danh gia mtc do dat duoc cua cac chi bao vé
"Phwong phap day hoc mon chuyén o truong THPT chuyén theo huong dam bao

chat lrong" theo bang dudi day:

TT Noi dung khao sat Mirc d§ dat duogc

Phwong phap day hoc mon (Panh diu x vao 1 trong 4 §)
chuyén ¢ trwong THPT chuyén £ , £
theoyhu’é’ng dén;g bao chit lu’)glcng Tot Kha T8 Yéu
1 |Phuwong phap day hoc truyén
théng: thuyét trinh, dam thoai,
luyén tap...
2 | Phuong phap day hoc toan 16p, day
hoc nhom, va day hoc ca nhan.
3 | Phuong phap day hoc theo tinh
hudng, theo giai quyét van dé, theo
dinh hudng hanh dong. ..
4 | Phuong phap day hoc phat huy tinh
tich cuc va sang tao.
5 | Phuong phap day hoc dac thu bo
mon.
6 | Két hop da dang phuong phap day
hoc.
5. Quy Thay/ Co vui long danh gia mic dap (mg duoc cia cac chi bao vé

"Co s6 vt chat cho day hoc mén chuyén & truong THPT chuyén theo hwéng ddm

bdo chat lwong” theo bang dudi day:

TT Noi dung khao sat Mire d§ dat dwoc

Co s& vat chit cho day hoc mén (Panh diu x vao 1 trong 4 )
chuyén & trwong THPT chuyén £ . %
theo hwong dam bao chit lugng. Tot Kha B Yeu
1 | Pam bao phong hoc, diéu kién hd
trg theo tiéu chuan quy dinh cia
Bo6.

2 | bam bdo thiét bi du, hién dai va
phu hop v6i day hoc mon chuyén.

3 | Pam bao phuong tién, d6 ding day
hoc du, phu hop vé1 mén hoc va
phat trién ning lyc tu duy cho HS.
4 | Tai liéu hoc tap, nghién ctru phuc
vu cho day hoc mén chuyén phu
hop, phong phua va da dang.

Tran trong cam on!
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Phu luc 3: Phiu khao sat mire d¢ cin thiét va tinh kha thi:

PHIEU KHAO SAT
MUC PQ CAN THIET VA TINH KHA THI CUA CAC BIEN PHAP
QUAN LY DAY HOC MON CHUYEN O TRUONG THPT CHUYEN THEO
HUONG PAM BAO CHAT LUQNG
Sé phiéu:
Ngay khao sat:.......[......[ ...

Than gui Thay/ Co!

Trong qua trinh nghién ctu dé tai “Qudn Iy day hoc mén chuyén & truong
THPT chuyén theo huéng dam bdo chdt lirong”, ching t6i Xin giri t6i quy thay, co
phiéu khao sat muc do can thiét va tinh kha thi cia cac bién phap Quan ly day hoc
mon chuyén ¢ trueong THPT chuyén theo hwéng dam bao chat heong, rat mong nhan
duoc su hop tac cua quy thay, cd bang cach cung cap thong tin, y kién c& nhan theo
bang hoi dudi day.

(Cac thdng tin c& nhan trong phiéu khao sat hoan toan duoc bao mat va thuc
hién cho muc dich nghién cau, khao sat, danh gia dé tai Quan ly day hoc mén
chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng dam bao chat luong).

Hay danh dau vao cot phii hop vai y kién caa minh.

I. THONG TIN CHUNG

G NN

TriOMQ: .o

Quy Thay/ C6 vui long danh gia ¥ kién vé sy can thiét va tinh kha thi theo
bang dudi day:
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Y kién danh gia
(Panh diu x vao lwa chon)
Sw cén thiét Tinh kha thi
STT Noi dung _ _
Rat . Khong | Rat .
. Can . Kha | Khong
can i can kha )
. thiet . ) thi | kha thi
thiet thiet thi
1 T6 chirc tuyén sinh dam bao

tuyén chon khach quan va
chat luong hoc sinh ting

mon chuyén

T6 chire boi dudng cho gido
vién day mén chuyén theo

y€u cau nang cao chat lugng

T6 chtrc khai thac nguon luc
va st dung co s& vat chat,
thiét bj day hoc mén chuyén
dap ung muc tiéu cla truong

trung hoc phd théng chuyén

Xay dung quy trinh quan ly
day hoc moén chuyén o
truong trung hoc phd thong
chuyén theo hudéng dam bao

chat luong

Kiém tra danh gia day hoc
mon chuyén theo quy trinh
quan ly day hoc mon chuyén
& truong trung hoc phd
thong chuyén theo hudng

dam bao chat lugng

Chi dao d6i méi phuong

phap day hoc theo hudng
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dam bao chat lugng

T6 chic trung cau ¥ kién
cuu hoc sinh mon chuyén dé
xac dinh hiéu qua dao tao va
cai tién day hoc mon chuyén
theo hudng dam bao chat

lwong

Xay dung tap thé su pham
trudng chuyén theo tinh than

t6 chirc biét hoc hoi

Xay dung mdi truong hoc
tap két hop véi diéu kién cu
thé cua dia phwong hudng
t6i dam bao chat luong day

hoc
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Phu luc 4: Phiéu khao sat mie d6 thuc hién quan ly day hec mén chuyén &
truong THPT chuyén Nguyén Tréi - Hai Duwong

PHIEU KHAO SAT
MUC PQ THUC HIEN QUAN LY DAY HQOC MON CHUYEN
O TRUONG THPT CHUYEN NGUYEN TRAI - HAT DUONG
So phiéu:
Ngay khao sat:.......[......[.......

Than gui Thay/ Co!

Trong qué trinh nghién ciru dé tai “Qudn 1y day hoc mén chuyén ¢ trueng
THPT chuyén theo huéng dam bdo chdt lirong”, ching ti Xin giri t6i quy thay, co
phiéu khao s&t mac do thuc hién quan ly day hoc mén chuyén ¢ truong THTP
chuyén, rat mong nhan dugc su hop tac cua quy thay, cd bang cach cung cap théng
tin, y kién ca nhan theo bang hoi dudi day.

(Cac thdng tin c& nhan trong phiéu khao sat hoan toan duoc bao mat va thuc
hién cho muc dich nghién cuu, khao sat, danh gia dé tai Quan ly day hoc mén
chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng dam bao chat luong).

Hay danh dau vao cot phii hop vai y kién caa minh.

I. THONG TIN CHUNG

INAIM SINR: Lo anannna

GHOT EINN: Lo ae s

LI X = 000110 £
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STT

Noi dung

Thuwe nghiém

Mikc do thwe hién

Tot | Kha | TB

T6 chic  bdi
dudng cho gido

Tb chirc cac 16p tap huan theo dinh
ky, tap huén hé tai truong;

Boi dudng nang cao trinh do theo
huéng chudn hoa;

Bo6i dudng cac chuyén dé nang cao

1 vién day mon | niang luc cho gido vién;
chuyén theo yéu | Cir di tham du cac 16p tap hudn, toa
cdu nang cao chat | dam, hoi thao vé& chuyén mén;
luong Moi chuyén gia vé tap hudn céc
khoa ngin va trung han;
Ctr gido vién di hoc cac 16p sau dai
hoc.
Quan tri¢t to1 ting t6 bdo mon, giao
vién vé viéc thuc hién déi moi
phuong phép day hoc tich cuc;
Chon lya mot s phuong phap day
hoc phu hgp voi diac thu moén
Chi dao d6i méi | chuyén dé ap dung;
phuong phéap day | Cu gido vién di tip huan cac khoa
hoc theo hudng | vé& ddi moi phuong phép day hoc;
9 |dam bao chét
luong T6 bd mén c6 lich trao doi nghiép

vu vé phuong phap day hoc dinh
ky;

To chuc hoi hoc, hoi giang, danh
gia, kiém tra, giam sat viéc st dung
cac phuong phap day hoc tich cuc.

Moi truong day hoc co su hop tac
gitra nguoi day va nguoi hoc.

Tran treng cam on!

Yéu
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Phu luc 5: Phiéu khao sat mire d6 thuc hién quan ly day hec mén chuyén &
truong THPT chuyén Nguyén Tréi - Hai Duwong

PHIEU KHAO SAT
MUC PQ THUC HIEN QUAN LY DAY HQOC MON CHUYEN
O TRUONG THPT CHUYEN NGUYEN TRAI - HAT DUONG
(Sau thuc nghiém)
Sé phiéu:
Ngay khao sat:.......[......[ .......

Than gui Thay/ Co!

Trong qua trinh nghién ctu dé tai “Qudn Iy day hoc mén chuyén ¢ truong
THPT chuyén theo huéng dam bdo chdt lirong”, chung toi xin giri t6i quy thay, co
phiéu khao s&t mac do thuc hién quan ly day hoc mén chuyén ¢ truong THTP
chuyén, rat mong nhan duoc su hop tac cua quy thay, ¢d bang cach cung cap thong
tin, y kién ca nhan theo bang hoi dudi déy.

(Céc thong tin c& nhan trong phiéu khao sat hoan toan duoc bao mat va thuc
hién cho muc dich nghién ctu, khao sat, danh gia dé tai Quan Iy day hoc mén
chuyén & truong THPT chuyén theo hudng dam bao chat lugng).

Hay danh dau vao cot phd hop véi ¥ kién cia minh,

I. THONG TIN CHUNG

NAM SINN: Lo ———————

GIGTEINN: .o

TO B0 MO ..ottt
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Mikc do thwe hién

T Noi dung Thue nghiém Tét TKha | TB | Yéu
Tb chirc cac 16p tap huan theo dinh
ky, tap huén hé tai truong;

Boi dudng nang cao trinh do theo
T6 chic  bdi | huéng chudn hoa;
dudng cho gido | Boi dudng cac chuyén dé nang cao
1 vién day mon | niang luc cho gido vién;
chuyén theo yéu | Cir di tham du cac 16p tap hudn, toa
cdu nang cao chat | dam, hoi thao vé& chuyén mén;
luong Moi chuyén gia vé tap hudn céc
khoa ngin va trung han;
Ctr gido vién di hoc cac 16p sau dai
hoc.
Quan tri¢t to1 ting t6 bdo mon, giao
vién vé viéc thuc hién déi moi
phuong phép day hoc tich cuc;
Chon lya mot s phuong phap day
hoc phu hgp voi diac thu moén
Chi dao d6i méi | chuyén dé ap dung;
phuong phéap day | Cu gido vién di tip huan cac khoa
hoc theo hudng | vé& ddi moi phuong phép day hoc;
2 |dam bao chét
luong T6 bd mén c6 lich trao doi nghiép

vu vé phuong phap day hoc dinh
ky;

To chuc hoi hoc, hoi giang, danh
gia, kiém tra, giam sat viéc st dung
cac phuong phap day hoc tich cuc.

Moi truong day hoc c6 sy hop tac
gitra nguoi day va nguoi hoc.

Tran trong cam on!
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Phu luc 6: Téng hep két qua nghién cieu

chuyén theo huwéng PBCL.

Bang 2.6: Tong hop thuc trang Day hoc mén chuyén & trwong THPT

STT

NOI DUNG

Kha

B

Yéu

SL

%

SL

%

SL

%

>

Thw
bac

Muc tiéu day hoc
moén chuyén ¢ trudong
THPT chuyén theo
huéng DBCL.

89

351

105

41,4

38

14,9

22

8,6

2,95

Noi dung day hoc
moén chuyén ¢ trudng
THPT chuyén theo
huéng dam bao chat
luong

79

31,1

119

46,8

41

16,1

15

6,0

2,90

Hinh thirc day hoc moén
chuyén ¢ truong THPT
chuyén theo hudng
dam bao chat luong.

74

29,1

98

38,6

65

25,6

17

6,7

2,78

Phuong phap day hoc
mon chuyén ¢ truong
THPT chuyén theo
huéng dam bao chat
lugng

65

25,6

39

15,4

108

42,5

42

16,5

2,96

Co s& vat chat cho
day hoc mon chuyén
6 truong  THPT
chuyén theo hudng
dam bao chét luong.

87

34,3

103

40,6

46

18,1

18

7,0

2,86
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Bang 2.11: Bang tong hop thuwe trang quan ly cic yéu to diu vao theo
huéong PBCL

TT

Quan ly cac yeu
to dau vao theo

huéng PBCL

Kha

B

SL

%

SL | %

>

Quan ly cong tac
tuyén sinh theo

huéng DPBCL

136

54,2

79

31,4

29 | 116

2,8

3,37

Quan 1y nguoi
day moén chuyén
o truong THPT
chuyén dé PBCL

day hoc cao.

98

39

87

34,7

49 | 195

17

6,8

3,06

Quan ly ndi dung
chuong trinh day
hoc mon chuyén
o truong THPT
chuyén theo
huéng DBCL.

75

29,9

92

36,6

65 | 25,9

19

7,6

2,89

Quéan ly co s&
vat chét, trang
thiét bi phuc vu
day hoc mon
chuyén theo
huéng DBCL.

83

33

98

39,1

56 | 22,3

14

5,6

3,56

TB Chung

98

39,0

89

354

50 | 20,0

14

5,6

3,37
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Bang 2.17: Bang tong hep Thuc trang quan |y cac yéu té quéa trinh day
hoc theo hwong PBCL

Thuc trang quan , ) .
., Tot Kha B Yéu
ly céc yéu to qua Th

bac

STT

>

trinh day hoc theo
hwéng PBCL

SL| % | SL| % | SL | % | SL | %

Quén 1y thuc hi¢n
day hoc  mon
1 81 | 323| 89 |354| 63 | 251| 18 | 7,2 |293| 2
chuyén theo hudng

bBCL

Quan ly hoc tap
mén chuyén cua
2 72 |286] 90 |359| 70 |279| 19 | 76 |2,86| 3
hoc sinh  theo

huéng PBCL

Quan ly hoat dong
kiém tra - danh gia
3 |két qua hoat dong| 54 |215| 95 |37,8| 69 |275| 33 [13,2|2,68| 4
day hoc mon chuyén

theo huéng PBCL

Quéan ly hoc sinh
dap ung yéu cau
4 89 354 | 89 |354| 56 |224| 17 | 6,8 |[299| 1
hoc tap ¢ truong

THPT chuyén.

Quan ly cong tac
tu danh gia day hoc
mon chuyén cua
5 43 (17,1| 90 |359| 83 |331| 35 |139|256| 5
truong THPT
chuyén theo hudng

bBCL

TB Chung 68 (27,1 91 |363| 68 |27,1| 24 | 95 | 2,80
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Bang 2.21: Bang tong hop Thuc trang quan ly cac yéu té diu ra theo
huéng PBCL

STT

Thuc trang quan
Iy cic yéu td dau
ra theo huéng
DPBCL

Kha

B

%

SL | %

SL | %

SL

%

>

Thw

bac

Quéan ly cong tac
theo doi viéc hoc
tap cua cac cuu hoc
sinh  sau  thét
nghiép THPT
chuyén theo hudng

DbBCL

33

13,3

86 |34/4

89

35,4

42

16,8

2,44

Mtc d¢ thich tng
ctia hoc sinh sau tot
nghiép THPT
chuyén trong hoc
tap & cac truong dai

hoc.

105

41,4

90 | 35,5

57

23,1

3,19

T6 chuc thu théap
thong tin phan hoi
ctia hoc sinh sau tot
nghiép THPT
chuyén theo hudng
bBCL

28

11,2

78 | 31,0

92

36,6

53

21,1

2,33

TB Chung

55

21,9

85 | 33,9

79

31,5

32

12,7

2,65
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Bang 2.26: Bang tong hop thwc trang quan ly cac yéu té thugc vé béi

canh day hoc

STT

Thuec trang quan Iy cac yéu t6

thudc vé bdi canh day hoc

Anh

hwdéng

nhiéu

Anh

hwoéng it

Khoéng

anh hudéng

SL

%

SL

%

SL

%

>

Thuc trang anh huéng cua yéu
t6 Doi méi gido duc hién nay va
su tién bo cua khoa hoc k¥ thuat
t6i day hoc moén chuyén o
truong THPT chuyén theo
huéng DPBCL

199

79,3

49

19,5

1,2

2,78

Thuc trang anh hudng cua yéu
t6 Moi trudong su pham ¢ trudng
THPT chuyén t61 day hoc mon
chuyén & truong THPT chuyén
theo huong PBCL

191

76,1

55

21,9

2,0

2,74

Thuc trang anh huong cua yéu
t6 Trinh d6 quan 1y cta can b
quan ly nha truong té1 day hoc

mon chuyén theo huéng DPBCL

212

84,5

37

14,7

0,8

2,83

Thuc trang anh huong cua yéu
t6 kinh té, chinh tri, van hoa cua
dia phuong t&1 cong tac quan ly
day hoc mon chuyén & truong
THPT chuyén theo hudng
bBCL

185

73,7

63

25,0

1,3

2,72

TB Chung

197

78,5

51

20,3

1,2

2,77




Phu luc 7: Twong quan tinh can thiét va tinh kha thi caa cac bién phap

Bang 3.2: Twong quan tinh cAn thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap
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STT

Noi dung

Tinh
cin
thiét

Tinh
kha
thi

Thw
bac

Thw
bac

Hiéu so

X

Y

X

Y

D

DZ

T6 chirc tuyén sinh dam bao tuyén
chon khach quan va chét lugng hoc
sinh trng mén chuyén

2.66

2.53

T6 chirc bdi dudng cho gido vién
day mon chuyén theo yéu cau nang
cao chét lugng

2.76

2.60

T6 chirc khai thac nguon lyc va st
dung co s& vat chat, thiét bi day
hoc mon chuyén dap tng muc tiéu
ciia trudng trung hoc phd thong
chuyén

2.55

2.52

16

Xay dyng khung tham chiéu quan 1y
day hoc moén chuyén theo hudng
dam bao chit luong

2.57

2.49

Xay dung cac bd thu tuc quy trinh
thuc hién ndi dung cong viéc quan ly
day hoc mon chuyén theo khung
tham chiéu.

2.52

241

Xay dung quy trinh quan 1y day hoc
mon chuyén & trudng trung hoc phd
thong chuyén theo hudng dam bao
chat lugng

2.60

2.47

Kiém tra danh gid day hoc mén
chuyén theo quy trinh quan ly day
hoc mon chuyén & trudong trung hoc
phé thong chuyén theo huéng dam
bao chit lugng

2.58

2.38

Chi dao d6i mé&i phuong phap day
hoc theo hudng dam bao chat lugng

2.65

2.53

T6 chuc trung cau y kién cuu hoc
sinh moén chuyén dé xac dinh hiéu
qua dao tao va cai tién day hoc mon
chuyén theo hudéng dam bao chat

2.33

2.34

10
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lugng

X4y dung tap thé theo tinh than to
chitc biét hoc hoi va van hoa chét

10 | luong trong quan ly day hoc mén | 251 | 2.49 25
chuyén ¢ trudng trung hoc phd
thong chuyén
Xay dyng méi trudng hoc tap keét

11 hop voi dicu kién cu thé cua dia 252 | 239 1

phuong huéng t6i dam bao chat
luong day hoc
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Phu luc 8: Té chitc bdi dwdng cho gido vién day mén chuyén theo yéu cau nang
cao chat lweng.

Bang 3.3: Té chirc bdi duwdng cho gido vién day mdn chuyén theo yéu cau

nang cao chat lrgng.

Nbi ’ Truwéce thuc nghi'ém ’ Sau thue nghiéfn
dUI:lg Tot | Kha| TB | Yeu | TB Tot | Kha | TB | Yéu TBC Do
B O O |Cc | 6 O] 0 1¢ch
ND1 |17 |21 9 2 3.08 |25 19 5 0 2.41 0.33
ND2 |13 |22 12 3 296 |25 20 4 0 2.43 0.49
ND3 |15 |20 11 3 2.96 |26 18 5 0 2.43 0.47
ND4 |16 |19 12 3 3.02 | 23 20 6 0 2.34 0.34
ND5 |18 |21 8 2 3.12 | 26 19 4 0 2.44 0.44
ND6 |18 |19 8 3 3.02 |28 17 4 0 2.48 0.44
Ghi cha:

ND 1: T6 chirc céc 16p tap huan theo dinh ky, tap huan heé tai truong;

ND 2: Boi dudng nang cao trinh d6 theo huéng chuan hoa;

ND 3: B6i dudng cac chuyén dé nang cao nang luc cho gi&o vién;

ND 4: Cir di tham du céc 16p tap huan, toa dam, hoi thao vé mén chuyeén;
ND 5: Moi chuyén gia vé tap huan cac kho& ngan va trung han;

ND 6: Ctr giao vién di hoc cac 16p sau dai hoc;
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Phu luc 9: Chi dao ddi méi phwong phap day hoc theo hwéng dam bio chat
lwgng
Bang 3.4: Chi dao d6i méi phwong phap day hoc theo hwéng dam bio

chit lrgng

Nbi ' Truwdc thuc nghi(;em ' Sau thuc nghiém
du}]g Tot | Kha| TB | Yeu | TB | Tot | Kha | TB | Yéu | TB Do
G 1 @@ 0| C || @ @] @O C | lmh
ND1 22 19 5 0 3.16 | 25 20 4 0 343 | 0.27
ND2 21 17 9 2 3.16 |29 19 2 0 3.61 | 045
ND3 18 20 8 3 3.08 | 22 23 4 0 3.37 | 0.29
ND4 20 21 6 2 3.20 | 26 20 3 0 3.47 | 0.27
ND5 19 19 8 3 3.10 | 26 19 4 0 331 |0.21
ND6 23 18 7 1 3.29 | 27 18 4 0 3,47 |0.18

Ghi chd

ND1: Chét luong gid hoc thay dbi;

ND2: Hoc sinh chu dong, tich cuc hon;

ND3: Mbi quan h¢ gitra gido vién va hoc sinh tdt hon;

ND4: Hoc sinh ¢6 nhiéu co hdi phat huy nang khiéu mén chuyén;
ND35: Phong trao day tot, hoc tot duoc biéu hién tt hon.

ND6: Méi truong day hoc ¢6 su hop tac gitra ngudi day va nguoi hoc.
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Phu luc 10: Sé liéu chuan nghé nghiép ciia trwong trung hoc phé théng chuyén
Nguyén Trai
Bdng 3.5: Sé ligu chudn nghé nghiép ciia trwong trung hec phé thong chuyén

Nguyén Trai

CBQL Giao vién
Xép loai
Panh gia HT, GV theo
Nam hoc i PHT theo i i chuén
So Thac| Dai . S6 |Tién|Thac| Dai \
NCS chuan nghe
lwgng si | hoc lwgng | si si hoc
nghiép
Xuit Xuat
i Kha . | Kh&
sac sac
2014-2015 4 1 3 0 4 0 105 0 | 48 57 61 | 44
2015-2016 4 1 3 0 4 0 107 1 55 51 71 | 36
2016-2017 4 1 3 0 4 0 110 1 62 47 76 | 34
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Phu luc 11: Két qua Khao sat Trwéc va Sau du gio

Bang 3.6: Két qua phiéu dw gio' (trwéc thuc nghiém)

Truwdce thue nghiém

Noi dung danh gia gio
giang

Piém
toi da

GV

GV

GV

GV

GV

GV

GV

GV

GV

GV
10

B

1. Chinh xac vé
ndi dung cua bai
giang (5d); tinh
khoa hoc ctia bo
moén (5d); dang
quan diém chinh
tri (54).

15

11.

12

12

13.

13

14

13

14

12.

11

12.
65

No6i | 2- Bdo ddm tinh
du'ng hé théng (5d); du
ndi dung (54);
lam ro trong tdm

(5).

15

13

13

13

14

13.

14

13.

14

13

12

13.

3. Lién hé véi
thuc t& (néu cb)
va cO tinh gido
duc.

4.5

4.5

4.5

35

4.1

4. St dung
phuong phap phu
hop voi dac thu
b6 moén (10d);
Phuo | phy hop kiéu bai
ng trén 16p (5d).

15

12

11

12

12.

13

14

12.

13

12.

11.

12.

phép 5. Két hop tdt cac
phuong phap
trong cac hoat
dong day va hoc.

10

7.5

7.5

75

6. Sir dung va két
hop  tot  cac
phuong tién, thiét
bi day hoc phu
hop véi ndi dung
cia kiéu bai trén
16p.

Phuo
ng

10

8.5

8.5

75

7.7

fien 7. Trinh bay bang
hop 1y, chir viét,
hinh v&, 101 noéi rd
rang, chuén muc,
giao an hop ly.

4.5

4.5

4.5

4.5

4.5

4.2
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T
chirc

8. Thuc hién linh
hoat cac khau trén
16p, moi trudng
day hoc c6 sy hop
tac gilta nguoi
day va ngudi hoc.

4.5

4.5

4.5

4.5

4.5

4.2

9. T6 chic va
diéu khién hoc
sinh hoc tap tich
cuc, chi dong phu
hop véi ndi dung
cua kiéu bai (5d);
hoc sinh ¢6 co hoi
phat huy nang
khiéu mén chuyén

(5).

10

7.5

6.5

7.5

75

7.3

Két
qua

10. Chat luong
gid hoc thay dbi
(hoc sinh hiéu bai,
nim vimng trong
tam, biét van dung
kién thuc, c6 kha
nang ty hoc, tu
nghién cuu).

10

7.5

7.5

7.5

7.4

Téng

100

78

79

80

85.

82.

85

80

84.

79

76

80.
95

3.7: K

ét qua phiéu dw gio (sau thwc nghiém)

Noi dung danh gia gio

gidng

Sau thwe nghiém

Piém
toi da

GV

GV

GV

GV

GV

GV

GV

GV

GV

GV
10

B

Noi
dung

1. Chinh xic vé
ndi dung cua bai
giang (5d); tinh
khoa hoc ctia bo
moén (5d); dang
quan diém chinh
tri (54).

15

13

14

14

14

13

14

13

13.
75

2. Bao dam tinh
hé thdéng (5d); du
ndéi dung (5d);
lam 1o trong tdm

(5d).

15

14

14

14

14

14

13.
75
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3. Lién h¢ voi
thuc t& (néu co)
va cO tinh gido
duc.

4.5

4.5

4.5

4.5

4.5

4.2

Phuo
ng
phap

4. St dung
phuong phap phu
hop véi dac thu
b6 moén (104d);
phii hop kiéu bai
trén 16p (5d).

15

13

14

14

14

13

13.
75

5. Két hop tdt cac
phuong phap
trong cac hoat
dong day va hoc.

10

8.5

8.5

8.5

8.2

Phuo
ng

tién

6. Sir dung va két
hop  tot  cac
phuong tién, thiét
bi day hoc phu
hop v6i ndi dung
cua kiéu bai trén
16p.

10

8.5

8.5

8.5

8.5

8.5

8.3

7. Trinh bay bang
hop 1y, chir viét,
hinh v€&, 161 néi 16
rang, chuin muc,
gido an hop 1y.

4.5

4.5

4.5

4.5

4.5

4.2

T
chirc

8. Thuc hién linh
hoat cac khau trén
16p, moi truong
day hoc c6 sy hop
tac gilta nguoi
day va ngudi hoc.

4.5

4.5

4.5

4.5

4.5

4.7

9. T6 chirc va diéu
khién hoc sinh hoc
tap tich cuc, chu
dong phu hop véi
ndi dung cua kiéu
bai (5d); hoc sinh
¢6 co hdi phat huy
ning khiu moén
chuyén (54).

10

8.5

7.5

7.5

8.5

8,5

8.0

Két
qua

10. Chat lugng
gid hoc thay dbi
(hoc sinh hiéu bai,
nim vig trong
tam, biét van dung
kién thic, c6 kha
nang tu hoc, tu
nghién cuu).

10

8.5

8.5

8.5

8.5

8.5

8.3

Tong

100

87

90
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Phu luc 12: Phiéu dw gio tiét day

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
boc lap - Tw do - Hanh phac

Hdi Duong, ngay thang nam 2017

PHIEU DU GIO TIET DAY
(Ding dé ddanh gid tiét day ciia GV day mon chuyén
trwong THPT chuyén Nguyén Trai)

Ho va tén nguoi day:

Mon:
Bai day:
Lop: Tiét:
Ngay day:
Cac Y Piém | Diém
B Yéu cau £
mat toi da dat
1. Chinh xé4c vé ndi dung ciia bai giang (5d); tinh khoa hoc ciia 15
bo mén (5d); diing quan diém chinh trj (5d).
Noi dung | 2. Bao dam tinh h¢ thong (5d); du ndi dung (5d); 1am rd trong 5
tam (54).
3. Lién hé voi thuc té (néu co) va c6 tinh gido duc. 5
4. St dung phuong phéap phu hop véi dac thu b mon (10d); phu
Phuong h Y SOy S
hép op kiéu bai trén 16p (5d).
P 5. Két hop tot cac phuong phap trong cac hoat dong day va hoc. 10
6. Str dung va két hop tdt cac phuong tién, thiét bi day hoc phu 10
Phuong hop véi ndi dung cua kiéu bai trén 16p.
tién 7. Trinh bay bang hop 1y, chit viét, hinh v&, 10i noi rd rang, c
chuin muyec, gido an hop 1y.
8. Thyc hién linh hoat céc khau trén 16p, moi truong day hoc céd 5
su hop tac gilra nguoi day va nguodi hoc.
T6 chirc 9. To chirc va diéu khién hoc sinh hoc tap tich cuc, chu dong
phtt hop véi nodi dung cua kiéu bai (5d); hoc sinh c¢6 co hdi phat 10
huy ning khiéu mon chuyén (5d).
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10. Chét lugng gid hoc thay ddi (hoc sinh hiéu bai, nim ving
Két qua trong tam, biét van dung kién thirc, c6 kha nang tuy hoc, tu 10
nghién ctru).

Tong cong 100

Xép logi:

Nguoi day Nguoi du gio
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Phu luc 13: Khung tham chiéu QLDH mén chuyén & trwong THPT chuyén
theo huwéng PBCL

Chu
A 2 Sa
STT | Danh muc ly quin Hoat dong quan ly can thuc hién thé ;l:
am
quan ly P
A Quan 1y Pau vao
1 Céng tdc tuyén sinh 1. Nha trudong phdi hop véi S¢ Gido | - - Quy
1. Xay dung cac van | duc va Dao tao xay dung: Truong chéq
ban co6 lién quan dén | - Xay dung quy ché tuyén sinh; THPT tuyén
tuyén sinh: - Thanh 14p hoi dong tuyén sinh; chuyén Smh"
- Xay dung quy ché | Téng hop danh sach trang tuyén. ) SO -Ke
tuyén sinh; A L 2 Giao hoach
’ - Xay dung bao cao tuyén sinh. .
- Xac dinh chi ticu : | dueva - cée
. h - Can clr vao ké hoach tuyén sinh | pio tao uvét
tuyen sinh; tién hanh cong tac thanh tra. VA cac q. Y
- Xay dung ké hoach . dinh
A : - Lanh dao giao cho can bd chuyén | don vi
tuyén sinh; . . N ... | -Danh
’ . trach soan thao, trinh lanh dao xem | ¢é lién séch
- Thanh 1ap hoi dong | xét, théng nhit vé& van ban tuyén | quan hoc sinh

tuyén sinh;

- Xay dyng cac van
ban thu tuc lién quan
dén coi thi, chim thi,
xét tuyén.

2. Tong hop danh sach
trang tuyeén.

3. Xay dung bdo céo
tuyén sinh.

4. Can cir vao ké
hoach tuyén sinh tién
hanh céng tac thanh
tra.

5. Can cu vao danh
sach tring tuyén du
thao phan cong 16p.

sinh:

- Xéc dinh chi tiéu tuyén sinh

- Xay dung ké hoach tuyén sinh

- Xay dung cac van ban thu tuc lién
quan dén coi thi, cham thi, xét tuyén

- Xéc dinh chi tiéu tuyén sinh

- Xay dung ké hoach tuyén truyén vé
cac yéu cau/ tiéu chi va quy trinh so
tuyén, thi tuyén, phuc khdo,...

- T chue xét duyét cac thi sinh ¢
Hanh kiém, hoc luc, két qua tot nghi¢p
tir loai Kha tro 1én;

- Quy trinh cu thé bat dau tir viéc
kiém tra ho so, cong bd két qua so
tuyén,...

- T6 chirc cong khai K& hoach thi
tuyén;

- T6 chire ky thi dau vao nghiém tuc,
khach quan, trung thuc.
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- Nha truong chuan bi co s& vat
chét, trang thiét bi... phuc vu cho ky
thi.

- Nha truong phdi hop véi cac don
vi chic nang cua dia phuong thuc
hién cong tac tuyén truyén, dam bao
an ninh, trat ty... cho ky thi.

A

Nguoi mon

chuyén

day

- Tuyén chon gido
vién day mon chuyén
cho phu hop véi yéu
cau

- Phuong phédp day
hoc da dang, tich cuc

- Str dung phuong tién
day hoc

- V& viéc tu hoc, tu
nghién clru va nang
luc phét trién chuong
trinh va tai liéu day
hoc

- Moi chuyén gia vé
giang day

1. Phé bién muc tiéu day hoc moén
chuyén.

2. T6 chiic tuyén chon, danh gia
gido vién giang day tirng mon, 16p.
3. To chirc bd tri nguoi day phu hop
theo cac chuyén dé, mic do cua céac
khéi, 16p.

4. T6 chirc tap huan, thao giang, du
gi0... dé nang cao ning luc day hoc
cho giéo vién

5. Hop Ban chuyén mon nha trudong
dé thong nhat chon lua ngudi day va
phéan cong 16p.

6. Vé d6i méi phuong phap

- Quan triét t6i ting t6 bd mon, gido
vién vé yeu cau thuc hién d6i méi
phuong phép day hoc tich cuc;

- Yéu cau cac to chuyén mén va GV
day moén chuyén xac dinh cac
phuong phéap day hoc tich cuc ¢ thé
van dung phu hgp véi dic thu mon
chuyén ctia minh.

- Bén canh vi¢c ctr giao vién di tap
huin cac khoa vé d6i méi phuong
phap day hoc can chi dong to chic
sinh hoat cac chuyén dé vé doi mai
PPDH trong truong.

- Giao trach nhiém cho cac td bod
mon trong viéc bdi dudng, quan 1y
va giam sat viéc GV day mon
chuyén van dung PPDH tich cuc

- Lanh
dao nha
truong
thong
nhat va
trién
khai
cong tac
tuyén
chon,
phan
cong
gido
vién
hang
nam.

- Giao
cho cac
To
truong
phu
trach.

hoach
phan
cong
16p, gio
day cho
gido
vién
hing
nam.
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mot cach hiéu qua.

- Té chitc cho GV trao ddi, hoc hoi
kinh nghiém 1an nhau trong vi¢c van
dung PPDH tich cyc sang tao.

7. B6 tri phong hoc, phong nghi cho
chuyén gia.

S dung co so vat
chat, thiét bi day hoc

- Tiéu chuin vé co s6
vat chat, trang thiét bi
day hoc.

- Quy trinh str dung co
s& vat chit trang thiét
bi day hoc.

- Lap ké hoach khai thac, sir dung
hop 1y, phat huy t6i da hiéu qua va
phtl hop co s6 vat chat, trang thiét b
day hoc phu hop voi dac thu tung
mon chuyén.

- Mua sam trang thiét bi, do dung
hoc tap ddy du, phu hop véi ting
mon chuyén va theo hudng hién dai.
- Yéu cdu GV day mon chuyén xay
dung ma tran cac trang, thiét bi day hoc
duoc su dung trong cic bai thudc
chuong trinh day hoc moén chuyén.

- HS tro GV sir dung day du co so
vét chét, trang thiét bi.

- T6 chtic cac khoa huéng dan GV
va HS st dung thu vién, trang thiét
bi day hoc...;

- Théng ké cac trang thiét bi dinh ky
dé kip thoi bo sung;

- C6 sy phdi hop khoa hoc gitra cac
bd phan chuyén trach, gido vién;

- Kiém tra, giam sat viéc st dung
trang thiét bi day hoc;

- Khuyén khich gido vién va hoc
sinh 1am céc thiét bi, phuong tién,
cong cu phuc vu bai hoc;

- Pinh ky ty d4nh gia va dé xuét cac
bién phap dé cai tién, nang cao chit
lugng quan 1y co s vat chat, trang
thiét bi phuc vu day hoc mon chuyén
DBCL dé ra.

- Bdo c4o véi Lanh dao nha truong

- Hiéu
trudng
phan
cong
giao
vién,
can bo
chuyén
trach.

- Cén
bo
chuyén
trach
phu
trach
cong
viéc
duoc
giao va
lam
viéc
tryc tiép
v6i t6
bd moén
va giao
vién.

- Bién
ban ban
giao.

- S6
theo doi
hoat
dong,
su dung
trang
thiét bi
day hoc.
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vé cong viéc theo dinh ky.

Qudn Iy Qua trinh

Qudn 1y day hoc mén | - Lanh dao phd bién yéu cdu dén | - Hiéu | - Gido
chuyén ting t6 bd mon, timg gido vién day | truong | an.
1. Quy trinh thuc hién mon chuyén; giao -So
day hoc mén chuyén. | - Hop Hoi ddng nha truong dé | Chocac | didm
2. Noi dung chuong trién khai viéc QLDH mén chuyén Phé -S4 chu
trinh: bao gdm: 1) Quan Iy viée thyc | hicu | e
. Giang day ding hién ké hoach c}ay hoc m.(”)n truong | Sé;
chwong trinh chuan chuyén; .2) Co che quan 1y vige pl}u kiém
(co ban, ning cao va | 5030 bai day mon c.huyén th69 tr’achA dinh -
chuyén sau). huéng ting cuong vai tro cua to C?C tOA Ké
ST | chuyén mon va sau d6 1a 3) Quan | DOmon. |~
i Qu,a n ly gio day ly 1y cac gio day 1y thuyét, thuc hanh | - T6 '
thuyet. . a , ) day hoc.
va nghién ctru khoa hoc cia GV | truéng T
- Quan ly gio thuc | v3 HS mon chuyén; 4) Quan 1y | chuyén _S,O gh\l
hanh. viéc danh gia qua trinh va két qua | mén Chep,f’a
- Phat trién chuong day hoc mén chuyén... chiu du %10'
trinh. - Sinh hoat chuyén mén mén theo | tréach ) ?Ien
3. Hinh thire day hoc: | dinh k¥, it nhét 2 1in/ théng. nhigm | ban hop
- Theo 16p - Xay duyng, thio luan va thong quan 1y 10 A
R , L a 1A , A x| day hoc chuyén
- Theo phan hoé nhat viéc xdc lap cac yéu cau 7 mén.
4. Sinh hoat chuyén trong QLDH cua trng mon; ::T::Jr;/én
mén: - ,Yéu Eéu zf;léloA V1A€:'n thuc h}én cta GV
- Xac dinh kién thirc ding, day du v€ ndi dung, hinh trong 1.
trong tAm ctia bai hoc. thuc day hoc mon chuyén. ey
- Ra soat viéc thue | ° Kién} tra - CIAénh giad quy trinh day thue
hién  phan  phéi hoc mon chuyén. hién
chuong trinh, tién do ding
chuong trinh. quy
- Kiém tra - danh gia trinh da
qua trinh day hoc moén dé ra.
chuyén.
Quan Iy qud trinh hoc | - Lanh dao sip xép 16p chuyén, | - Hiéu |- SO dau
tdp cua hoc sinh khoi chuyén theo két qua ky thi va | truéng | bai
1. T4 chirc 16p nguyén vong chinh dang cua hoc | giao -S
2. Té chic qué trinh | SN cho cac | theo doi
hoc tap mon chuyén. | - Phén cong cac Pho hi¢u trudng, Pho chuyén
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3. Pa dang hoa céc | td truong, gido vién phu trach | hi¢u can, thi
hinh thtrc hoc tap: khdi, mén chuyén, 16p. trudng | dua hoc
- Hoc trén 16p. - Té chic quy trinh quan 1y 16p: | Phu sinh.
- Tu hoc. (Gio hoc 1y thuydt, thuc hanh, | rach | . Ngi
n ' D.a dang  hod ngoai khoa, boi dudng HSG). Céic téA quy 16p
phuong phap hoc tap. | - Giao Phé hi¢u truong, t6 truéng bo 1;110n. hoc.
5 Xac dinh tiéu chi thuong xuyén kiém tra vé noi |- T? - Bién
dénh gid qua trinh dung, hinh thirc, phuong phéap day tru’onAg bin
hoc: hoc cua tung 16p. Ch}Jyen kiém
-i{ién thire. - Béo cdo Hiéu truéng theo dinh | MO" tra.
ky. chiv | _Gigy
- Ky nang. trach xin
- Thai d6 hoc tap. nhiém | jpey
- Panh gia két qua, quan }y nghi
hanh kiém hoc tap hoc.
cua hoc
sinh.
Kiém tra - danh gid | - Pho bién muc tiéu, nguyén tic cua | - Hop - Quy
day hoc mon chuyén kiém tra, danh gid day hoc mén | Hoi dinh vé
- Tiéu chi kidm tra - | chuyén dén timg t6 bd mén va GV | dong kiém tra
danh gia day hoc mén | day mon chuyén. nha danh
chuyén - T6 chiic bdi dudng gido vién vé | truong gia.
- Quy trinh kiém - tra | chuyén moén, nghiép vu trong kiém diphé - Cac
danh gia tra, danh gi4; bién, bidu
_ Té chic kidm tra - | - Phan cong can by T6 b mon phu trien mau vé
danh gia trach cong tac kiém tra, danh gia két t?éa; kidéfnﬁra
- Gism sét viéc kiém | T2 }T\O?t dong day hoc cua tirng mon cidm giéan
tra - danh gia chuyen; ra - 3
- Hiéu truong thanh 14p Ban danh - ?'en
chuyén trach, gilt chtrc vu truéng gid. ban.
ban; phan cong cac pho hiéu »
truong, tO0 truong chuyén mon | H}eu
thuc hién kiém tra. C6 nhiém vu: ‘ICfuong
Kiém tra, giam sat va hd trg GV i ,
. 2 truong
thue hién f:éc cong tac kiém tra, ban
dénhqgié két qua day hoc; GV vua Kidm
co the ty dénhv gia, cung voi danh gia tra.
cua can bo T6 b mon va gido vién phs

trong To;

hiéu
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- T chuc bdi dudng gido vién vé
chuyén mén, nghiép vu trong kiém
tra, danh gia;

- Phan cong can bd T bd mon phu
trach cong tac kiém tra, danh gia két
qua hoat dong day hoc cua ting mén
chuyén;

- Pinh ky ty danh gia va d& xuét cac
bién phap dé cai tién cong tac kiém
tra - danh gia cho phu hop véi muc
tiéu dé ra.

trudng
va cac
t6
trudng
chuyén
mon la
phé
trudng
ban va
cac uy
vién.

Pau ra

Trung cdau y kién cuu
hoc sinh
- Xac dinh tiéu chi
thong tin can thu thap.
- Quy trinh thu thép
théng tin.
- T6 chac thu thap
thong tin.
- Sir dung thong tin
thu thap.

- Xéc dinh muc tiéu, ndi dung khao
sat va bién phap thuc hi¢n thu thap
thong tin phan hi tir nhitng cyu hoc
sinh.

- Phan cong nhiém vu cho GV day
moén chuyén thong qua cac hdi cyu
hoc sinh, ban lién lac cuu hoc sinh. ..
dang hoc ¢ cac trudng dai hoc dé thu
thap dia chi gui phiéu trung cau y
kién dén timg em.

- Thanh 14p t6 chuyén trach vé cong
tac thu thap, xu 1y thong tin;

- B6i dudng can bo thuc hién thu
thap va xtur 1y thong tin;

- Théng tin dwoc thu thap bang
nhiéu cach: Phiéu khao sat giri truc
tiép qua buu dién; Phiéu khao sat
gui qua thu dién tir; Khao sat trén
trang Thong tin dién tr ciia nha
truong...).

- Xur ly thong tin dugc thu thap

- Piéu chinh, cai tién QLDH cho
phtl hop hon véi nhu ciu ciia ngudi
hoc va nang cao chét lugng day hoc
mon chuyén.

- Lénh
dao
thong
nhét vé
noi
dung,
ké
hoach
thu thap
y kién.
- Hiéu
truong
giao
cho Phé
hiéu
truong
phu
trach.

-GV
phdi
hop voi
T6
chuyén
trach
thuc
hién
cong
viéc.

- Két
qua thu
thép
thong
tin

- Dé 4n
su dung
thong
tin thu
thap dé
diéu
chinh
QLDH
mon
chuyén.
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Boi canh
Van hod chat lwong | - Xac lap tiéu chi vé& van hoa chit | - Can | - Quy
trong quan ly day hoc | lugng. bo lanh | ché vé
o truong  THPT | . ph{ bién, tuyén truyén dao, van hoa
chuyén mot cach sau rong, cu thé dén moi GY’ chat
- Moi truong hoc | thanh vién va t6 chic cia nha | MMM | luong
thuat. truong, bing nhidu hinh thuc | V€M | ONG
- Moi truong x3 hoi | (website, bang tin, hop). hoc sinh | nha
. 2 . . vacac | truong.

- Moi truong nhan | - Trién kh’al thuc hlél:l cac hoat dong d6i tac
van. PBCL dén toan thé can bd, gia:lo bén
- Moi truong van hoa. | Vién, n}lén vién, va hoc sinh; triél} Ngoai.
- Méi truong tw nhién. khai dong bQ gitta cac don vi, t0

chire, doan thé, ca nhan.

- Kiém tra, danh gia tudn tha

nguyén tic gitp ca nhan, to chirc:

nhan ra uvu diém, ton tai, tr d6 co

bién phéap kip thoi va phu hop dé

phat huy wu diém, khic phuc ton tai,

tiép tuc hanh dong dé dat két qua

cao hon.

- CoOng khai thong tin.

- Pinh ky ra soat dé c6 co so diéu

chinh, b6 sung hoan thién vé vin

hoa chat luong.
- Xdy dung tdp thé su | - Xy dung ké hoach (chién luge/ | - Ldnh | - Quy
pham trwong chuyén | tim nhin) dugc cic gido vién tham | dao nha | ché lam
theo tinh than t6 chirc | gia xay dung va nhat tri vé ndi dung. | trudng | viéce cla
biét hoc hoi - Phé bién dén doi ngii gido vién: | - Cac | hha
- Tap thé doan két. Cong viéc cua ban than; Cong viéc | TH truong.
- Xay dung vin hoa | cua T6 chuyén mon; vin hod nha | chuyén
nha trudng. truong; mon va

- Khuyén khich ting thanh vién | GV.

trong nha truong sang tao, déi mai
cach nghi, cach 1am nham nang cao
hiéu qua cong viéc.

- Thuc hién tot van hoa nha truong
thong qua viéc theo doi, danh
gia...;

- Minh bach, cong khai cac hoat
dong.
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10

Xdy dung moi truong
hoc tip két hop véi
diéu kién cu thé cia
dia phuwong

- Tao duogc diéu kién
t5t nhat cho day va
hoc moén  chuyén
(QLDH mon chuyén).
- Xay dung xa hdi hoc
tap.

- Tuyén truyén véi cong dong vé st
ménh, tdm nhin, nhimmg gia trj cot 161
cua truong THPT chuyén;

- Gop ¥ hoan thién cac van dé vé co
ché cho truong THPT chuyén;

- Phat huy nhu cAu hoc tap va sy
quan tim dén hoc tdp cua cong
dong;

- Téan dyng cac uvu thé vé diéu kién
kinh t& - xd hoi va phong tuc tip
quan cua dia phuong;

- T6 chiic cac chuong trinh hoat
dong phdi hop giita cac don vi, tO
chure véi nha truong;

- Pong gop v kién, kién nghi dé xay
dung moi trudong xa hoi hoc tap.

- Nha
truong
va co
quan
chuce
nang va
cong
dong.

- Bién

ban ghi
nhan va
hop tac.
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Phu luc 14: Cac b thu tuc quy trinh thyc hién

TT

Tén cac thu tuc quy trinh thyc ngi dung cong

viéc theo khung tham chiéu

Ghi chua

Pau vao

Quy ché tuyén sinh

- Quy ché tuyén sinh;

- Chi tiéu tuyén sinh;

- Ké& hoach tuyén sinh;

- Thanh Iap hoi déng tuyén sinh;

- Xay dung cac vian ban thu tuc lién quan dén coi
thi, cham thi, xét tuyén.

- Théng béo tuyén sinh.

- Kiém tra - gian sat, thanh tra.

Nguwoi dgy mén chuyén

- Tuyén chon giao vién day mén chuyén.

- B6 tri ngudi day phu hop theo cic chuyén dé, mirc do
ctia cac khoi, 16p.

- Hop Ban chuyén mén nha trudng dé thong nhat chon luya
nguoi day va phan cong 16p.

- Ho1 thao, hdi giang

- Cur gido vién di tap huan cac khoa vé doi maéi

Sir dung co sé Vit chat, thiét bi day hec

Quy trinh sir dung co s& vat chat trang thiét bi day hoc.

Quéa trinh

Quan ly day hgc mdn chuyén

- Noi dung chuong trinh:
- Hinh thtrc day hoc:

- Sinh hoat chuyén mén:
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- Kiém tra - danh gia qua trinh day hoc mon

chuyeén.

Quadn ly qué trinh hgc tdp cia hec sinh

- T6 chuc va quan ly 16p

- Quan ly qué trinh hoc tap

- Hinh thure hoc tap:

- Phuong phép hoc tap.

- Panh gia két qua, hanh kiém

Kiém tra - dinh gid day hoc mén chuyén

- T6 chirc va thuc hién kiém tra - danh gia

- Giam sat viéc kiém tra - danh gia

Pau ra

Trung cdu y kién cueu hec sinh

- To chuc thu thap théng tin.
- Str dung thong tin thu thap.

Dénh gia va cai tién

- Banh gia nd1 bd

- Thanh tra, kiém tra hoat dong day hoc

- Hoat dong khic phuc

- Phong ngtra

- Céi tién
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Cic thii tuc quy trinh thwe ndi dung cong viéc theo khung tham chiéu
1. Tuyén sinh
THONG BAO VA HUONG DAN TUYEN SINH VAO LOP 10
TRUONG THPT CHUYEN NGUYEN TRAI NAM HQC 2017-2018
Pé nghi cac bac cha me hoc sinh va cac em hoc sinh doc ki hwéng din nay truéc
khi khai hé so dé quyét dinh lwa chen nguyén vong thi phi hep, vira sic (vi sau khi
thi, moei viéc chuyén déi nguyén vong hoc déu khong thuc hién dwgc).
I- SO LUQNG TUYEN:
I. NAM HQC 2017 - 2018, truong THPT chuyén Nguyén Tréi Tinh Hai Duong (sau
day goi tat trwong chuyén Nguyén Tréi) duoc tuyén 11 16p chuyén gém: Toan, Tin, Ly,
Hoa, Sinh, Vin, St, Dia, Tiéng Anh, Tiéng Nga, Tiéng Phap (luu ¥: 16p Toan va 16p Tin

doc 1ap nhau, khéng c6 16p chuyén Toan-Tin) va 1 16p cbng lap khong chuyén (ban co

ban). Sb lwong tuyén mdi 16p chuyén 35 hoc sinh, 16p khdng chuyén 40 hoc sinh. Mai thi
sinh dugc dang ky dy thi t6i da 02 mén chuyén (khong cung budi thi). Thi sinh dy thi mén
chuyén nao dugc dang ky xét tuyén vao 16p chuyén do. Riéng thi sinh du thi mén chuyén
Toan duoc ding ky thém nguyén vong xét tuyén vao lép chuyén Tin. Thi sinh dy thi mén
chuyén Tiéng Anh duoc ding ky thém nguyén vong xét tuyén vao 16p chuyén Tiéng Phép,
chuyén Tiéng Nga (nhung khong vuot quéa 3 nguyén vong vao 3 16p chuyén). Ngoai ra thi
sinh dwge ding ky mét nguyén vong xét tuyén vao lép khong chuyén cia trwong
chuyén Nguyén Trai va mét nguyén vong xét tuyén vao mét trwong THPT cong lap
khong chuyén. Néu thi sinh khdng tring tuyén tat ca cac nguyén vong chuyén va nguyén
vong cong lap caa truong chuyén Nguyén Tréi thi két qua 3 bai thi Van, Toan, Tiéng Anh
dugc chuyén sang dé xét vao cac truong THPT cong lap khéc trong tinh binh ding nhu
cac hoc sinh tryc tiép du thi vao cac truong THPT do.

Vi du: Hoc sinh A dang ki nhu sau:

Nguyén vong 1: Chuyén Toan; Nguyén vong 2: Chuyén Tin; Nguyén vong 3:
Chuyén Ly; Nguyén vong 4: Lép A1 trudong chuyén Nguyén Tréi; Nguyén vong 5: Trudng
THPT Hong Quang. Khi xét tuyén s& uu tién theo thar ty nguyén vong ma thi sinh dang ki.
Néu khong tring tuyén ca 3 nguyén vong chuyén thi s& duoc xét vao 16p Al truong

chuyén Nguyén Tréi, néu khéng tring tuyén vao lép Al truong chuyén Nguyén Tréi thi s&
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duogc xét vao truong THPT Hong Quang, cach xét binh dang nhu cac thi sinh truc tiép du
thi vao trudng THPT Hong Quang.
11- PIEU KIEN DU THI: Hoc sinh duoc tham gia duy thi khi c6 du cac diéu kién

Sau:

- Hoc sinh ¢6 ho khau thuong tr tai tinh Hai Duong;

- Tudi cta hoc sinh du tuyén: thuc hién theo quy dinh hién hanh cta Diéu 16 trudong
THCS, truong THPT va trudng THPT c6 nhiéu cp hoc.

- Xép loai hanh kiém, hoc luc ca ndm hoc cua cac cap THCS dat tir Kha trg Ién.

- Xép loai tét nghiép THCS tir Kha tro [én.

I11-_MON THI: Mbn thi: Toan, Ngir van, Tiéng Anh va mdn chuyén; trong d6

Toan, Vin, Tiéng Anh chung dé véi dé thi vao truong THPT cong lap toan tinh.

IV- THOI GIAN LAM BAI:

+ Cé&c bai thi mén khéng chuyén: Mén Todn va moén Ngit van la 120 phut; mon
Tiéng Anh la 60 phut;

+ Céc bai thi mon chuyén: Mén Hoa hoc va mén Tiéng Anh 1a 120 phat, cac mon
khac la 150 phut.

V- PIEM XET TUYEN: (khi dy thi vao trwong chuyén Nguyén Tréi, thi sinh

dat giai Tinh cAc mén Vin héa nim hoc 16p 9 dwoc cong diém doi véi ca 16p chuyén
va l6p khong chuyén, nhung khéng dwoc cong diém wu tién (con thwong binh, bénh
binh, ... ). Tuy nhién, khi nép hd so thi sinh van phai khai va ndp diy dua cac gidy
chitng nhan wu tién, dat giai & cac linh vue khac dé sir dung khi khong tring tuyén
vao truong chuyén Nguyén Tréi.

+ Xét tuyén vao I6p chuyén: La tong sb diém bai thi Toan, Ngir van, Tiéng Anh (tat
ca hé sé 1) va diém bai thi mdn chuyén (hé s6 3) + diém khuyén khich (néu co);

+ Xét tuyén vao lép khdng chuyén cia truong chuyén Nguyén Trai (Lop Al): La
tong s diém bai thi Toan va Ngit van (hé s6 2) va diém bai thi mon Tiéng Anh (hé s6 1) +
diém khuyén khich (néu co);

- Nguyén tic xét tuyén: Chi xét tuyén ddi voi thi sinh dwoc tham gia thi tuyén, da
du thi du cac bai thi quy dinh, khdng vi pham Quy ché trong ky thi tuyén sinh va khong cé
bai thi nao tir 1,0 diém tro xudng. Piém xét tuyén 1am tron dén chir s6 thap phan thir 2.

- Cach xét tuyén: Xét theo thir tw wu tién ciia cac nguyén vong chuyén, néu

khéong du diém dd tit ca cac nguyén vong chuyén méi xét dén nguyén veng Cong lap
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ciia trwong chuyén Nguyén Tréi (néu thi sinh ding ki). Néu khong d6 tit ca céc
nguyén vong vao trwdng chuyén Nguyén Trai méi xét dén nguyén vong vao truong
Cong lap khéac trong tinh.

VI- PHAT HANH VA NHAN HO SO PANG Ki DU THI: Tir 08 gio 00 ngay
12/05/2017 dén 16gié 30 ngay 17/5/2017.

Thi sinh dw thi vao trweong chuyén Nguyén Tréi chi phai nép 1 bé hd so duy

nhat, trong 1 b ho so Ay da thé hién rd tit ca cAc nquyén vong. Hd so som:

- 1 t¢ don xin dw thi (theo mdu, c6 dan dnh cé 4 x 6)

- Hoc bg THCS bdn chinh (trang dau c6 dan dnh va déng ddu giap lai cia trwong
THCS)

- Bdn sao gidy khai sinh hgp 1¢ (ban sao hodgc bdn chinh phd t6 cong chng).
- Gidy chirng nhdn tét nghiép THCS tam theéi do Hiéu trieéng trwomg THCS cap.

- Cé4c gidy xac nhdn dé hweéng ché dp wu tién, khuyén khich, bao gom gidy ching
nhdn con thwong binh, bénh binh, gidy chieng nhdn dat céc gidi tir cdp tinh tré 18n, gidy
chirng nhgn nghé phé thong (néu co)

VI1- THOI GIAN THI VA LICH THI:

Chu y: Khi di thi cac em khdng cin mang theo thé dy thi

Ngay Budi sang Budi chiéu
Thi mon: Ngir van Thi mén: Toéan
7h30: M bi dé thi 13h30: M& bi dé thi

01/6/2017 | 7h55: Giao dé thi cho thi sinh 13h55: Giao dé thi cho thi sinh
8h00: Tinh gio lam bai 14h00: Tinh gio lam bai
Thoi gian lam bai: 120 phut Thoi gian 1am bai: 120 phat
Thi mén: Tiéng Anh Thi cac mén chuyén: Ngit vin, Toan,
7h30: M¢ bi dé thi Sinh hoc

02/6/2017 | 7h55: Giao dé thi cho thi sinh 13h30: M bi dé thi
8h00: Tinh gio 1am bai 13h55: Giao dé thi cho thi sinh
Thaoi gian lam bai: 60 phat 14h00: Tinh gio lam bai

Thaoi gian lam bai: 150 phat
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Thi cac mon chuyén: Vat ly, Hoa hoc,
Lich s, Bia ly, Tiéng Anh.

03/6/2017 | 7h30: M& bi dé thi

7h55: Giao dé thi cho thi sinh

8h00: Tinh gio lam bai

Thoi gian 1am bai: Hoa hoc, Tiéng
Anh: 120 phat; cdc mén chuyén khac:
150 phat.

Cha v: DPung 14 gié 00 phit ngdy 31/5/2017, tit ca cac thi sinh dang ki dy thi

phai c6 mat tai trwong chuyén Nguyén Trii dé xem sé bao danh, phong thi, dia diém
thi. P& tranh tinh trang thi sinh khéng tim dwoc phong thi, nha trwdng yéu ciu nhw
sau:

1. Thi sinh tap trung tai treong chuyén Nguyén Trai xem sé bao danh, phong

thi va thong bao ciia nha trwong vé dia diém thi, sau dé dén tirng dia diém thi dé xem

danh sach niém yét tai cira phong thi. Pic biét lwu y: Trong sudt cac buéi thi, thi sinh

chi c6 1 s6 bao danh, phong thi 3 mén chung khéc véi phong thi cac mén chuyén nén
thi sinh phai xem ca phong thi mén chung va phong thi cac mén chuyén. C6 thé
phong thi 3 mén chung ¢ 1 dia diém, phong thi cac mén chuyén lai & dia diém khéac.

2. Nha trudng yéu cau céc thi sinh phai tu kiém tra tat ca cac thong tin ca nhan

nhu: Ho va tén, ngay sinh, noi sinh... dac biét la cac nguyén veng du thi va céc dién

wu tién, diém cong khuyén khich. Néu co sai sot phai bao ngay cho Phong Giéo vu

nha trudng dé Kip thai sira chira ngay trong chiéu 31/5/2017. Sau ngay thi moi sai sot
muon sira déu khong dwoc chap nhan.
3. 15 gior 00 ngay 31/5/2017: Thi sinh du khai mac ki thi tai Nha da niang cia

nha truwong.

VIIl- CONG BO KET QUA THI VA TRA HO SO CHO CAC THi SINH
KHONG TRUNG TUYEN
Truwong chuyén Nguyén Tréi khong giri két qua thi dén tirng thi sinh ma niém

yét két qua tai trudng chuyén Nguyén Trii vao sang 13/6/2017. Nha truong dé nghi
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100% thi sinh du thi phai dén trwdomg dé xem két qua thi. Néu thi sinh tring tuyén thi
xem théng bao ngay nhap hec, néu thi sinh khong tring tuyén sé nhan lai ngay hé so
thi trong ngay 13/6/2017 dé kip thai ndop vé cac trwong THPT khéc, néu thi sinh
muén phic khao sé nép don va 1& phi phic khao ngay (vi hd so phiic khao khéng can
nop kém theo hoc ba géc va mei thi sinh déu c6 quyén phic khao ¢ tat ca cac mon

thi). P6i véi cac trwong hep khong trang tuyén, bit buéc thi sinh phai nép lai gidy

bién nhan dé nha trudng 1am cin cit tra lai ho so.
IX- CACH KHAI HO SO

- Luu y: Thi sinh khai don cing 1 mau muc, khéng gach xéa, tay hoic sira chira,
néu khong ding ki hét cac nguyén vong thi phai dién chir “khéng” vao phan «.......... ”,
Phai dan anh ¢ 4 x 6 vao don (khong déng diu giap lai caa truong THCS).

Dong 1: Ghi ho va tén cua minh bing chir in hoa c6 déu.

Dong 2: Ghi ngay, thang, ndm sinh va noi sinh

Dong 3: Ghi hg khau thuong tri caa thi sinh

Dong 4: Ghi dién thoai ciia ban than, hoic ciia gia dinh, b, me, ngudi than.

Dong 5: Ghi nam tét nghiép THCS va tén trudng THCS

Dong 6: Ghi r tén huyén (thanh phd) noi truong THCS tryc thudc.

Céc dong tiép theo: Ghi r6 dién uu tién, khuyén khich (néu co):

(Vi du vé dién wu tién: Con TB dudi 81%

Vi du vé dién khuyén khich: Gisi nghé + Nhi tinh médn Toan)

- Khung tiép theo: Panh dau (X) vao 6 chon cua xép loai tét nghiép, hoc luc, hanh
kiém 4 nam THCS

- Phin_nguyén vong: Ghi nguyén vong ctia minh theo thir ty wu tién vao phan

e, »_ néu khong dang ki hét ca 3 nguyén vong chuyén thi phai ghi chir “khéng” vao
phan “............. ”.

- Phan “Hb so nop kém theo gém”: Thi sinh danh dau “X” vao nhiing loai hd so
ma minh nop.

- Cudi cung la ghi ngay thang, ki va ghi rd ho tén vao phan “Thi sinh cam doan
khai ding sy that”

* Chi y: Nha triwong giei kém theo hwong dan nay 1 to don du thi khai méu dé cac

bdc cha me hgc sinh va hgc sinh tham khdo.
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QUI PINH VE CONG PIEM KHUYEN KHiCH, UU TIEN

I- DOI VOI THI SINH DU THI VAO TRUONG CHUYEN NGUYEN TRAI

Thi sinh dat giai ki thi HSG c4p tinh nim hoc I6p 9 thi dwoc cong diém vao ca
l6p chuyén va lép khong chuyén. DPéi véi 16p chuyén thi dat giai mén nao dwoc cong
diém vao I6p chuyén ay (I6p Nga, Phap dwoc dung giai cia mén Tiéng Anh; Lép Tin
dwoc dung giai cia mon Toan). Mitc cong diém cu thé nhu sau:

- Giai Nhat: cong 8,0 diém;

- Giai Nhi: cong 5,0 diém;

- Giai Ba: cong 3,0 diém;

- Giai Khuyén khich: cong 1,5 diém

I1- QUI PINH U'U TIEN, KHUYEN KHICH POl VOI CAC TRUONG THPT
KHAC.

1. Tuyén thang

a) Hoc sinh truong phé thdng dan toc noi tri;

b) Hoc sinh 1a nguoi dan toc rat it nguoi;

¢) Hoc sinh khuyét tat (cd hd so theo ddi tir 16p 6);

d) Hoc sinh dat giai cap qudc gia tro 1én (ca giai c4 nhan va dong doi) vé van hoa;
van nghé; thé duc thé thao; cudc thi khoa hoc ki thuat danh cho hoc sinh trung hoc do
nganh gi4o duc dao tao té chic.

2. Ché dd wu tién

a) Cong 5 diém cho mét trong cac ddi tuong:

- Con liét si;

- Con thuong binh mat sirc lao dong 81% tro Ién;

- Con bénh binh mét strc lao dong 81% tré Ién;

- Con cua ngudi dugc cap “Gidy chiing nhan nguoi huong chinh sach nhu thuong
binh ma ngudi duoc cap Gidy ching nhan nguoi huéng chinh sach nhu thwong binh bi suy
giam kha nang lao dong 81% tro 1€n”.

- Con cuia ngudi hoat dong khang chién bi nhidm chat doc hoa hoc;

- Con cua nguoi hoat dong cach mang trudc ngay 01/01/1945;

- Con caa ngudi hoat dong cach mang tir ngay 01/01/1945 dén ngay khoi nghia thang
Téam nam 1945.

b) Cong 3 diém cho mét trong céac dbi twong
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- Con cua Anh hung luc lugng vii trang, con cua Anh hung lao dong, con cia Ba me
Viét Nam anh hung;

- Con thuong binh mat stc lao dong dudi 81%:

- Con bénh binh mét stc lao dong dudi 81%;

- Con cua ngudi dugc cip “Gidy ching nhan ngudi hudng chinh sach nhu thwong
binh ma ngudi dugc cip Gidy chitng nhan nguoi hudng chinh sach nhu thuong binh bi suy
giam kha nang lao dong dudi 81%”.

¢) Cong 2 diém cho mét trong cac dbi twong

- Ngudi ¢6 cha hoic me 1a ngudi dan toc thiéu sb;

- Nguoi dan toc thiéu sé;

- Ngudi hoc dang sinh sng, hoc tap & cac viing c¢6 diéu kién kinh té - xa hoi dac biét
kho khan.

3. Ché @9 khuyén khich

a) Pat giai ca nhan trong ky thi hoc sinh gisi cap tinh cac b mén vin hoa 16p 9:

- Giai Nhat: cong 8,0 diém

- Giai Nhi: cong 5,0 diém;

- Giai Ba: cong 3,0 diém;

- Giai Khuyén khich: cong 1,5 diém

b)- Pat giai ca nhan trong cac cudc thi van nghé; thé duc thé thao; hoi thao gido duc
qudc phong, an ninh; thi khoa hoc, k¥ thuat danh cho hoc sinh trung hoc do nganh giao duc
va dao tao phdi hop véi cac nganh cap tinh té chic & cap THCS.

+ Pat giai nhat cap tinh hodc huy chuong vang: cong 3,0 diém;

+ Pat giai nhi cap tinh hodc huy chuong bac: cong 2,0 diém;

+ Pat giai ba cip tinh hoic huy chuong dong: cong 1,0 diém.

¢) Pat giai ca nhan trong céc cudc thi viét thu qudc té; thi van dung kién thac lién
mon dé giai quyét tinh hudng thyc tién danh cho hoc sinh trung hoc do nganh giao duc va
dao tao phdi hop véi cac nganh cip quéc gia to chic & cip THCS.

+ Pat giai nhat cip quéc gia: cong 5,0 diém;

+ Pat giai nhi cap qudc gia : cong 3.0 diém;

+ Pat giai ba cip qudc gia: cong 2,0 diém;

+ Pat giai khuyén khich cp quéc gia: cong 1,0 diém.
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d) Hoc sinh duoc cip chitng nhan nghé phd théng trong ky thi do s& gido duc va dao
tao t chuc & cip THCS:

- Loai gioi: cong 1,5 diém:;

- Loai kha: cong 1,0 diém;

- Loai trung binh: cong 0,5 diém.

Nhitng hoc sinh dat nhiéu giai khac nhau trong mét cugc thi chi dwoc hwéng
mét miic cong diém caa giai cao nhat.

* Pigm céng thém téi da cho cdc doi twong wu tién, khuyén khich dwoc céng téi da
khéng qud 10,0 diém.

Moi chi tiét xin lién h¢: Phong Giao vu -Trwong THPT chuyén Nguyén Trai tir
ngay 12/5/2017.

Dién thogi lién hg: 02203. 897 200
Website: www.chuyennguyentrai.edu.vn
HIEU TRUONG
(da ki)
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2. Quy ché lam viéc
SO GD&PT HAI DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc
CHUYEN NGUYEN TRAI e
------------- Hai Duong, ngay thang 9 nam 2015
Sé: /QD-CNT

Quy ché 1am viéc ciia trweong THPT chuyén Nguyén Trii
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 /QP- CNT ngay  thding 9 nam 2015
ciia Hiéu trwomg truong THPT chuyén Nguyén Trdi)
Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh va dbi tuong ap dung

1. Quy ché nay quy dinh t6 chirc b may nha truong, nguyén tic, ché do trach
nhiém, 1¢ 16i 1am viéc, quan hé cong tic va trinh tw giai quyét cong viéc ciia Hi¢u
trudéng, cac Phé Hi€u trudéng (sau day goi la Lanh dao trudng).

2. Vin ban nay dwoce ap dung doi véi cac can b, gido vién, nhan vién nha
trudng va cac co quan, to chirc, ca nhin c6 quan hé cong tic véi nha truong.

Diéu 2. Nguyén tic 1am viéc ctia Lanh dao truong

1. Hiéu truong, Phé Hiéu truong lam viéc theo nguyén tic két hop trach nhiém coa
tap thé Lanh dao truong véi viéc dé cao quyén han va trach nhiém ca nhan. Moi hoat dong
cta Lanh dao truong dudi su 1anh dao cua Pang, tuan thu cac quy dinh cua phap luat va
bao dam quyén, loi ich cua hoc sinh, gi4o vién, nhan vién.

2. Pé cao trach nhiém ca nhan, mdi viéc chi mot ngudi phu trach va chiu trach
nhiém. Hiéu truong 1a Thu trudng co quan dugc quyén phan cdng cong viéc va phai chiu
trach nhiém chinh vé tinh hop ly va hop phép cua viéc phan cong ay.

3. Xir ly cng viéc dang pham vi tham quyén va trach nhiém duoc phéan cong, ding
trinh ty, thi tuc theo cac quy dinh cua phap luat, chuong trinh, ké hoach cong tac nam hoc
va Quy ché lam viéc cia nha trudng.

4. Bao dam yéu cau phdi hop cong tac, trao doi thdng tin trong giai quyét cong viéc

va trong moi hoat dong theo chirc nang, nhiém vy, quyén han duoc phap luat quy dinh.
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Chuong 11
TO CHUC BQ MAY

Piéu 3. Hiéu truéng — Pho Hiéu truéng

1. Truong THPT chuyén Nguyén Tréi c6 01 Hiéu truéng; cac Phd Hiéu truong. Hiéu
truong va Phé Hiéu truong do Giam ddc S Gido duc va Dao tao bd nhiém.

2. Hiéu truong, Phd Hiéu truong thuc hién nhiém vu theo su phan céng cua Hiéu
trudng nha truong.

Diéu 4. T6 chuyén mén - nghiép vu

1. Té chuyén mdn: Puoc chia thanh cac t6, gom: T6 Toéan; T Tin hoc; To Vat ly; To
Hod hoc; To Sinh hoc - Cong nghé; T6 Ngir van; To Lich sir - GDCD; Té Pia ly-GDTC-
GDQP; T4 Ngoai ngit.

2. T6 van phong: Gom cac vién chac lam cong tac ké toan, thu quy, van thu, thu
vién, y té, giam thi, thiét bi, gido vu va bao vé.

Piéu 5. Hoi dong truong

Thuyc hién theo Diéu 20 - Thong tu s6 12/2011/TT-BGDBT ngay 28/3/2011 cta Bo
truong Bo Gido duc va Dao tao ban hanh Diéu 18 trudng trung hoc co s, trudng trung hoc
phd théng va trudng pho thdng cé nhiéu cap hoc (sau ddy goi tat 14 TT 12/2011), do Giam
dbc So Gido duc va Pao tao quyét dinh thanh Iap trén co so dé nghi caa Hiéu truong.

Piéu 6. Cac Hoi dong trong nha truong

Céc Hoi dong trong nha truong do Hiéu truong thanh lap trong ndm hoc va lam Cha
tich Hoi dong, trir Hoi dong néu tai muc b khoan 2 diéu nay, gom:

1. Hoi dong thi dua va khen thuang: Thanh 1ap vao dau nam hoc dé gilp Hiéu truong
t6 chiic cac phong trao thi dua, d& nghi khen thudng ddi véi can bo, gido vién, vién chic,
hoc sinh trong nha truong. Céc thanh vién cua Hoi ddng gom: Hiéu truong (Chu tich HD),
Chu tich Cong doan (Phé Chu tich HP thi dua khéi CB, GV, NV), Bi thu Poan truong
(Ph6 Chu tich thi dua khdi hoc sinh), cac Ph6 Hiéu truong, dai dién Pang uy, cac To
trudng chuyén mon va cac dong chi ¢6 ham to truong, T6 trudng van phong, Trudng ban
thanh tra nhan dan va dai dién giao vién cha nhiém 1op.

2. Hoi dong ky luat:

a) Dbi vai hoc sinh: Puoc thanh 1ap dé xét hoac xo6a ky luat theo ting vu viéc. Céc

thanh vién gom: Hiéu truéng, cac Pho Hiéu truong, dai dién Poan thanh nién, gido vién
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chi nhiém 16p ¢6 hoc sinh pham 16i, mot sb gi4o vién c6 kinh nghiém gido duc (duoc Hiéu
truong du kién chon tir ddu ndm hoc) va Trudng ban dai dién Hoi Cha me hoc sinh;

b) B4i voi can b, gido vién, vién chuc: Viéc thanh Iap, thanh phan va hoat dong cua
Hoi dong nay duogc thuc hién cho ting vu viée va theo quy dinh cua phap luat.

3. Cac Hoi dong khac, nhu: Hoi dong tuyén sinh, Hoi dong xét nang luong, nang
lwong sém, ... dugc thanh 1ap theo yéu cau cu thé cua ting cong viéc. Thanh phan, nhiém
vu, thoi gian hoat dong cua ting Hoi ddng nay do Hiéu truang quyét dinh. Hiéu truang co
thé thanh 1ap mot sé Hoi dong tu van vé gido duc hoc sinh nhu gido duc dao duc - 16i song,
gido duc tu van - huéng nghiép, gido duc tdm ly la tudi...theo yéu cau thuc té va kha
nang dap tng caa luc lugng gido duc nha truong.

4. Céc Ban chi dao: Puoc thanh 1ap cho ting cong tac hoic 16ng ghép maot sé linh
vuc cong tac dé dong bo trong chi dao hoat dong, diéu hanh, tranh chdng chéo. Mdi Ban
chi dao phai xay dung quy dinh hoat dong riéng.

Piéu 7. To chire Pang Cong San Viét Nam va cac doan thé trong nha truong

1. Nha trudng c6 01 Dang bo (gom 04 chi bo) truc thudc Pang bo thanh phd Hai
Duong. To chizc Dang Cong san Viét Nam trong nha truong lanh dao nha truong va hoat
dong trong khudn kho Hién phap va phép luat.

3. Cong doan, Poan thanh nién Cong san HO6 Chi Minh trong nha truong hoat dong

theo quy dinh cua phép luat nham giup nha truong thyc hién muc tiéu, nguyén ly gido duc.

Chuong 111
QUY PINH CU THE

Piéu 8. Nhiém vu, quyén han va céach thirc giai quyét cong viéc cia Hiéu truéng
1. Nhiém vy, quyén han caa Hiéu truéng
2. Céch thuc giai quyét cong viéc cua Hiéu truong
3. Phu trach cdng tac to chirc, quan ly nhan su
Piéu 9. Nhiém vu, quyén han cia Phd hiéu truéng
1. Nguyén tic chung
2. Phan cong cu thé: Thyc hién theo ké hoach cong tac hang nim cia nha truong.
Piéu 10. T4 chuyén mén
Piéu 11. T6 Vin phong
Piéu 12. Thwr ky hdi dong truong
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Piéu 13. Céc té chirc, doan thé
Diéu 14. Cha me HS va Ban dai dién CMHS

Piéu 15. Gio vién

Chuwong IV
HE THONG HO SO, CHE PQ BAO CAO
Diéu 16. Hé théng hd so, sb sach va qui dinh vé cip quan ly:

Piéu 17. Ché d¢ bao cao, xin nghi.

Chuong V
TRINH TU, THU TUC XU LY CONG VIEC THUONG XUYEN
Piéu 18. Thu tuc trinh ki duyét K& hoach, Du tr, Dy toan, Chuong trinh

Chuong VI
PIEU KHOAN THI HANH

DPieu 19. Quan hé lam viéc

1. Lanh dao nha truong - Hoi dong truong - BCH Cong Poan - BCH Poan truong co

moi quan hé hop tdc nham hoan thanh nhi¢m vu chung dudi sy 1anh dao cia Pang bd Nha
truong. Tuy theo chuc ndng cua mdi bén déu cé trach nhiém chi dao, van dong gido vién,

nhan vién, hoc sinh thyc hién tot nhiém vy ndm hoc da dé ra va td chuc thuc hién nhiing

nd1 dung chi dao cua cap trén.

2. Quan h¢ lam viéc gitra by phan véi bo phan; by phan véi ca nhan hodac ca nhan

cong chuce, vién chic véi nhau trén tinh than binh déng, hop téc, dé hoan thanh nhiém vu

chung. Do vay, phai c6 trach nhiém hd trg 13n nhau, thuc hién nghiém tic nguyén tac tap

trung dan cha, “Quy ché dan chui co s theo tinh than Vin minh - Lich su.

Chuwong VII
KHEN THUONG VA XU LY VI PHAM
Piéu 20. Khen thuéng
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PHU LUC:
HE THONG HO SO, SO SACH CUA TAP THE VA CA NHAN
Bo phan TT Loai ho so Nguoi quan ly
1 So dang bo Giado vu
2 S6 goi tén - ghi diém, s6 diém dién tir Gido vu
3 Hoc ba, ho so hoc sinh Gidovu
4 S6 quan li cap phat van bang, chang chi Giao vu
5 S6 quan Ii va ho so luu trir cac van ban, cong van | Vin thu
6 S ghi dau bai, s6 quan ly day — hoc budi chiéu Lép trueng + GVCN
7 S6 nghi quyét cua nha trudng Thu ky HD truong
8 Ho so khen thudng - ky luat hoc sinh Thu ky HD truong
9 Bién ban hop 1anh dao, lién tich. Thu ky HP truong
. » o _ P. Hiéu truong CM- Tb
10 HO so kiém tra, danh gid gido vién, nhan vién
truéng CM
Nha truong | 11 | S6 kiém tra, danh gia ciia Hiéu truong Hiéu truong
12 | Sb quan ly tai chinh Ké toan
13 | Sb quan ly tai san Ké toan
14 Ho so thi dua nha truong Thu ky HD truong
Phu trach thi dua hoc
15 | S6 theo dbi thi dua hoc sinh sinh
(BI thu doan truong)
16 S0 quan ly sach thu vién NV.Thu vién
17 S0 theo doi muon sach thu vién NV.Thu vién
18 | H6 so quan ly hé thong thiét bi, @6 dung day hoc | NV.Thiét bj
S6 theo ddi gi4o vién sir dung thiét bi, 6 dung .
19 NV.Thiét bi
day hoc
] |1 S6 nghi quyét
T6 chuyén \ TSN
. i 2 So dang ky su dung thiét bi, d6 dung day hoc
mon nghi¢p - : N :
3 So6 diém danh hop to6 va danh gia, dé xuat cong | To6 trudng
vu
) viéc
4 S6 ké hoach sir dung cac phong hoc bé mén
L 1 Giao an GV quan ly trong suot
Giao vién P . X, TR T R
2 So6 ghi chép céac cudc hop, du gio, tu boi dudng nam hoc, cudi moi hoc Ki
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3 S6 Ké hoach giang day va Kiém dinh hang tuan | va cudi nim hoc gido
4 S6 diém ca nhan vién nop lai s6 diém cé
5 S6 chu nhiém (GVCN) nhan, gi4o &n, cac bai
kiém tra hoc ki dé luu
trir tai van phong t6 bo
mon
1 S6 K& hoach va Kiém dinh hang tuan
2 S6 theo d@i tinh hinh:
Nhan vién 1. - NV Bao vé: Bé theo dbi tai san.
2. - NV Thu vién, Thiét bi: Céc loai s (theo
quy dinh cta nganh)
Gido vién |1 Phiéu trinh giai quyét cong viéc
Nhanvién |2 Gidy xin phép nghi lam Van thu
Hoe sinh 1 Milu gié}y xin phép nghi hoc cé’ ng:ély GVCN
2 Mau giay xin phép nghi mot so tiét trong ngay
Hoc sinh 1 Pon xin rat ho so Gi4o vu

HIEU TRUONG
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3. Ké hoach kiém tra ngi bp
SO GD&PT HAI DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT CHUYEN Poc l1ap - Tw do - Hanh phuc

NGUYEN TRAI s

------ Hai Duong, ngay 30 thang 8 nam 2017
Sé: IKH-CNT
KE HOACH KIEM TRA NOI BO
TRUONG THPT CHUYEN NGUYEN TRAI NAM HQC 2017-2018

I- CAN CU BPE XAY DUNG KE HOACH

Can ctr Thong tu sé 12/2011/TT-BGDPT ngay 28/3/2011 ciia B GD&DT vé viée
Ban hanh Diéu 1& truong THCS, THPT va truong phé thong co nhiéu cép hoc;

Cin ctr Thong tu s6 06/2012/TT-BGDDT ngay 15/2/2012 ciia B GD&DT vé viéc
Ban hanh Quy ché T6 chirc va Hoat dong cua truong THPT chuyén;

Can ctr Quyét dinh s6 959/QD-TTg ngay 24/6/2010 caa Thu Tudng Chinh phi “Phé
duyét Dé an Phat trién hé théng truong THPT chuyén giai doan 2010- 2020”;

Cian ctr vao Quyét dinh sé 822/QD-UBND ngay 29/3/2011 cia UBND Tinh Hai
Duong vé viéc Phé duyét dé an “Phat trién truong THPT chuyén Nguyén Trai, Tinh Hai
Duong giai doan 2011-20207;

Cin cir vao Quyét dinh s6 2071/QD-BGDDT ngay 16/6/2017 ciia Bo GD&DT vé
viéc ban hanh Khung ké hoach thoi gian ap dung tir nim hoc 2017-2018; Quyét dinh sd
2220/QD-UBND ngay 28/7/2017 cia UBND Tinh Hai Duong vé viéc Ban hanh Ké hoach
thoi gian nam hoc 2017-2018;

Can ctr cac hudng dan cua Bo GD&DPT, UBND Tinh Hai Duong, S6 GD&DT vé
viéc huong dan thuc hién nhiém vu nam hoc 2017-2018;

Can ctir Quyét dinh sb 168/QD-CNT ngay 22/9/2015 cua Hiéu truong trudong THPT
chuyén Nguyén Trai vé viéc Ban hanh Quy ché 1am viéc cua trudong THPT Nguyén Trii,
ap dung tor ndm hoc 2015-2016;

Can ctr Quyét dinh s 123/QD-CNT ngay 1/8/2016 vé viéc stra d6i, bo sung Qui ché
lam viéc cua trudong THPT chuyén Nguyén Trai;

Cian clr vao nhiém vy cu thé va kha ning cia nha truong, truong THPT chuyén

Nguyén Trii xdy dung ké hoach Kiém tra ndi bo nam hoc 2017 — 2018 nhu sau:
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I1- MUC PiCH, YEU CAU

1. Cong tac kiém tra ndi bo nha truong 1a mot hoat dong quan 1y thuong xuyén cua
Hiéu truong; 1a mot yéu cau tat yéu cua qua trinh ddi méi quan ly hién nay. Céng tac
KTNBTH nham gilp hiéu truong tim ra nhiing bién phap don ddc, gitp dd va diéu chinh
d6i twgng kiém tra; gop phan hoan thién, cang ¢ va phét trién nha truong.

2. Cong tac KTNBTH phai dam bao, toan dién, truc tiép cac noi dung va ddi tuong,
nham danh gia duoc thyuc trang nang lyc caa mdi c& nhan tir d6 tu vén, thac day, giup d&
d6i ngii timg budc hoan thién ning luc sw pham gop phan nang cao chat lwong gido duc.
Déi véi cac té chire, bo phan trong nha truong, thdng qua viéc kiém tra cac noi dung, ddi
chiéu voi cac quy dinh dé Hiéu truong danh gia muc do thuc hién nhiém vu tir d6 dicu
chinh ké hoach, tu van, thiic ddy cAc ca nhan, tap thé; hiéu truong tu kiém tra va tu diéu
chinh qué trinh cong tac...gop phan thuc hién cac nhiém vy, hoan thanh muc tiéu, nhiém
vu dugc giao cua nha truong.

3. Két qua kiém tra noi bo truong hoc 1am co so cho viée: danh gia xép loai giéo
vién trung hoc theo Thong tu s6 30/2009/TT-BGDDT); d4nh gia cong chic, vién chic va
danh gia xép loai thi dua hang nam.

4. Cong thc KTNBTH tai co so phai dugc thyuc hién trén nguyén tic: Tha truong vira
la chu thé kiém tra (kiém tra cap dudi theo chirc nang nhiém vy quan ly nha nuéc vé gido
duc, tu kiém tra) vira 1a d6i twong kiém tra (cong khai hoa cac hoat dong, cac thong tin
quéan 1y nha truong dé Ban KTNBTH kiém tra).

5. Mdi noi dung kiém tra nhat thiét phai 1ap bién ban kiém tra dé 1am can cr danh

gia, luu trir ho so.

I11- NOI DUNG KIEM TRA

T4t ca cac hoat dong gi4o duc trong nha trudng déu duoc kiém tra dé dam bao thyc
hién dtng tién do, cd hiéu qua. Trong do6 tap trung kiém tra mot sé ndi dung chu yéu sau:

1. Kiém tra viéc thuc hién nhiém vu dwoc giao ciia linh dao, vién chire, nguoi
lao dong

1.1. Kiém tra hogt déng sw pham ciia giéo vién

Noi dung kiém tra:

+ Ké hoach, néi dung, phuong phép, bién phap thuc hién;

+ Pham chit chinh tri dao duc, 16i song:
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+ Két qua cong tac duoc giao;

+ Trinh d6 nghiép vu (tay nghé):;

+ Thuc hién quy ché chuy&n mén;

+ Két qua giang day, gi4o duc;

+ Tham gia cong tac khac.

1.2. Kiém tra hogt dgng phuc vu day hec, gido duc cia vién chire va ngwoi lao
dong trong truong

Noi dung kiém tra:

+ Viéc thuc hién nhiém vu, muc tiéu nam hoc;

+ S6 lugng, chat lugng va co cau doi ngii: can bd quan ly, nha gi4o, nhan vién; tinh
hinh b tri, str dung doi ngii, to chirc bd may nha trudng theo quy dinh;

+ Céc diéu kién vé co so vat chat ky thuat: S6 luong, chat lwong, viéc bd tri, sip xép,
khai thac, st dung, bao quan co so Vat chat - ky thuat, trang thiét bi, khudn vién, cac khu
vuc Vé sinh;

+ Thuc hién ké hoach tuyén sinh: Tuyén sinh, bién ché hoc sinh/16p;

+ Hoat dong va chat lugng giang day cac mon vin hoa: Té chie giang day, hoc tap,
thuc hién chuong trinh, noi dung, ké hoach day hoc; kiém tra va danh gia xép loai, tinh
hinh chat lugng giang day caa gi4o vién va két qua hoc tap cua ngudi hoc;

+ Thyc hién noi dung, chuong trinh gido duc toan dién: dao dic, thim my, thé chat
..., cong tac chii nhiém, hoat dong ngoai gid 1én 16p, cong tac Poan , hoat dong x& hoi; két
qua xép loai hanh kiém; danh gia ngudi hoc;

+ Kiém tra viéc thuc hién Quy dinh vé day thém hoc thém; thu chi trong nha truong,
quy dinh vé dong phuc;

+ Kiém tra viéc thuc hién Luat phong, chéng tham nhiing; Luat thyc hanh tiét kiém,
chéng 1ang phi va Luat khiéu nai, t6 céo.

2. Kiém tra hoat dong caa cac té, nhom chuyén mdn, cac bd phan: thw vién,
thiét bi, tai chinh, vin thu

2.1. Kiém tra hoat déng ciia té/ nhém chuyén mén

Noi dung kiém tra:

+ Kiém tra cong tac quan ly cua to truong, nhom truong;

+ Kiém tra hd so chuyén mén; hd so quan ly;

+ Kiém tra nén nép sinh hoat chuyén mén;
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+ Kiém tra ké hoach bdi dudng va ty boi dudng chuyén mén nghiép vu;
+ Kiém tra viéc chi dao phong trao hoc tap caa hoc sinh;

2.2. Kiém tra co sé vt chat, thiét bi day hoc va thu vién

Noi dung kiém tra co s& vat chat, thiét bi day hoc:

+ Kiém tra ké hoach mua sam thiét bi theo nhu cau day va hoc;

+ Kiém tra viéc xay dung va bd sung co s& vat chat, thiét bi day hoc:
+ Kiém tra viéc duy tri, bao quan co sé vat chat, thiét bi day hoc;

+ Kiém tra viéc khai théc, st dung co sé vat chit, thiét bi day hoc.
Noi dung kiém tra thu vién gdom:

+ Kiém tra co so vat chat (phong thu vién, ban ghé, ke, tu):

+ Kiém tra viéc sap xép, bé tri, trang tri, vé sinh;

+ Kiém tra sd luong va chét luong séach, béo, tap chi, ban dd, tranh anh gido duc,

bang dia gido khoa ...;

+ Kiém tra hoat dong ctia nhan vién thu vién (viéc thuc hién noi quy, viéc cho muon,

thu hoi; hd so s6 séch, bao quan, gidi thiéu, thong ke, phan loai, b sung sach bao; thuc

hién gio gidc, tinh than, thai d6 1am viéc ...).

quy;

2.3. Kiém tra tai chinh

Noi dung kiém tra

+ K& hoach xay dyng, tao ngudn ngan séch cia trudng;

+ Kiém tra c4c khoan thu ngan sach, thu hoat dong cua don vi;
+ Kiém tra cac khoan chi ngan séch, chi khac caa don vi;

+ Kiém tra viéc xac dinh cac khoan chénh léch thu chi hoat dong va trich lap cac

+ Kiém tra quan hé thanh toéan;

+ Kiém tra viéc quan Iy va sir dung céc khoan vén bang tién;

+ Kiém tra viéc thyuc hién quyét toan thu chi tai chinh;

+ Kiém tra cong tac dau tu xay dung co ban (néu co);

+ Kiém tra ké toan (chap hanh ché do, nguyén tic ké toan tai chinh).

2.4. Kiém tra hoat dgng ciia bé phén vin thw hanh chinh

Noi dung kiém tra:

+ Kiém tra viéc soan thao, luan chuyén, luu trir cong van di, cong vin dén;

+ Kiém tra viéc quan ly va st dung con dau;
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+ Kiém tra viéc quan Iy cac hd so, s6 sach hanh chinh, gio vu (s6 diang bo, s6 goi
tén ghi diém, s6 ghi dau bai, hoc ba, s6 quan 1y cap phat van bang, ching chi, sé theo doi
phd cap gido duc, s Nghi quyét ciia nha truong, s6 kiém tra danh gia gido vién vé cong tac
chuyé&n mén, so khen thuong, Ky luat hoc sinh, s6 luu trit cac van ban, cong van va cac loai
hd so s6 sach khac);

+ Kiém tra viéc quan ly thiét bi, van phong pham (néu co);

+ Kiém tra tinh than, thai d6 phuc vu cta nhan vién van thu; viéc cdng khai hoa tha
tuc hanh chinh.

3. Kiém tra cong tac quan Iy ciia Lanh dao nha truong

Noi dung kiém tra:

+ Xay dung va té chic thuc hién ké hoach (ké hoach nam hoc, hoc ky, ké hoach
thang cua truong hoc va cac bo phan);

+ Quan ly nha gi&o, nhan vién, phét trién doi ng;

+ Cong tac kiém tra noi bo truong hoc;

+ Chi dao cbng tac hanh chinh, tai chinh, tai san ctia nha truong;

+ XAy dyng, co s& vat chat thiét bi day va hoc;

+ Thuc hién céc ché do, chinh sach caa Nha nudc véi nha gido, nhan vién va hoc
sinh;

+ Thuc hién quy ché dan chu trong hoat dong ciia nha trudng;

+ Cdng tac xa hoi hda;

+ Cong tac thi dua, thuc hién cac cudc van dong trong nganh;

+ COng tac phong, chong tham nhiing, chdng lang phi;

+ COng tac tiép dan;

+ Giai quyét don khiéu nai, t6 céo (thuoc tham quyén);

+ Quan ly va té chire gido duc hoc sinh;

+ Quan hé phdi hop cdng tac gitta nha truong va cic doan thé;

+ COng tac chinh tri tu tuong, tuyén truyén, pho bién, gido duc phap luat;

+ Cdng tac thyuc hién ba céng khai;

+ Ngoai ra, Hiéu truong con can tu kiém tra, danh gia 1& 16i 1am viéc, phong céch to
chtre va quan ly caa chinh minh, ty danh gia khach quan pham chét, nang luc va uy tin caa
minh dé ty didu chinh cho phd hop véi yéu ciu, chuian muc cia nguoi can bo quan ly

truong hoc.
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IV- LICH TRINH KIEM TRA CU THE

1. Lich kiém tra.

Thoi gian | Noi dung, doi twong kiém tra

Nguoi kiém tra

- Kiém tra tu cach hoc sinh khdi 10:

- Co s6 Vat, trang thiét bi cho nim hoc 2017-2018;

Théng - Kiém tra hé théng s6 sach cap phat cho gi4o vién, cho cac bo
08/2017 | phan chuan bi nim hoc méi;

Lanh dao
Ban kiém tra noi bo
Céc t6 truong

Thanh tra nhan dan

- Kiém tra thu gop dau nam;

- Kiém tra hd so, 1y lich hoc sinh toan truong;

- Kiém tra viéc quan triét noi quy, quy dinh véi hoc sinh, céng | Vin phong
tac gi4o duc truyén thdng véi hoc sinh khéi 10. Giao vu
- Kiém tra cong tac tuyén sinh; Lanh dao

Ban kiém tra noi bo

CAc t6 truong

Thang - Kiém tra hd so cua céc to, nhom chuyén mén, van phong va | Thanh tra nhan dan
09/2017 | cac c& nhan; K& toan

- Kiém tra viéc ki cam két thuc hién noi qui cua hoc sinh; Bi thu Poan

- Kiém tra viéc thuc hién Quy dinh vé day thém hoc thém:; Vin phong

- T6 chirc viéc kiém tra, dy gio gido vién theo ké hoach ting t6. | Gido vu

- Kiém tra tai chinh (ké toan, thi quy); Lanh dao

- Kiém tra cong tac doan;

- Kiém tra thiét bi day hoc va thu vién;

Ban kiém tra noi bo

C4c t6 truong

Thang - Kiém tra hoat dong, hd so cua céc t6, nhom chuyén mén, van | Thanh tra nhan dan
1072017 phong va céc cé nhan; Ké toan

- T4 chirc viéc kiém tra, du gio gido vién theo ké hoach ting to. | Vin phong

Giao vu

- Kiém tra viéc thuc hién Luat phong, chong tham nhiing; Luét | Lanh dao

thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi va Luat khiéu nai, t6 cao; Ban kiém tra noi bo

- Kiém tra hoat d6ng cua bo phan van thu hanh chinh; CAc to truong
Théng - Kiém tra hoat dong, hd so cua cé4c t6, nhom chuyén mén, van | Thanh tra nhan dan
11/2017 phong va céc ca nhan; Van phong

- Kiém tra viéc trién khai cham diém giéo vién; Gi&o vu

- Kiém tra tién d6 vao diém dién tir va co sb diém;

- T6 chuc viéc kiém tra, du gio gido vién theo ké hoach ting to.
Thang - Kiém tra to chic 6n tap hoc ky; ra dé va cham bai kiém tra thi | Lanh dao
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12/2017 cudi hoc ki I; Ban kiém tra noi bo

- Kiém tra viéc danh gia xép loai hoc sinh; C4c t6 truong

- Kiém tra viéc thuc hién phan phdi chuong trinh; Gido vu

- Kiém tra hoat dong, hd so cua céac t6, nhom chuyén mén, vin

phong va cac cé& nhan;

- Kiém tra co so vat chat chuan bj thi HSG Qudc gia nam 2018;

- T6 chirc viéc kiém tra, du gio gido vién theo ké hoach ting to.

- Kiém tra kiém ké tai san; Linh dao

- Kiém tra viéc vao diém, tong két diém hoc ki I; Ban kiém tra noi bo

) - Kiém tra hoat dong, hd so cua céac t6, nhém chuyén mén, van | CAc to truong

I/Zj)nlgs ph(?ng va Cac ca rihén; ’ 9 Van phong

- T6 chuc viéc kiém tra, du gio gido vién theo ké hoach ting t6; | Thanh tra nhan dan

- Kiém tra td chirc thuc hién ké hoach (ké hoach nam hoc, hoc | Ké toan

ky, ké hoach thang cua trudng va cac bo phan). Gido vu

- Kiém tra thuc hién day hoc thuc hanh thi nghiém; Lanh dao

- Kiém tra hoat dong, hd so cua céc t6, nhom chuyén mén, van | Ban kiém tra noi bo

phong va céc cé nhan; C4c t6 truong
Thang - T6 chuc viéc kiém tra, du gior gido vién theo ké hoach tirng t6; | Vin phong
2/2018 - Kiém tra thuc hién cac ché do, chinh sach ciua Nha nuéc véi | Thanh tra nhan dan

nha giao, nhan vién va hoc sinh; K& toan

- Kiém tra thuc hién quy ché dan chu trong hoat déng cua nha | Gido vu

truong.

- Kiém tra cong tac xa hoi héa; Léanh dao

- Kiém tra cong tac thi dua, khen thuong; thuc hién cac cudc van | Ban kiém tra noi bo
Théng dong trong nganh; CAc to truong
3/2018 - Kiém tra hoat dong, hd so cua céc t6, nhoém chuyén mén, van | Vin phong

phong va céc ca nhan; Giéo vu

- T4 chuc viéc kiém tra, du gior gido vién theo ké hoach ting to.

- Kiém tra cong tac chinh tri tu tuéng, tuyén truyén, phd bién, | Lanh dao

gido duyc phap luat; Ban kiém tra noi bo
Théang - Kiém tra cong tac thuc hién ba cong khai; C4c t6 truong
4/2018 - Kiém tra hoat dong, hd so cua céc t6, nhoém chuyén mén, van | Thanh tra nhan dan

phong va cac ca nhan;

- T4 chirc viéc kiém tra, dy gio gido vién theo ké hoach tung to;

Vian phong

Gido vu
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- Kiém tra t6 chuc 6n tap hoc ky I,
- Kiém tra Hd so hoc sinh khéi 12.

- Kiém tra ra dé va cham bai kiém tra hoc ki I1;
-Kiém tra viéc danh gia xép loai hoc sinh;
- Kiém tra viéc vao diém va thuc hién phan phdi chuong trinh;

- Kiém tra hoat dong, hd so cua céc t6, nhom chuyén mén, vin

Lanh dao
Ban kiém tra noi bo
CAc t6 truong

Thanh tra nhan dan

phdng va cac cé& nhan; Van phong
Thang - Kiém tra viéc vao diém kiém tra hoc ky va danh gia chuyén | Giéo vu
5/2018 can;
- Kiém tra viéc chuan bi co s& vat chat chuan bi cho ki thi tuyén
sinh I6p 10 va thi THPT QG;
- Kiém tra cong tac danh gia chuyén mon nghiép vu, danh gia
chuan nghé nghiép gido vién, chuan Hiéu truong, phd Hiéu
trudng, danh gia cong chirc, vién chic va thi dua, khen thudng.
- Kiém tra cong tac tiép dan; Lanh dao
612018 - Kiém tra giai quyét don khiéu nai, té cdo (thudc tham quyén). | Ban kiém tra noi bo
Vian phong
Thanh tra nh&n dan
- Kiém tra, rat kinh nghiém céng tac t6 chwc thi tuyén sinh: Lanh dao
7/2018 - Kiém tra, rit kinh nghiém cong tac t6 chirc thi trung hoc phd | Vin phong
thong. Gido vu

2. Hinh thirc kiém tra.
- Kiém tra theo ké hoach;

- Kiém tra dot xuét.
3. Qui trinh kiém tra.

- Hiéu truong ban hanh Quyét dinh kiém tra;

- Cong bd Quyét dinh kiém tra;

- Thyc hién kiém tra theo noi dung da cong bo;

- Thong béo két qua kiém tra trugc Hoi dong;

- Luu hd so tai Van thu.

V- TO CHUC THUC HIEN

1. Thanh Iap ban kiém tra noi bo truong hoc (¢é OP kém theo).

2. Xay dung chwong trinh, k& hoach kiém tra noi bo.
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- Ban kiém tra noi bo tham muu, cing hiéu truéng xay dung ké hoach kiém tra noi
b6 trong nam hoc.

- C6ng khai ké hoach di dugc duyét cho toan thé hoi dong gido duc.

- Cu thé héa ké hoach, t6 chtrc huéng dan noi dung, hinh thirc, bién phap thwc hién
ké hoach cho ban kiém tra noi bo; phan cong nhiém vu cu thé, dinh huéng cong viéc cho
ting thanh vién ban kiém tra noi bo.

3. C4c thanh vién ban kiém tra noi bo tim hiéu cac van ban phap quy, cac quy dinh,
huéng dan cua cac cap dé co can ctr ddi chiéu khi kiém tra.

4. T chuc thuc hién kiém tra noi bo theo ké hoach. Ban kiém tra ndi bo cu thé hoa
ké hoach kiém tra noi bo trong nam hoc bang viéc 1ap ké hoach cuy thé cho ting thang (theo
thoi gian), theo ting dot (theo quy mé, ngi dung). Mdi ndi dung kiém tra nhat thiét phai lap
bién ban kiém tra dé lam can cir danh gia, luu trit ho so.

5. Hang thang, dua ndi dung danh gia cong tac kiém tra noi bd vao chuong trinh
cong tac, dong thoi diéu chinh, bo sung cac ké hoach cho sat thuc té. Cudi hoc ki va cudi
nim hoc bao céo so két, tong két cong tac kiém tra noi bo trude hoi déng gido duc nha
truong.

6. Xtr ly két qua, thong k&, bao céo kip thoi cong tac kiém tra noi bo. Luu trir day du
hd so ciia nha truong.

7. Quy dinh V& thoi gian théng tin béo c4o :

- C4c to chuyén mén nop ké hoach va két qua kiém tra (hd so kiém tra) vé trudng
vao cudi mdi hoc ki theo quy dinh.

- B4o céo tong két cong tac kiém tra noi bo trong td cudi mdi hoc Ki.

Noi nhan:

- C4c thanh vién Ban kiém tra noi bo nha truong;
- Cac d/c to trudng, truong cac doan thé;

- Thanh tra nhan dan, thu ki HDT;

- Luu: VT, gido vu.



236

4. Bién ban Kiém tra Chuyén mén, nghiép vu cria giao vién

SO GD&DPT HAI DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT CHUYEN Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc
NGUYEN TRAI U SE———

BIEN BAN KIEM TRA

Chuyén mon, nghiép vu cia gido vién

Ho va tén gido vién dugc Kiém tra chuy@n mon, NGhIigp VU ....c.eeeveeveveeeeeeeeeeeeeenens
Day mon: ......ccoeeveen.. 10 e, ;
NNIEM VU GUOC QIO .ovveeiieciieie ettt este s reeee e

I. Két qua kiém tra

1. Trinh d$ va két qud thuc hién nhiém vu dwec phan cong vé gidng day va giao
duc hec sinh

1.1. Trinh @6 chudn dao tao vé chuyén mon, nghiép vu cia giéo vién:

Kién thic co ban, trinh dd chuin dugc dA0 80 . .vvveveee e

Kién thire vé tam 1y hoc sur pham VA tAm 1y 1T tudi........ooooveeeii e,

Kién thirc pho thong vé nhitng van dé xa hoi va nhan van............................co....

Hiéu biét vé tinh hinh chinh tri, kinh té, x& hoi, vin hoa cta dia phuong ...................

1.2. Thuc hién nhiém vu giang day:

Xay dung ké hoach giang day, gid0 dUC.........cceveeveevereerrieeeeeeeeeeeeee e

Thuc hién chuong trinh giang day, gido duc ........cccoeceee it

S0aN DAL, QIAD AN.....vieiiiie e nreene e

Lén 16p giang day, gido duc hoc Sinh.........ccoooiiiiiiiie e,

Cong tac thyuc hanh, thi nghiém; sir dung d6 ding day hoC ..........cccevveveeveverreeereeenne,

Kiém tra, cham bai, danh gid xép 10ai NOC SINN........ovveiveieeiceeeeeeee s

Mrc d6 tién bo ciia hoc sinh tir dau nam dén thdi diém Kiém tra.................ccoeeene.

1.3. Thuc hién cong tac chi nhiém lép(néu cb):
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Quan ly viéc hoc tap va ren luyén cua hoc sinh, gitp & hoc sinh ca biét ...................
Phéi hop voéi gia dinh hoc sinh va cong ddng xay dung méi trudng gido duc

1.4 Tham gia cONg taC KNAC: ....ccvve o,
1.5. Boi dwéng, tw boi diwdng nang cao trinh dg chuyén mon nghiép vu:

Tham gia cac hoat dong chuy&n mon cta nha trudng, t6, nhém chuyén mén

Tham gia céc 16p boi dudng chuyén mén, nghiép vu hang nam ..................ccoeeeene.
Tham gia hoc tap dé nang cao trinh d6 chuan da0 tao ..............cocovueeevieeenie,
XEP 10G1 (HBU CHUAN L) ...vovvoeeeeeeeeeee sttt

2. Két qud gidng day cria gido vién

2.1. Két qud tiét day:

TiBt L TEBNDAT oo LOp o Xép 10ai ..o,
TGt 2 TEN DA oo ;. Xép 10ai oo,
TGt 3 TEN DA oo LOP oo Xép 10ai oo,

2.2. Két qud giang day cia gido vién (ddnh gid trong sé diém 16p):

2.3. Két quda khdo sat hoc sinh:

Xép logi (tiéu chudn 2): ......cc.ccoevvveeenee.

I1. XEP LOAI CHUNG VA KIEN NGHI

Xép logi chuy&n mon, nghiép Vi GiA0 VIBN ..............oooiiimeeeeeee e

KGN NGNT oottt

Ngay thang  nam 201
HIEU TRUONG
(Ky tén va dong dau)
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5. Quy dinh dinh gid, cho diém theo ddi gi4o vién

SO GD&DT HAI DUONG

NGUYEN TRAI

Hai Duong, ngay

thang

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc l1ap - Tw do - Hanh phuc

nam 2017

QUI PINH PANH GIA, CHO PIEM THEO DOI THI PUA GIAO VIEN

NAM HOQC 2017-2018

PHAN THU NHAT: CAC TIEU CHI THEO DOI TINH PIEM

A- PIEM TRU
I. THU'C HIEN KY LUAT LAO PONG (30 diém)
1. Thue hién ngay gio cong (20 diém)

. Nguoi theo
TT Noi dung biém trir .
doi
) , . » ., |GV truc ban +
1 | - B6 gio khong bao cao (ké ca gio chao co, SH cia GVCN) 5 diem/1 tiet
[Lanh dao
2 | -Doi gio khong béo cao to truong + Lanh dao 2 diém/lan | T6 trudng
s | Ving mdt budi hop khong bao cao véi lanh dao 3 diém/lan [+ Lanh dao
- Ving hop quéa 2 budi tré 1én co 1y do riéng- chinh déng
(trir truomg hop di cong tac theo sy diéu dong) 1 diém/lan
) Tu 5 dén 10 phat 1diém/lan |GV tryuc ban +
- Ra tiét s6m hoac vao , S N
, Twr 10 dén 15 phut 2 diém/lan  |Lanh dao
4 | mudn (ké ca gio chao co , —
) Tir 15 dén 20 phut 3 diém/lan
va sinh hoat) —
Trén 20 phut tinh nhu bo gio 5 diém/lan
2. Tham gia hdi hop, sinh hoat, thwc hién quy ché lam viéc ciia nha truong
(10 diém)
T i} Nguwoi theo
Noi dung biém trir .
T doi
1 | Noi chuyén riéng trong gid hop bi nhac nhd 1 diém/lan [T6 truong
Lam viéc riéng (cham bai, st dung dién thoai dé doc bao, , . [Thuky
2 o ) 1 diém/lan | |
ngu...) trong thoi gian hop HPGD, hop T6 CM T0 trudng
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khéac

dwgc giao

Pi mudn hodc bo vé trude khi cudc hop két thuc ma khong bao L Lanh dao
3 2 diém/lan
cao lanh dao
II. THU'C HIEN QUY CHE CHUYEN MON (60 di¢m)
Tiéu . Nguwoi theo
TT . Noi dung Diém trw .
chuan doi
1 - Khéng ndp gido an dé ky duyét theo dinh ky | 1 diém/lan To trudng
o mdi lan Lanh dao
Giao an . . .7 ) P
- Khong ndp ho so dé tong kiém tra theo lich | 10 dieém/lan phu trach
cong tac
2 Dé 16p mat trat tu gdy anh hudng cac 16p khac. 1 diém/lan GV truc
ban
Str dung dién thoai di dong trong tiét dayqua 1 | 1 diém/lan GV truc
phut. ban
Khi 1én Khoéng c6 du cac ho so khi duoc kiém tra dot | 3 diém/lan Lanh dao
16p giang | xuét
day Khong c6 gido an khi duwge kiém tra sé khong
xét thi dua trong nadm hoc
Lam viéc riéng trong tiét day(doc bao, sir dung | 2 diém/lan GV tryc
dién thoai, chdm bai trong gid kiém tra, coi ban
thi...) hodc dé HS ngdi choi... Lanh dao
3 ‘ Thiéu gid theo quy dinh 3 diém/tiét T6 trudong
Dy gio S — .
Du gio khong 5 diém/tiet T6 trudng
4 Khoéng danh gia, xép loai tiét (ca) day: Giao vu;
Ghi < + V6i s6 dau bai budi sang 3 diém/lan Lanh dao
iso , \ ; . s
. ‘ + Vi s0 theo doi hoc budi chiéu 1 diém/lan
dau bai i _ _ N :
Vi pham 161 nhé (thiéu chir ky, dung but xda, | 1 di€m/lan Giao vu;
khong kip thoi bd sung thiéu sot...) Lanh dao
5 . Thiéu 1 loai trong mdi lan kiém tra 3 diém/lan CBQL
Ho6 so CM : : : .
Ho so CM bi x&p loai TB 5 diém/lan CBQL
6 _, Vao diém cham so véi lich nha truong dé ra 3 diénv/lan Giao vu;
Vao di€m . —
Vao sai diém 1 diém/lan Léanh dao
7 Céng viéc | Khong hoan thanh nhiém vu duoc giao 5 diém/lan CBQL
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I1l. THAM GIA CONG VIEC CUA CAC POAN THE, GIU GIN HINH ANH

NHA TRUONG (10 diém )

TT N§i dung Piém trir Nguwoi theo doi
, , ] Thu ky HDT-Poan
Viang hop ¢ t6 chtic Chi b, Cong doan, Doan truong, L
1 _ S 3 diém/lan  [TN; Cong doan;
Chi doan gido vién...
CBQL
Khong tham gia hoat dong doan thé, ngoai khoa, hoat L GV truc ban, Td
2 . 3 diém/lan
ddng ngoai gid 1én 16p ma khong cé 1y do... trudng, LD
L6p chii nhiém bi phé binh trudc toan truong tir 3 lan
) , P Doan TN, GV truc
3 | tré 1én(tap trung mudn, vi pham luat GT, xép tha 12 2 diem/lan !
an
trong hoc ki, ...)
4 | Hut thude khong dung noi quy dinh 2 diém/lan |GV tryc ban
Thyc hién trang phuc khong dung quy dinh (trang phuc .. GV tryc ban;
5 o ] 2 diém/lan
trong cac dip 1€ cua truong, deo phu hiéu...) CBQL

Trén day la nhirng tiéu chi danh gia dinh lwgng. Ngoai ra, con cé danh gia dinh

tinh dwa vao nhirng thong tin du luin trong trudmg va ngoai xa hdi dé c6 nhirng

thong s6 sat hop nhat. (vi du: Néu cé nhitng dir ludn vé hanh vi trii ddp HS, tmg xir voi

CM HS khéng diing muee, phat ngén gdy anh hwong xau dén hinh anh hodc khéi doan két

ciia nha truong... sé c6 nhitng mire dg triv diém hop 1y).

lai

diém

B. PIEM THUONG
1. Gidi HSG cac mon van hoa, KHKT:

biém cfng = 100% diém ciaa 1 gidi cao nhat + 50% tong diém cia cac gidi con

- Giai Quéc té: Vang + 50 diém; Bac + 45 diém; Pong + 40 diém; BK + 35 diém

- Giai Khu vuc: Vang +35 diém; Bac + 30 diém; Pong + 25 diém; BK +20 diém

- Giai Quéc gia: Nhit + 30 diém; Nhi: +10 diém; Ba + 7 diém; KK + 5 diém

- Giai HSG cac truong Chuyén khu vuc DH-PB BB: Vang +10 diém; Bac + 7 diém;
Pong + 5 diém; KK + 3 diém.
- Giai Tinh: Nhét + 10 diém; Nhi: +3 diém; Ba + 2 diém; KK + 1 diém

2. Céac thanh tich khac

- Thi gido vién giéi Tinh: Nhat + 30 diém Nhi: +25 diém; Ba + 20 diém; KK + 5
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- DPat gidi trong cdc cudc thi cua nganh, hodc Lién nganh phdt dong: Tinh nhw GV

¢6 giai HSG cac cép.

- GV duoc ting Gidy khen, Bang khen vé nhitng thanh tich hoat dong chuyén biét
(Cong doan, Poan TN, Thé thao...): cip TP + 10 diém; cAp Tinh + 20 diém; cip TU +
30 diém.

- GV ¢6 Sang kién duoc cong nhan cip Qudc gia + 30 diém; cap Tinh + 20 diém:
cip nganh + 5 diém; cip co sd + 3 diém (duoc cong 1 1an, bao luu cho nim hoc sau).

- Ho so gido an dugc xép loai xuét sic duoc cong 10 diém/hoc ky.

- Lép c6 HS tham gia cudc thi van dung kién thirc lién mon dé giai quyét tinh hudng
thue tién, Nghién ctru KH, ...: GVCN duoc cong 1 diém/hoc sinh tham gia.

- Lop chii nhiém duoc nha truong khen thudng sau mdi hoc ky: Nhat + 10 diém; Nhi
+5 diém; Ba + 3 diém.

- 16 truéng t6 CM duge cong diém bang 1/2 sé diém trung binh cia tt ca cac GV
trong t6.

- T6 phd t6 CM  dugc cong diém bang 1/3 sé diém trung binh cua tit ca cac GV
trong to.

- Chii tich Céng dodn, Bi thu Poan thanh nién CSHCM duoc cong 20 diém/hoc ki.

- Pho Chu tich Cong doan, Pho Bi thw Doan thanh nién CSHCM dugc cong
10diém/hoc ki.

3. Céc linh vue khac dwoe cong 3 diém/hoc ki/linh vue (phai dwoc xa hdi va

Lanh dao nha truwdmng ghi nhan).

- C6 nhiéu ¥ kién déng goép hiéu qua cho tip thé nha truong, cho t chuyén mon
dugc ghi nhan.

- C6 tinh than dau tranh chéng lai cac hanh vi lam anh huéng dén danh dy nha
truong, dén dong nghiép. ..

- Van dong tai trg tir bén ngoai cho cac hoat dong day-hoc, gido duc cua nha truong.

- Tham gia céc hoat dong xa hdi (tur thién, hién mau nhén dao, ctru nan.. 2.

- Tich cuc viét bai trén trang Web ciia truong, trang web “Trudng hoc két n6i”. ..

- Tich cyc tham gia cac hoat dong ctia cong doan (hiéu, hi...), Poan Thanh nién va
cac hoat dong tap thé ctia nha truong.

PHAN THU HAI: TO CHUC THU'C HIEN

- Lanh dao nha truong tong hop tir theo ddi ciia Gido vién truc ban, cic to trudng,
thu ky HDT va cac doan thé cong bd cong khai cac vi pham cia gido vién trong ky hop
Hoi dong GD dau thang dé cac to trudng cap nhat cac thong s6 vé thanh vién cua to minh.

- Céc th truong chiu trach nhi¢m theo doi, chdm diém céc thanh vién, ghi diém chi
tiét vao s6 chdm diém. Cac d/c t trudng cap nhat thong tin tir phia 1anh dao, cong bd diém
trir, diém cong cong khai tai vin phong t6 1 1an/thang, vao cac ngay hop t6. Cudi mdi hoc
ki, t6 truong nop sd chdm diém cho lanh dao.
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- 100% giéo vién phai kep quy dinh nay va ban ty chim diém trong s6 kiém dinh ctia
minh, ty chim diém khi duoc diém cong hodc bi trir diém. Cubi mdi hoc ki, gido vién ndp
lai ban ty chdm diém cho t6 truong dé to truong dbi chiéu véi phan chim diém cua t6
trudng.

- Cudi HK I va cubi nam tinh tong sé diém ctia GV va xép thu tir 1 dén hét.

- Tong diém ciia gido vién 1a mdt trong cac cin cir quan trong dé xép loai va xét
tang danh hi¢u thi dua:

+ Tét: Tir 90 diém trd 1én (12 co sé xét cong nhan danh hiéu chién si thi dua cac cap

néu c6 sang kién kinh nghiém dat theo qui dinh).

+ Khé: Tir 80 diém dén 89 diém (1a co s& xét cong nhan danh hiéu lao dong tién
tién).

+ Trung binh: Tir 70 diém dén 79 diém (14 co so xét cong nhan hoan thanh nhiém
vu).

+ Yéu: Dudi 70 diém (14 co s xép loai khong hoan thanh nhiém vu).

Noi nhan: HIEU TRUONG
- Toan thé CB, GV, NV nha truong;
- Luu: VT.
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6. Phiéu gidgi quyét cong viéc

SO GD&DPT HAI DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT CHUYEN Poc lap - Tw do - Hanh phuc
NGUYEN TRAI

S6: /IPTGQCV-CNT

PHIEU TRINH GIAI QUYET CONG VIEC

VB VIBC oottt

Kinh gui:
- Lanh dao truong THPT chuyén Nguyén Tréi;

I. PHAN GHI DANH CHO NGUOI TRINH:

QLI (o) T - ST
Chuc vu (d6i véi nhan vién van phong thi ghi rd cong viée, d6i voi gigo vién thi ghi

[0 day MON G1): v T0: e,
* Noi dung cong viéc va y kién dé xuat:

II. Y KIEN CUA TO TRUOGNG CHUYEN MON, PHO HIEU TRUONG PHU
TRACH VA CAC BO PHAN CO LIEN QUAN:



Y kién cia té trwéng chuyén mon
(néu ngi dung trinh cd lién quan)

(Ghi rd y kién, ki va ghi rd ho tén)

Ngay ........ thang ....... nam............
Y kién caia cac bd phan khac
(néu ngi dung trinh c6 lién quan)

(Ghi rd y kién, ki va ghi rd ho tén)

I11. Y KIEN CUA HIEU TRUONG
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Nguoi viét phiéu trinh

(Ki va ghi rd ho tén)

Ngay ........ thang ....... nam............
Y kién caa Phd Hiéu truweéng phu trach
(néu ngi dung trinh cd lién quan)

(Ghi rd y kién, ki va ghi rd ho tén)

Hiéu truwong
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Phu luc 15:

Vé diém trung binh tirng mén niam hoc 2016 - 2017

10.00
9.00
H Toédn
8.00
Hly
7.00 - ® Hoa
H Sinh
6.00 -
mVan
5.00 - Sk
m Dia
4.00 -
ET. Anh
3.00 -+ W T.Nga
HT. Phdp
2.00 -
mT. Trung
1.00 - = GDCD
2015 - 2016 2016 - 2017
Bieu do 6: Thong ké diem trung binh tirng mén chuyén
nam hoc 2015 - 2016 va 2016 - 2017.
Ve pho diem tot nghiép:
700
621
600 )
mTwr0dén1
500 498 mTw 1 dén dusi 2
u Tir 2 dén dwéi 3
400 uTir 3 dén duéi 4
mTw 4 dén duwoi 5
300 u T 5 dén duéi 6
= Tl 6 dén duwoi 7
200 = Tl 7 dén duwoi 8
Tir 8 dén dwoi 9
100 . )
= T 9 dén duwoi 10
O -

2015 - 2016 2016 - 2017

Biéu d6 7: Thong ké pho diém Piém thi Tot nghiép THPT Quéc gia
nam hoc 2015 - 2016 va 2016 - 2017.
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Vé diém thi THPT quéc gia

Piém TB thi THPT Qudc gia toan truwong

m 2015 - 2016
m 2016 - 2017

Biéu @6 8: Théng ké diém TB thi THPT Quaéc gia nim 2016 va nim 2017

90

® Nhét

m Nhi

= Ba

® Khuyén khich

B Tong so giai

2015 - 2016 2016 - 2017

Biéu dd 9: Thong ké giai Qudc gia nim hec 2015 - 2016 va 2016 - 2017
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Vé ti 1é d6 dai hoc

Ty 1é d6 Pai hoc

m 2015 - 2016
m 2016 - 2017

Biéu d6 10: Ty Ié b dai hoc nam hoc 2015 - 2016 va 2016 - 2017



