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1
MO PAU

1. Ly do chon dé tai

1.1. Y&u cdu déi méi gido duc

Su nghiép d6i méi gido duc noi chung, doi méi gido duc phé théng noi
riéng d3 dat dugc nhiing thanh tyu nhat dinh nhitng ciing dang dit ra nhiéu
thach thac vé chat luong va hiéu qua gido duc, doi hoi phai c6 cac giai
phap cap bach. Trong d6, khau dot pha 1a d6i méi QLGD ¢ pham vi toan
bo hé théng gido duc, ciing nhu & pham vi nha tredng nham nang cao hiéu
qua va chat luong gido duc toan dién cua nha truong dic biét 14 loai hinh
treong THPT chuyén.

1.2. Thyuc trang QLDH mon chuyén ¢ truong THPT chuyén con cé mot
s6 han ché, bat cap, day chinh la nguyén nhan lam cho chét lurong dao tao &
cac truong chuyén chua dugc nhu mong dgi. Hién nay, c6 khong it quan
niém sai léch vé van dé phat hién, dao tao, boi dudng nhan tai; Day va hoc
cac mon chuyén ning vé ly thuyét, linh vuc chuyén chua duoc xac dinh,
chua quan tdm phat trién toan dién, khién cho hoc sinh cac truong chuyén
thiéu vé k§ nang song, yéu vé thé lyc.

Céc truong THPT chuyén hién nay chua cé sach gido khoa thong nhat,
dang giang day theo cac noi dung ciia mon chuyén theo huéng dan cua Bo
GD&DT vé khung chuong trinh. Chuong trinh dugc nang cao thém nhiing
kién thirc sdu hon vé mon chuyén 14 tiy trinh do va ning lyc cua gido vién
chuyén va tiéu chi tuyén lua hoc sinh caa cac trudng chuyén hién nay khong
gidng nhau. Vé tuyén sinh, cac truong chuyén trong ca nudc vé co ban van
tuyén hoc sinh bang mot phuong thie, d6 1a ky thi tuyén, bang cac dé thi kho
nén viéc tuyén lua chua thuc su khach quan va con bo sét nhiéu hoc sinh co
ning khiéu cao thuc su. Nhitng han ché néu trén cd nhiéu nguyén nhan, trong
d9, c6 viéc QLDH ¢ truong THPT chuy@n con mot sé han ché va bat cap.

QLDH theo huéng dam bao chat luvgng 1a mot cach tiép can dang duoc
van dung trong gido duc, dao tao nham chuan hda trong gido duc, Bo
GD&DT di ban hanh bo tiéu chuin danh gia chat luong truong trung hoc
(Thong tu s6: 13/2012/TT-BGDPT cua Bo truong B6 GD&DT), nhung
chua c6 tiéu chuan, tiéu chi nao cho quan Iy chét luong day hoc cac mdn
chuyén ¢ truong THPT chuyén.
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Str ménh cua truong THPT chuyén 1a dao tao d6i ngili nhan tai, nguon
nhan luc chat luong cao cho dat nudc, cac truong da lam dung st ménh
ctia minh. Nhung thuc té, trong qua trinh QLDH mén chuyén & truong
THPT chuyén lai chua c6 nhitng quy dinh cu thé dé danh gia. Nhiing kho
khan trong qua trinh giang day, quan ly day hoc mén chuyén dat ra yéu
cau phai c6 cé4c bién phap ¢&¢ QLDH mdn chuyén & truong THPT chuyén
theo huong DBCL.

1.3. Xuat phat tir nghién ciru QLGD va nhitng van dé thuc tién dit ra
can QLDH mén chuyén & trudng chuyén theo huéng PBCL, mic du di co
nhiéu cong trinh nghién cau vé quan ly hoat dong day hoc & loai hinh
truong THPT thuong, hoic theo hudng nang cao chat luong dao tao song
chua c6 cong trinh nghién ctru, luan an nao di sau nghién ctru va van dung
QLDH mén chuyén ¢ loai hinh truong THPT chuyén theo huéng BPBCL.
Chinh vi nhitng 1y do nhu trén, tac gia quyét dinh chon “Qudn ly day hoc
mon chuyén & truong trung hoc phé théng chuyén theo hwémg dam bao
chadt lwong” 1a dé tai tién si, chuyén nganh quan ly gio duc caa minh.

2. Muc dich nghién ciru

Pé xuat cac bién phap QLDH mon chuyén theo huéng PBCL trén co
so phan tich Iy luan va khao sét thyc tién vé cong tic QLDH mén chuyén
& mot s6 truong THPT chuyén cap tinh.

3. Khach thé va P6i twong nghién ciu

3.1. Khéach thé nghién cizu

Qué trinh day hoc & truong THPT chuyén.

3.2. Péi twong nghién ciu

Quan ly qué trinh day hoc mén chuyén & treong THPT chuyén.

4. Gia thuyét khoa hoc

Néu thuc hién cac bién phap QLDH mén chuyén & truong THPT
chuyén gém: quan 1y dau vao, qué trinh day hoc, dau ra, boi canh day hoc
theo huéng DBCL thi s& dam bao dugc chat lugng day hoc mdn chuyén &
treong THPT chuyén, dap ang muc tiéu giao duc THPT chuyén noi chung
va HSG noi riéng.

5. Nhiém vu nghién ciru

- Xay dung co sé ly luan vé QLDH mén chuyén ¢ truong THPT
chuyén theo huong DBCL.



3

- Khao sat danh gia thuc trang quan ly day mon chuyén dua trén cac
tiéu chi PBCL ¢ truong THPT chuyén trén dia ban mét sb tinh khu vyc
dong bang séng Hong.

- Pé xuat va khao nghiém céc bién phap QLDH mén chuyén & cac
truong THPT chuyén cap Tinh theo huéng PBCL.

- Thuc nghiém danh gia hiéu qua mét sé bién phap QLDH mén chuyén
¢ truong THPT chuyén theo huong DBCL tai truong THPT chuyén
Nguyén Trai, Hai Duong.

6. Pham vi nghién ciru

6.1. Gigi hgn vé ngi dung

- Day hoc mén chuyén & truong THPT chuyén bao gom cac mdn trong
chuong trinh gido duc THPT. Moén chuyén dugc xem xét nhu la mét hé
thong c6 tinh doc lap twong doi, cho nén luan an chi nghién cau van dé
QLDH mon chuyén & truong THPT chuyén.

- Xac dinh cac tiéu chuan, tiéu chi phan &nh yéu cau chung vé day hoc
cac mon chuyén, khong di sau vao timng mon chuyén cu thé.

- Chu thé QLDH mdn chuyén gom chu thé chinh 12 hiéu truéng nha
trudng va cac cha thé phdi hop 1a can bd 1anh dao nha truong, to truong
cac mon chuyén va giao vién day mon chuyén.

- Thuc nghiém bién phap “T6 chic boi dudng gido vién” va “boi méi
phuong phap day hoc” vao QLDH mon chuyén theo huéng BDBCL.

6.2. Gidi hgn vé dia ban

- Nghién ctru, khao sét thuc tién tai mét sé truong THPT chuyén khu
vuc dong bang séng Hong, bao gom: Truong THPT chuyén Nguyén Tréi -
Hai Duong; Truong THPT chuyén Hung Yén - Hung Yén; Truong THPT
chuyén Théai Binh - Thai Binh; Truong THPT chuyén Bién Hoa - Ha
Nam; Truong THPT chuyén Luong Van Tuy - Ninh Binh.

7. Cach tiép cin va phwong phap nghién ciru

7.1. CAch tiép cdn vé mdt phwong phdp luan

7.1.1. Tiép cdn dam bdo chat liwong

7.1.2. Tiép cdn hé thong cau tric, chite ndang

7.1.3. Tiép cgn CIPO

7.1.4. Tiép can lién nganh
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7.2. Cdc phwong phdp nghién ciru cu thé

7.2.1. Phuong phdp nghién cuu ly lugn

7.2.2. Tong ket kinh nghiém quéc té

7.2.3. Nhém phwong phdp nghién ciru thuec tién

7.2.3.1. Diéu tra khao sat

7.2.3.2. Phuwong phap quan sat

7.2.3.3. Phuong phdp nghién ciru san pham hoat dong

7.2.3.4. Phwrong phdp phong van

7.2.3.5. Phuong phap chuyén gia

7.2.4. Nhom cac phwong phdp xi ly thdng tin

8. Pong gop mdéi cia luan an

8.1. Vé Iy ludn

8.2. Vé thure tién

8.3. Pé xudt

9. Nhirng ludn diém can bao vé

- QLDH mén chuyén con han ché, bat cap nhu: chua c¢o quy dinh cu
thé ndo cho quan 1y chat lugng day hoc cac mdn chuyén & truong THPT
chuyén; mai chi c6 khung chuong trinh chuyén, chua sach giao khoa moén
chuyén...

- QLDH theo huéng BBCL: QL toan dién dau vao, qué trinh, dau ra,
bdi canh tac dong; xay dung khung tham chiéu, bo thu tuc danh gid... s&
nang cao duoc chat luong day hoc mén chuyén & cac truong THPT
chuyén.

10. Cau triic ciia luin an

Ngoai phan m¢ dau, két luan, khuyén nghi, tai liéu tham khao va phu
luc, luan &n gom 3 chuong 13 tiét.
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY DAY HQC MON CHUYEN
O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN THEO HUONG
PAM BAO CHAT LUQNG

1.1. TONG QUAN NGHIEN CUU VAN DE

1.1.1. Céc nghién ciru vé dam bdo chit lwong

1.1.2. CAc nghién cizu vé qudn Iy day hoc va quan Iy day hoc theo
huéng dam bao chdt leong

1.1.2.1. Cac nghién citu vé quan Iy day hoc

1.1.2.2. Cdc nghién ciru vé quan Iy day hoc theo hudng dam béo chat hrong

1.1.3. Cdc nghién ciru vé quan Iy day hoc & truong trung hoc phé théng
chuyén

1.1.3.1. Kinh nghiém qudn Iy gido duc ndng khiéu mét s6 nwée trén thé gidi

1.1.3.2. Céc céng trinh nghién citu vé quan Iy day hoc & truong trung
hoc phé théng chuyén

1.1.4. Danh gia vé cdc cong trinh nghién cwu di truwdc va cac vin dé
dat ra can gidi quyét cua ludn an

1.1.4.1. Banh gid vé cdc cong trinh nghién ciru di trieéc

- P4 ¢6 nhiéu nghién ciu vé PBCL, QLCL nhung chi yéu tap trung vao
quan 1y dao tao, & cp dai hoc, cao dang con nghién ctiu ¢ phé thng rat it.

- Nghién cau vé QLDH & truong THPT chuyén va QLDH mén chuyén
con rat it duoc nghién ciu.

- B2 ¢6 nghién cttu quan Iy DPBCL ¢ truong THPT chuyén, nhung chua
c6 nhiéu cong trinh nghién ctru dé cap cy thé dén viéc QLDH mon chuyén
o truong THPT chuyén theo huéng DPBCL.

- Nghién citu QLDH mon chuyén theo huéng BPBCL chua c6 ai nghién ctu.

Chinh tir nhitng ly do trén, tac gia chon dé tai “Qudn ly day hoc mdn
chuyén ¢ truong THPT chuyén theo hwdéng dam bdo chdt lirong” 1am dé
tai tién si nham gop mot phan “lap” khoang trong khoa hoc trong nghién
ctru vé QLDH mén chuyén & truong THPT chuyén.

1.1.4.2. Cdc vén dé dit ra cho ludn dn can gidi quyét

Vé Iy lugn



Vé thuc tién

Yéu té danh huéng

Pé xudt va khang dinh tinh hiéu qud.

1.2. QUAN NIEM VE PAM BAO CHAT LUQNG VA PAM BAO
CHAT LUQNG TRONG QUAN LY DAY HQC MON CHUYEN

1.2.1. Quan niém vé dam bio chat lwong

1.2.1.1. Khdi niém chat lwong va dam bao chat luong

Khai niém chét lugng 1a mot khai niém da nghia, kho dinh nghia, khé
ap dung va kho do luong.

Chat luong theo tiéng Latinh 1 “qualis” va tiéng Phép 13 “qualitie” déu
co nghia la “murc do tuy¢t hao”.

Theo T6 chtic Quéc té vé Tiéu chuan hoa, trong tiéu chuan ISO 8402:
2000 (Quality Management and Quality Assurance): Chat luong 14 toan bo
cac dic tinh cua mot thuc thé, tao cho thuc thé ¢6 kha nang thoa man cac
nhu cdu di duoc cong bd hay con tiém an [114].

Theo T6 chirc kiém tra chat lugng Chau Au (European Quality Control
Organization): “Chat luong 1a mic do phu hop véi yéu cau ngudi tiéu
dung” [100].

Theo Tu dién Bach khoa Viét Nam, chit lwong dugc hiéu 1a mét
pham tru triét hoc biéu thi nhitng thudc tinh ban chit cua sy vat, hién
tuong, chi 10 no6 la cai gi, phdn anh tinh 6n dinh tuong ddi cua su vat,
hi¢n tuong, dé phan biét n6 véi sy vat, hién tuong khac. Chét luong cua
sy vat, hién tuong luon biéu hién ra bén ngoai qua cac thudc tinh von ¢o
ctia nd. No 1a cai lién két cac thudc tinh cta sy vat, hién tuong lai lam
mot, gén bdé vo1 sy vat nhu mot téng thé, bao quat toan bo sy vat va
khong tach roi khoi su vat [89].

Chat lwong theo quan diém tuyét doi

Chat leong theo quan niém twong doi

Mot s6 dic diém cua chat luwong

Tt nhitng quan niém trén, theo tac gia: Chdt luwong la sy thoa man nhu
cau, bcing viéc dat dwoc nhitng muc tiéu cu thé, dwoc quy dinh b&ng cac
tiéu chudn trong mot hé thong, mét qud trinh va trong mét khéng gian,
thoi gian cu thé.
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Quan niem vé chdt lwong giao duc

Chat luong gido duc 1a sy dap @ng muc tiéu dé ra cua co sd gido duc,
dap tng céc yéu cau cua Luat gido duc, Luat stra d6i, bo sung mot s6 diéu
cua Luat gido duc va Luat gido duc dai hoc, phi hop vai nhu cau sir dung
nhan luc cho su phat trién Kinh té - x4 hoi cua dia phwong va ca nuéc. (TT
62/2012/TT-BGDDT).

Chat lugng gi4o duc la sy dap tng c4c chuan quy dinh (dam bao chat
lugng bén ngoai), dap tng muc tiéu dé ra (dam bao chat luong bén trong)
va phu hop vai yeu cau phat trién cua xa hoi (mtrc d6 hai 1ong cua nha
tuyén dung, ctia xa hoi).

1.2.1.2. Khdi niém dam bdo chdt luwong

Theo tiéu chuan Viét Nam TCVN 5814: PBCL 1a toan bd hoat dong co
ké hoach va hé théng duoc tién hanh trong h¢ chét lugng va duoc ching
minh 13 du mac can thiét dé tao sy tin tuong thoa dang rang thuc thé (ddi
tuong) s thoa man day du cac yéu cau chat luong [77].

Theo tiéu chuian ISO 9000-1: 2000 néu cac yéu cau va bao quat day du
cac yéu to cua hé théng quan 1y va DBCL.

PBCL 1a nhitng quan diém, chu trwong, chinh sich, muc tiéu, hanh
dong, cong cu, quy trinh, tha tuc ma thong qua viéc st dung co thé dam
bao réng st ménh va muc tiéu dang duogc thuc hi¢n, cac chuan muc dang
dugc duy tri va nang cao (SEAMEO 2002).

Trong giao duc dao tao, PBCL dugc coi nhu 1a mdt hé théng cac bién
phap, cac hoat dong co ké hoach, duoc tién hanh trong va ngoai nha
truong dé tao ra két qua thoa dang rang cac hoat dong va dao tao theo muc
tiéu da du kién. QLDH ¢ truong THPT theo huéng PBCL chinh 1a co sé
dé quan 1y duoc chat lugng theo muc dich da dé ra.

Noi dung, tiéu chi DBCL

Néi dung dam bdo chdt lwong:

- Bam bdo chdt lirong bén trong (internal quality assurance - 1QA)

- Bdm bdo chdt wong bén ngodi (external quality assurance - EQA)

Tiéu chi dam bao chat lwong

Nhu vay, nhitng dic diém chinh cua dam bao chat luong la: the nhat,
dam bao chat luong tap trung vao quy trinh thuc hién dé tao ra san pham
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dau ra c6 chat lugng cao; thi hai, dam bao chat luong tap trung vao chuc
ning giai trinh va cai tién chat luong; thiz ba, dam bao chat lugng 1a mot
qué trinh lién tyc va théng nhat dua trén cac tiéu chi danh gia va thong tin
phan hoi.

1.2.2. Ddm bdo chit lwong trong qudn Iy day hoc mon chuyén

DBCL trong QLDH mo6n chuyén 1a mot hoat dong quan ly lién tuc va
théng nhat nham dat duwgc muc tiéu day hoc moén chuyén (dam bao chit
luong bén trong).

- Céc bién phéap quan ly, hoat dong quan 1y hudéng dén dam bao dugc
chat lugng day hoc mén chuyén:

- BPBCL trong QLDH mo6n chuyén chinh 1a phat trién st ménh, gia tri,
muc tiéu cua truong THPT chuyén.

- DBCL trong QLDH mén chuyén la mot qua trinh lién tuc, thong nhat tir
yéu t6 Pau vao, Qua trinh, Pau ra trong Béi canh cu thé.

- DBCL trong QLDH mén chuyén la xay dung dugc khung tham chiéu,
bd cong cu danh gia... trong quan ly day hoc mon chuyén.

- PBCL trong QLDH mon chuyén huéng dén nang cao chat luong day
hoc va két qua hoc tap cua hoc sinh.

- PBCL trong QLDH mén chuyén 1a dénh gia, diéu chinh va cai tién
cac quy trinh trong QLDH mon chuyén.

Bén canh nhirng ndi dung DPBCL bén trong nhu trén, con cO BDPBCL bén
ngodi nhu: yéu t6 tac dong cua bdi canh va van hoa chat luong trong
QLDH mon chuyén ¢ truong THPT chuyén.

1.3. DAY HOC MON CHUYEN O TRUONG TRUNG HQC PHO
THONG CHUYEN THEO HUONG PAM BAO CHAT LUQNG

1.3.1. Trwong trung hoc phé théng chuyén trong hé théng giao duc
qué'c dan

1.3.1.1. Vi tri, vai tro cia trieong trung hoc phé théng chuyén

1.3.1.2. Muc tiéu, nhiém vu, co céu hoat dong cua truong trung hoc
phé théng chuyén

1.3.1.3. Bdc diém hoc sinh trung hoc phé théng chuyén
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1.3.2. Day hoc mén chuyén ¢ trwong trung hoc phé théng chuyén

1.3.2.1. MOn chuyén

M6n chuyén ¢ trudng THPT chuyén hién nay gém: Toan, Tin, Vat ly,
Hoa hoc, Ngoai ngit (Tiéng Anh, Tiéng Phép, Tiéng Nga, Tiéng Trung),
Vin, Lich st, bia ly,... ¢6 nhiém vu bdi dudng, phat trién ning khiéu caa
HS vé linh vuc khoa hoc do.

Muc tiéu mén chuyén

Noi dung mén chuyén

Hinh thzc

Phuwong phap day hoc dwoc sir dung cho mén chuyén

Tu muc tiéu, ndi dung, hinh thicc, phuong phap day hoc mén chuyén
nhu di trinh bay & trén, tic gia dua ra quan niém vé mon chuyén. Mén
chuyén 1a mét mén hoc dwegc quy dinh trong chwong trinh trung hoc phé
thdng, c6 ngi dung gom kién thirc co ban, nang cao va chuyén sau cua
mon hoc cu thé nham béi dwéng, phét trién nang khiéu cho hoc sinh.

1.3.2.2. Day hoc mén chuyén ¢ truong trung hoc phé théng chuyén

Day hoc mén chuyén trong trudng THPT chuyén cap tinh 12 mot tiéu hé
théng twong dbi doc lap trong truong THPT chuyén.

Day hoc mén chuyén & truong THPT chuyén la viéc té chirc day hoc
nham boi dwéng, phdt trién ndng khiéu ciia HS vé mét mén chuyén nhat
dinh, phu hop voi tam sinh [y hoc sinh dé dat dwoc muc tiéu day hoc mon
chuyén da dé ra.

- Dac trung day hoc mon chuyén o truong THPT chuyén

1.4. QUAN LY DAY HQC MON CHUYEN O TRUONG TRUNG
HQC PHO THONG CHUYEN THEO HUONG PAM BAO CHAT
LUOQNG

1.4.1. T iép can CIPO trong qua trinh dao tao

1.4.2. Van dung mé hinh CIPO trong quan ly day hoc mon chuyén o
triwong trung hoc phé thong chuyén theo hwong dam bdo chit lwong

1.4.2.1. Qudn Iy yéu to “dau vao”

1.4.2.2. Quan Iy yéu t6 “qud trinh day hoc”

1.4.2.3. Qudn Iy cdc yéu t6 “dau ra”



10

1.4.2.4. Quan ly cac yéu 16 tdc dong cua béi canh day hoc

Két lugn chwong 1

Day hoc mon chuyén & trwong THPT chuyén 13 viéc té chizc day hoc
phl hop véi tam sinh 1y lea tudi cua hoc sinh va boi dudng, phat trién
nang khiéu cua hoc sinh vé mét mén hoc nhat dinh.

Quan ly day hoc mon chuyén & truong THPT chuyén theo hudng
DBCL dya trén mé hinh CIPO 1a QLCL toan bo cac yéu té “dau vao, qua
trinh va dau ra” hoat dong day hoc trong bdi canh va diéu kién cua nha
truong.

Noi dung QLDH mon chuyén & truong THPT chuyén theo hudng
PBCL m6 hinh CIPO cia UNESCO bao gom: Cac yéu té quan 1y “ddu
VA0”, “qué trinh”, “dau ra” va “Béi canh” da dugc khai quat va budc dau
4p dung mot mot s tiéu chi trong QLDH mén chuyén ¢ truong THPT
chuyén theo huong DBCL.

CHUONG 2
THUC TIEN QUAN LY DAY HOC MON CHUYEN O TRUONG
TRUNG HQOC PHO THONG CHUYEN THEO HUONG PAM BAO
CHAT LUQNG
2.1. TO CHUC KHAO SAT THUC TIEN
2.1.1. Muc dich khdo sat
2.1.2. Ngi dung khdo sat
- Thuee trang day hoc mén chuyén ¢ truong trung hoc phé théng chuyén
theo huéng dam bdo chdt lrong.
- Thue trang qudn 1y day hoc mén chuyén & truong trung hoc phd
théng chuyén theo hirdng dam bdo chat lirong dwa vao CIPO.
2.1.3. Phwong phap khdo sat
2.1.4. Tiéu chi va cdach cho diém
2.1.5. Dia ban khdo sdat va mdu khdo sét
Pja ban khao sat tai 5 trwong THPT chuyén khu vue dong bang
Hong.
- Vé mau khao sat: CBQL (Lanh dao, T6 truong chuyén mon) va giao
vién day mon chuyén ¢ truong THPT chuyén.
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2.2. THUC TRANG DAY HQC MON CHUYEN O CAC
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN THEO HUONG
PAM BAO CHAT LUQNG

2.2.1. Thuc trang muc do dat dwoc muc tiéu day hoc mon chuyén ¢
trwong trung hoc phé thong chuyén theo hwéng dam bdo chit lwong

2.2.2. Thuc trang mirc d¢ thuwc hién noi dung day hoc mon chuyén ¢
trwong trung hoc phé thong chuyén theo huwéng dam bdo chit lwong

2.2.3. Thuc trang muc dj thwce hién hinh thwc day hoc mon chuyén
theo hwong dam bdo chit lwong

2.2.4. Thuc trang muc dp thwc hién phwong phdp day hoc mon
chuyén theo hwong dam bdo chit lwong

2.2.5. Thuc trang muc do sw dung nguén luc co so vat chit, trang
thiét bi day hoc mon chuyén o truwong trung hoc ph5 thong chuyén theo
hwéng dim bdo chit lwong

2.2.6. Thugn loi, khé khén khi to chirc day hoc mén chuyén 6 truwong
trung hoc ph5 thong chuyén

Tong hop thuc trang Day hoc mén chuyén & truwong THPT chuyén
theo huong DBCL.

A Tot Kha TB Yéu | _ |Thi
STT NOIDUNG SL| % |[SL| % [SL| % |SL| % X bac
Muc tiéu day hoc
moén  chuyén &
1 |truong THPT| 89 [35,1/105|41,4|38|14,9|22 8,6[2,95| 2
chuyén theo hudng
DBCL.

No6i dung day hoc
moén  chuyén &
2 |trudng THPT| 79 |31,1(119|46,8 |41 |16,1|15|6,0/2,90| 3
chuyén theo huodng
dam bao chat luong

Hinh thic day hoc
3 |moén chuyén ¢ truong| 74 129,11 98 | 38,6 | 65 | 25,6 | 17 | 6,7 2,78 | 5
THPT chuyén theo
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huéng dam bao chat
lugng.

Phuong phdp day
hoc mon chuyén & 16
4 |truong THPT| 65 |25,6| 39 | 15,4 |108| 42,5 | 42 1296 1
chuyén theo hudng
dam bao chat luong

Co s& vat chat cho
day hoc mon chuyén
5 |6 truong THPT| 87 |34,3/103,40,6 |46 |18,1|18 7,0/2,86| 4
chuyén theo hudng

dam bao chat luong.

2.2.6.1. Thuan loi

2.2.6.2. Kho khan

2.3. THUC TRANG QUAN LY DAY HQC MON CHUYEN O
CAC TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN THEO
HUONG PAM BAO CHAT LUQNG

2.3.1. Thuc trang quan Iy cdc yéu té diu vao theo hwéng dim bdo
chit lwong

2.3.1.1. Qudn Iy céng tac tuyén sinh theo hwdéng dam bdo chdt lwong

2.3.1.2. Quan Iy nguwoi day mén chuyén & truong trung hoc phé théng
chuyén dé dam bao chat lwong day hoc cao

2.3.1.3. Quan Iy noi dung chwong trinh day hoc mon chuyén o truong
trung hoc phé théng chuyén theo huéng dam bdo chat lrong

2.3.1.4. Quan ly co so vat chat, trang thiét bi phuc vu day hoc mon

chuyén theo hwéng dam bdo chat lwong
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Bang 2.11: Bang tong hop thuc trang quén Iy cac yéu td dau vao
theo huwéng PBCL

TT

Quin Iy cac yéu
t6 dau vao theo
huéng PBCL

T6t

Kha

B

Yeéu

SL

%

SL

%

SL

%

SL

%

|

Thw
bac

Quan 1y cong tac
tuyén sinh theo
huéng DPBCL

136

54,2

79

31,4

29

11,6

2,8

3,37

Quan ly nguoi
day mén chuyén
& truong THPT
chuyén dé PBCL
day hoc cao.

98

39

87

34,7

49

19,5

17

6,8

3,06

Quan 1y ndi dung
chuong trinh day
hoc mon chuyén
¢ truong THPT
chuyén theo
hudéng DBCL.

75

29,9

92

36,6

65

25,9

19

7,6

2,89

Quan Iy co soO
vat chét, trang
thiét bi phuc vu
day hoc mon
chuyén theo
huéng BDBCL.

83

33

98

39,1

56

22,3

14

5,6

3,56

TB Chung

98

39,0

89

35,4

50

20,0

14

5,6

3,37

2.3.2. Thuc trang quan ly cac yéu 10 qua trinh day hoc theo huwong
ddam bdo chit lwong

2.3.2.1. Quan ly thuc hién day hoc mon chuyén theo huong dam bao

chat lwong

2.3.2.2. Quan ly hoc tdp mon chuyén cua hoc sinh theo huong dam bao

chat lwong

hoc mén chuyén theo hieéng dam bdo chat lirong

2.3.2.3. Quan Iy hoat ddng kiém tra - ddnh gia két qua hoat déng day
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2.3.2.4. Quan 1y hoc sinh déap irng yéu cau hoc tdp & truong trung hoc

phé théng chuyén.

2.3.2.5. Quan ly cong tac tw danh gia day hoc moén chuyén theo huong

ddam bdo chdt lwong

trinh day hoc theo hwong PBCL

Bang 2.17: Bang tong hep Thuc trang quan ly cac yéu té qua

STT

Thuc trang quan
Iy cac yéu té qua
trinh day hoc theo
hwong PBCL

Tét

Kha

B

Yéu

SL

%

SL

%

SL

%

SL

%

><|

Thwr
bac

Quan 1y thuc hién
day hoc mon chuyén
theo huéng DPBCL

81

32,3

89

35,4

63

25,1

18

7,2

2,93

Quan ly hoc tip
moén chuyén cua
hoc sinh theo hudng
bBCL

72

28,6

90

35,9

70

27,9

19

7,6

2,86

Quéan ly hoat dong
kiém tra - danh gia
két qua hoat dong
day hoc mon chuyén
theo huéng DPBCL

54

21,5

95

37,8

69

27,5

33

13,2

2,68

Quan ly hoc sinh
dap ung yéu cau
hoc tdp O truong
THPT chuyén.

89

35,4

89

35,4

56

22,4

17

6,8

2,99

Quan 1y cong tac tu

danh gia day hoc
mon chuyén cua
truong THPT
chuyén theo hudng
DbBCL

43

17,1

90

35,9

83

33,1

35

13,9

2,56

TB Chung

68

27,1

91

36,3

68

27,1

24

9,5

2,80
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2.3.3. Thuc trang quan 1y cic yéu t6 diu ra theo hwéng dam bio
chat lwgng

2.3.3.1. Quan Iy cong tdac theo doi viéc hoc tap cua cac cuu hoc sinh
sau tot nghiép trung hoc phé théng chuyén theo huéng dam bdo chat
lwong

2.3.3.2. Quan Iy theo déi mire do thich iing ciia hoc sinh sau tot nghiép
trung hoc phé théng chuyén theo huéng dam bdo chdt lwong trong hoc tdp
0 cac truwong dai hoc

2.3.3.3. Qudn Iy ¢6ng tdc thu thip théng tin phdn hoi ciia hoc sinh sau
t6t nghiép trung hoc phé théng chuyén theo hiedng dam bdo chdt lirong

Bang 2.21: Bang tong hop Thuc trang quan ly cac yéu to dau ra

theo huwéng DPBCL

Thyc trang quanly| 15 | khg | TB | Yéu
STT| cacyéu to daura
theo huéng PBCL |SL | % [SL | % |[SL| % | SL | %

Th
bac

|

Quan ly cong tac
theo doi1 viéc hoc tap
cua cac cuu hoc Sih| 55 113 31 86 34,4 89 |35.4| 42 16,8/2.44| 2
sau thot nghiép
THPT chuyén theo
huéng DPBCL

Muiuc do thich tng
ctia hoc sinh sau tot
2 |nghiép THPT| 105 |41,4| 90 |35,5| 57 |23,1 3,19/ 3
chuyén trong hoc tap
& cac truong dai hoc.

T6 chirc thu thap
thong tin phan hoi
ctia hoc sinh sau tdt

3 o 28 11,2 78 |31,01 92 |36,6| 53 |21,1|12,33| 1
nghiép THPT
chuyén theo hudng
bBCL

TB Chung 55 [21,9| 85 33,9| 79 |31,5] 32 |12,7|2,65
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2.3.4. Panh gia tac dong cac yéu to6 anh hwong thudc vé bdi cianh

day hoc

2.3.4.1. Ddanh gid tac déng ciia yéu t6 Péi méi gido duc hién nay va su

tién bo cua khoa hoc ky thudt toi day hoc mon chuyén o truwong trung hoc

phé théng chuyén theo huéng dam bdo chdt lrong

2.3.4.2. Ddnh gid tic déng cia yéu té Méi truong sw pham & truong

trung hoc phé théng chuyén téi day hoc mén chuyén & truong trung hoc

phé théng chuyén theo huéng dam bdo chdt lwong

2.3.4.3. Pdnh gid tic déng cia yéu té Trinh d6 qudn Iy cia cdn bé

quan 1y nha truong téi day hoc mén chuyén theo hwéng dam bdo chdt

lwong

2.3.4.4. Pdanh gid tic dong cia yéu té kinh té, chinh tri, van hod ciia

dia phwong toi cong tac quan ly day hoc mon chuyén o truong trung hoc

phé théng chuyén theo huéng dam bdo chit rong
Bang 2.26: Bang tong hep thuc trang quan Iy cac yéu té thugc vé
béi canh day hec

Anh , Khong
] ) Anh )
STT T"hl}’C trgu{g q'uiin ly cac yeu hu’(.);ng huéng it ar:h Thi
t6 thudc vé bdi canh day hoc | nhiéu hwong | ¥ | pac
SL|% |SL| % |SL | %
Thuc trang anh huéng cua yéu
t6 Doi méi gido duc hién nay
g |vasv “en b0 cta khoa hoc ky| ) 09129 31 49 105| 3 | 12]2.78] 2
thuat to1 day hoc mon chuyén
¢ truong THPT chuyén theo
huéng DPBCL
Thuc trang anh hudng cua yéu
t6 Moi truong su pham &
o |truong THPT chuyén to1 day| o) 17611 55 1210 5 |20 |274] 3
hoc moén chuyén & truong
THPT chuyén theo hudng
bBCL
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Thuc trang anh hudng cua yéu

/( \ A 2 1 14 ? 14 N
t© Trinh do quan 1y cua can b0} 15 10 5| 37 1147) 2 | 0.8 2,83 3
quan ly nha truong téi day hoc

mon chuyén theo huéng PBCL

Thuc trang anh huéng cia yéu
td kinh té, chinh tri, vin hoa
s i cone 4
cia dia phuong 101 cong tac| ) orlq 7l 63 950 3 |13 ]2,72] 1
quan ly day hoc mon chuyén &
truong THPT chuyén theo

huéng DPBCL

TB Chung 19778,5| 51 |20,3| 3 [1,2 (2,77

2.4. PANH GIA THUC TRANG VE QUAN LY DAY HOC MON
CHUYEN O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN THEO
HUONG PAM BAO CHAT LUONG

2.4.1. Mat tich cuc

2.4.2. Mt han ché

KET LUAN CHUONG 2

Nhin chung han ché 16n nhét d6i véi cac truong THPT chuyén la chua
Xay dung quy trinh, cac tiéu chi danh gia viéc day hoc mon chuyén chua
day du; viéc kiém tra, giam sat chua sau sat con mang tinh hinh thic.

CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN LY DAY HQC MON CHUYEN
O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN THEO HUONG
PAM BAO CHAT LUQNG

3.1. NGUYEN TAC PE XUAT BIEN PHAP

3.1.1 Qudn triét triét Iy ciia dam bdo chit lwong

3.1.2. Tuén theo quy trinh dam bdo chit lwong

3.1.3. Pam bdo phit hop vdi thuc tién qudn Iy day hoc mén chuyén ¢
trwong trung hoc phé thong chuyén
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3.1.4. Dam bao tinh muc tiéu va hiéu qua

3.1.5. Nguyén tic dim bdo tinh toan dién va tinh hé thong

3.2. BIEN PHAP QUAN LY DAY HQC MON CHUYEN O
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CHUYEN THEO HUONG
PAM BAO CHAT LUQNG

3.2.1. Nhém bién phdp quin Iy cic yéu té6 dau vao day hoc moén
chuyén theo hwéng dim bdo chit lwong

3.2.1.1. Bién phdp 1: Té chirc CONG tac tuyén sinh dam bdo tuyén chon
khéch quan va chdt lwong hoc sinh timg mén chuyén

3.2.1.2. Bién phdp 2: Té chirc béi dwéng cho gido vién day mén chuyén
theo yéu cau ndng cao chat lwong

3.2.1.3. Bién phdp 3: Té chirc khai thdc nguon lwc va sir dung co sé vit
chat, thiét bi day hoc mén chuyén dap irng muc tiéu cia trwong trung hoc
phé théng chuyén

3.2.2. Nhom bién phap quan ly qua trinh day hoc mon chuyén theo
hwéng dam bdo chit lwong

3.2.2.1. Bién phdp 4: Xdy dwng khung tham chiéu qudn 1y day hoc mén
chuyén theo huéng dam bdo chat lwong

3.2.2.2. Bién phap 5: Xdy dung cdc bo thu tuc quy trinh thuc hién noi
dung cong viéc quan 1y day hoc mén chuyén theo khung tham chiéu

3.2.2.3. Bién phdp 6: Xdy dung quy trinh qudn Iy day hoc mon chuyén
& truong trung hoc phé théng chuyén theo hudng dam bdo chdt heong

3.2.2.4. Bién phap 7: Kiém tra danh gid day hoc mén chuyén theo quy
trinh quadn Iy day hoc mén chuyén ¢ treong trung hoc phé théng chuyén
theo hurdng dam bdo chdt lirong

3.2.2.5. Bién phdp 8: Chi dao déi méi phwong phdp day hoc theo

hwéng dam bao chat lrong
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3.2.3. Nhém bién phdp quan Iy dau ra day hoc mén chuyén theo
hwéng dim bdo chit luong

3.2.3.1. Bién phdp 9: Té chirc trung cau ¥ kién cueu hoc sinh mén
chuyén dé xdac dinh hiéu qua dao tao va cdi tién day hoc mon chuyén theo
huéng ddm bdo chat lwong

3.2.4. Bién phdp diéu tiét cdc tic dong ciia boi canh dén qudn Iy day
hoc mén chuyén theo hwéng dam bdo chit lwong

3.2.4.1. Bién phap 10: Xdy dung tdp thé theo tinh thdn t6 chirc biét hoc
héi va van hod chat lwong trong qudn 1y day hoc mén chuyén & triwong
trung hoc phé théng chuyén

3.2.4.2. Bién phdp 11: Xdy dwng méi truong hoc tdp két hop véi diéu
kién cu thé cua dia phwong hudng téi dam bao chdt lirong day hoc

3.3. Méi quan hé giira cac bién phap

Pé phat huy duoc hiéu qua cia mot s6 bién phap QLDH mén chuyén
theo huéng PBCL, 1anh dao nha trudong can phai thiy dugc méi quan hé
bién chirng giira cac bién phap, su tac dong qua lai 1an nhau giira cac bién
phap trong mé hinh CIPO, (Pau vao, Qu4 trinh, Pau ra va Boi canh).

3.4. Khao nghiém nhén thirc s can thiét va mirc @9 kha thi ciia cac
bién phap quin ly day hoc mon chuyén theo hwéng dam bao chat
lwong

3.4.1. Muc dich va doi twong trung cau y kién

3.4.2. Nji dung va Qud trinh trung ciu y kién

3.4.3. Két qud khdo sdt

Vé tinh can thiét va tinh khd thi cia cac bién phap

Vé tinh twong quan

3.4.5. Panh gid chung vé cdc bién phdp dwoc khdo nghiém

3.5. Thuc nghiém mét so bién phap quéan 1y day hoc mén chuyén &

treong Trung hoc pho thong chuyén Nguyén Trii - Hai Dwong
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3.5.1. Muc dich thuc nghiém

3.5.2. Gid thuyét thwe nghiém

3.5.3. Méu va dia ban thwe nghi¢gm

3.5.4. Tiéu chi va cdch cho diém thic nghiém

3.5.5. Cdc giai doan thwc nghiém

3.5.6. Phuwong phap danh gia thuc nghiém

3.5.7. Két qua thwe nghiém

- Thuc nghiém 1 - Bign phép 2: Té chic béi dwéng cho gido vién day
mon chuyén theo yéu cdu nang cao chdt lweng

- Thiee nghiém 2 - Bién phdp 8: Chi dao déi mdi phwong phdp day
hoc theo hwong DBCL

KET LUAN CHUONG 3

Trén co s& C4C nguyén tic vé dam bao chat luong, tuan theo quy trinh,
dap ung muc tiéu va su phu hop véi thuc tien QLDH mon chuyén, tac gia
dé nhom giai phap gom 12 bién phap nham thuc hién QLDH mén chuyén
theo huéng dam bao chat lugng.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

I. KET LUAN

1. Khung ly luin

T nghién ctu co so 1y luan vé day hoc mén chuyén va QLDH mén
chuyén theo huéng DPBCL. Tac gia da tap trung vao hé thong hoa va xay
dung cac khai niém vé day hoc mén chuyén va quan ly day hoc mén
chuyén, tir quan 1y “dau vao, qué trinh, dau ra va nhing yéu té tac dong
(bbi canh)”, néu ndi dung va tiéu chi dam bao chat luong.

Trong co s& ly luan, tac gia gioi thiéu vé mo hinh truong THPT
chuy@n, lich s hinh thanh va phét trién. Bac biét 1a 1am rd nhimng dac
trung cda truong THPT, ton chi va sc ménh caa no.

Ciing trong ndi dung nay, tac gia da gigi thiéu vé mé hinh CIPO

Téc gia da van dung md hinh CIPO vai 4 yéu t6 bao gdm dau vao, qua
trinh, dau ra va bdi canh trong QLDH mén chuyén, nham xay dung céc
bién phap QLDH mén chuyén dap tng duoc cac yéu cau mang tinh toan
dién vé QLDH néi chung va QLDH mén chuyén ndi riéng.

2. Thue trang day hoc mon chuyén va quan ly day hgoc mén chuyén

T co s6 ly luan da néu, tac gia tap trung vao nghién ciru co sé thuc
tién QLDH mon chuyén theo huéng PBCL. Bé lam rd, tac gia tién hanh
khao sat thuc trang day hoc mén chuyén va QLDH mon chuyén tai 5
truong THPT chuyén ving dong bang séng Hong (THPT chuyén Thai
Binh, THPT chuyén Hung Yén, THPT chuyén Bién Hoa, THPT chuyén
Luong Van Tuy va THPT chuyén Nguyén Trai) cho thay co thé &p dung
md hinh CIPO vao QLDH mén chuyén, cho thay sy can thiét va tinh kha
thi trong viéc &p dung. T nhitng van dé nay sinh trong khao sat thuc
trang, tac gia dé xuat ra 9 bién phap nham ap dung mé hinh CIPO vao
QLDH mén chuyén. Tuy vao diéu kién, dic thi caa ting trudng ma cé thé
ap dung mot phan hay toan bo cac bién phap d6 nham BPBCL day hoc mén
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chuyén ¢ truong THPT chuyén. Tur két qua khao sat, phong van, thong ké,
xt Iy s6 liéu... dé néu 1én mat tich cuc, han ché va nguyén nhan cua nhitng
han ché vé quan ly day hoc mén chuyén hién nay.

Qua khao sat thuc trang day hoc mon chuyén va quan ly day hoc mon
chuyén, van dung mé hinh CIPO xdy dung cac bién phap QLDH mon
chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng PBCL.

Téc gia d& xuat mot sé bién phap nham quan Iy tét hon viéc day hoc
mon chuyén ¢ truong THPT chuyén theo huéng DBCL.

3. Pé xuat xay dung c4c bién phap quin ly day hoc mon chuyén
theo hwdng dam bio chat lwong

Bién phap 1: Cong tac tuyén sinh dam bao tuyén chon khéach quan va
chat luong hoc sinh timng mén chuyén

Bién phap 2: Boi dudng cho gido vién day mén chuyén theo yéu cau
nang cao chat luong

Bién phap 3: Khai thac nguén luc va st dung co so vat chat, thiét bi
day hoc mon chuyén dap tng muc tiéu cia truong trung hoc phd théng
chuyén

Bién phép 4: Xay dung khung tham chiéu quan ly day hoc mén chuyén
theo huéng dam bao chat luong

Bién phap 5: Xay dung cac bo thua tuc quy trinh thuc hién noi dung
cdng viéc quan ly day hoc mdn chuyén theo khung tham chiéu.

Bién phép 6: Xay dung quy trinh quan ly day hoc mén chuyén & truong
trung hoc pho thong chuyén theo huéng dam bao chat luong

Bién phap 7: Kiém tra danh gia day hoc mén chuyén theo quy trinh
quan ly day hoc mén chuyén ¢ truong trung hoc pho théng chuyén theo
huéng dam bao chat lugng

Bién phéap 8: Chi dao doi méi phuong phap day hoc theo huéng dam
bao chat lugng
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Bién phép 9: T6 chiic trung cau y kién cuu hoc sinh mén chuyén dé
xéac dinh hiéu qua dao tao va cai tién day hoc mon chuyén theo huéng dam
bao chat lugng.

Bién phap 10: Xay dung tap thé theo tinh than t6 chuc biét hoc héi va van
hod chat lugng trong quan ly day hoc mdn chuyén & truong trung hoc phd
thong chuyén

Bién phap 11: Xay dung méi trudng hoc tap két hop voi diéu kién cu
thé cua dia phuong hudng téi dam bao chat luong day hoc.

Il. KHUYEN NGH]I

1. Doi véi Bé Gido duc va Pao tao

- Ra soat quy hoach, ké hoach phét trién truong THPT chuyén; ting
cudng huy dong cac nguon luc tir hop tac qudc té, thu hat dau tu nudc
ngoai vao giao duc dé xay dung co sd Vit chat, ting cudng phuong tién,
trang thiét bi day hoc dong bo, hién dai cho cac truong THPT chuyén; xay
dung hé théng thdng tin dién tor lién két gitta cac truong THPT chuyén
trong ca nudc va lién két voi cac truong dai hoc, cac co s gido duc co uy
tin trong nudc va nudc ngoai.

- Ra so0at, bd sung, hoan thién co ché, chinh sach dic thu d6i V6i
CBQL, GV va HS cac truong chuyén; cac quy dinh vé co cau, dinh mic
gi4o vién, nhan vién; cong tac tuyén dung, luan chuyén gido vién truong
chuyén; ban hanh quy dinh vé tiéu chuan gido vién, CBQL trudng chuyén
trén co so chuan nghé nghiép GV, chuan hiéu truéng truong trung hoc va
cac quy dinh khac vé GV, CBQL truong trung hoc.

- Xay dung khung tai liéu chuyén sau giang day cac mon chuyén; tai
licu huéng dan phat trién chuwong trinh cac mén chuyén. To chirc thi diém
mot sé chwong trinh, tai liéu day hoc tién tién cta nudc ngoai dé céc
trrong chuyén tham khao, van dung.

- Tiép tuc hoan thién cac quy dinh vé tuyén sinh, d6i mai viéc t6 chuc
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thi HS gigi, tuyén chon, bdi dudng doi tuyén du thi Olympic khu vuc va
quéc té.

2. Déi véi Sé Gio duc va Pao tao

- Tham muu cho UBND céac tinh, thanh phé c6 co ché, chinh sach dic
thi cua dia phuong nham ting cudng dinh mic dau tu hang nim vé nhan
lue va tai chinh cho cac truong THPT chuyén.,

- Tung budc thuc hién quan 1y cac truong THPT néi chung va truong
THPT chuyén néi riéng theo cac budc PBCL, thuc hién cac nhiém vu
QLCL day hoc theo “dau vao, qua trinh va dau ra” mot cach hiéu qua nhat.

3. Po6i véi Higu truwéng trwong THPT chuyén

- Van dung mo hinh CIPO vao QLDH mén chuyén & truong THPT
chuyén.

- Tuy thudc vao diéu kién cu thé cua tung truong dé xay dung, thuc
hién cac bién phap trong QLDH mén chuyén theo huéng PBCL.

- Ty d6i méi va nang cao ning luc cho d6i ngii (CBQL, GV va nhan
vién) trong nha truong dé thuc hién tot nhiém vu QLDH mén chuyén theo
huéng DBCL.

- Tham muu, d& xuat cac ndi dung cu thé, phu hop trong qué trinh
QLDH mén chuyén cho cac cap quan ly gi4o duc.
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